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TISZTELT KEPVISELO-TESTULET !

Az Allami ‘Szamvevdszekrdl szolo 1989. évi XXXVIII. Torvény 2. § (5) bekezdése
alapjan az Allami Szamvevoszék Tapolca Varos Onkormanyzatnal 2009. év marciusban
elvégezte az egyes korhazi tevékenységek kiszervezésének ellenérzését.

Az ellenérzés célja annak értékelése volt, hogy a korhazak hattér- és
alaptevékenységében milyen formaju és milyen mértékii a maganszféraval létesitett
partnerségi kapcsolat, mi indokolta, mi alapozta meg a funkciok Kiszervezését, a
Kiszervezett tevékenységek, a muikodési formavaltas, a kozremiikdédok alkalmazasa
hogyan befolyasoltdk az egészségligyi ellatas mindségét, illetve koltséghatékonyak
voltak-e ezek a dontések.

Az ellenérzes a 2006-2008 kozotti idoszakra terjedt ki, figyelembe vette az ellenérzes
lezarasaig bekovetkezett valtozasokat is.

A vizsgélat a tények feltardsaval mutatja be a képvisel6é-testilet altal hozott dontéseket a
korhaz atszervezése kapcsan és az utana kovetkezé miikodés, mikodtetés ellatdsanak
forméjat, a hatékonysag érdekében megtett tulajdonosi intézkedéseket.

Megallapitasra kertl a jegyzékdnyvben, hogy a tulajdonos dnkormanyzat dontése a
gazdasagi formavaltést illetve a miikddtetésbe adast megel6z6en megalapozott volt. A
megkotott szerzodés, pedig az ellatast javitd beruhazasi kdvetelményeket tartalmazott.



A mikodtetésbe adas nem sértette a munkavallaloi érdekeket, a tovabbfoglalkoztatas és a
juttatdsok megtartasa biztositott volt. A szerzédés tartalmaz garancialis elemeket a
felmondas, lejarat eseteire. Az Onkormanyzat a mingésegi betegellatast biztosito
garancialis elemeket nem ellenérizte, viszont a korhdz rendelkezik mindséglgyi
rendszerrel, melynek keretében a felligyeleti audit és a betegelégedettség mérése évente
megtorténik.

A szdmvevoszéki jelentés a korhazi tevekenység bemutatdsén tul kilén szamvevoi
javaslatokat nem tartalmazott, ezert intézkedési terv készitésére nem volt szikség. A
szamvevai jelentést a varosvezetés elfogadta, észrevételt nem tett, megkdszonte a korrekt
munkaveégzést.

Tisztelt Képvisel6-testiltet!

Az Allami Szamvevészék jegyzokonyvét teljes terjedelmében mellékelten csatoltuk,
kérem sziveskedjenek a jelentést elfogadni!

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisels-testiilete az Allami
Szamvevészék V-2017-50/2008-2009. szamu szamvevéi jelentését
megismerte, azt tudomasul veszi.

Tapolca, 2009. aprilis 07.

Csaszar LaszI0 sk.
polgarmester
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SZAMVEVOI JELENTES

az egyes korhdzi tevékenységek kiszervezésének ellenbrzéséhez




SZAMVEVOI JELENTES
az egyes korhazi tevékenységek

kiszervezésének a V-2017-27/2008. szami

vizsgalati program pontja szerint

Az ellenbrzott szerv: Tapolca Vdaros Onkormdnyzata
Tapolcai Dr. Dedk Jend
Kérhaz-Rendel6intézet és Gydgybarlang Kift.

Az ellenérzés célja annak értékelése, hogy

Tapolca Varos Onkormdnyzata
Tapolcai Dr. Dedk Jend

Kérhdaz-Rendelbintézet és Gydgybarlang Kift.

A vizsgalt idoszak: 2006 — 2008.
A helyszini ellené6rzés idétartama: 2009. janudr 5. - februdr 20.

A helyszini ellendrzést végezte: Ganter Ildiké szamvevd
4. pont




1.1.

BEVEZETES

Az Anht. és az Otv. lehet6vé teszi, hogy az dllami szervek és az énkormdnyzatok
a kozszolgdltatdsaikat ne az dltaluk fenntartott koltségvetési szervekkel valdsit-
sak meg, hanem ezekre a szolgaltatdsokra gazdasdgi tarsasagot alapitsanak.
Az Aht. biztositja, hogy az alapité a koltségvetési szervet megsziintethesse,
amennyiben az ellatandé feladatot mds médon, vagy mas szervezetben haté-
konyabban tudja teljesiteni.

Tapolca Varos Onkormdnyzata 2004-2005 évektd] foglalkozott a kérhdaz haté-
kony miikodtetéséhez sziikséges lehetséges megolddsokrol. Ennek eredménye-
ként a kérhdazat 2006. dprilis 28-i datummal kiemelten kézhaszni tdrsasdggad’
alakitottdk.

Az onkormanyzat felismerve a miikodtetés nehézségeit ~ a kht.-va alakulas
évében - 2006-ban dontott ugy, hogy a tovabbiakban mikodtetésbe adja az in-
tézményt. A kiirt kozbeszerzési nyertese a kozosen palydzé Diagon Kft. és
MediSyst Kft. volt, amely vdllalkozdsok 2006. november 10-i datummal létre-
hoztdk a Kérhdz Kft.-t?, és 2007. janudr 1-jét6l miikodtetik a kérhdzat.

A kérhaz teriileti ellatasi kotelezettsége Tapolca vonzdskorzetében kb. 43 ezer
f6, amely néhdny szakma esetében kiegésziil Siimeg és vonzdskorzetével, amely
kb. 17 ezer 6t jelent.

Az egészségligyet érintd reform és az dgystruktura valtas kovetkeztében 2007.
aprilis 1-jét6]l a kérhaz kordbbi aktiv dgyszdma 161-r61 90-re csdkkent, kroni-
kus dgyszdma 37-r6l 101-re nétt, a sziilészeti-négyodgyaszati osztaly megsziint.
2007. szeptemberétdl egynapos sebészeti tevékenység miikodik.

RESZLETES MEGALLAPITASOK

a tulajdonosi dontés megalapozottsaga, a palyaztatas kri-
tériumrendszere, a miikodteté kivalasztasa, a vagyonra
vonatkozé szerzodéses feltételek, a tokebevonas, a szerzo-
désbdl szarmazo pénziigyi elonyok, a vagyonértékelés, az
eladasi ar, a bérleti dij

Tapolca Varos Onkormdnyzata 2004. évt8l foglalkozott a kérhdaz hatékony
miikodtetéséhez szlikséges lehetséges megoldasokrol.

! Dr. Dedk Jend Kérhdz-RendelSintézet és Gyogybarlang, Egészségligyi Szolgdltatéd Ki-
emelten Kézhasznu Tdrsasag

2 Tapolcai Dr. Dedk Jen§ Kérhdz-RendelSintézet és Gyégybarlang Egészségiigyi Szolgadl-
taté Korldtolt Feleldsségll Tarsasag




Az akkori megbizott kérhdzigazgaté 2005. janudrjdban a Vdarosi Kérhaz — Rende-
16intézet miikodésérdl an. szakmai vizsgdlati anyagot készitett, tovdbbad felkért
egy tandcsadé Kft.-t, hogy készitsenek szakmai tanulmdnyt a kérhdz tervezett
mikodtetési formdjara vonatkozéan, illetve mutassdk be a kiilonbozd tdrsasdgi
formdkat, azok elényeit-hdtrdnyait. A tandcsadé Kft, a kiemelten kézhasznu tar-
sasdgi forma létrehozdsat javasolta szervezeti formara.

Tapolca Varos Onkormdnyzata Képvisel§-testiilete 191/2005. (V1. 17.) Kt. hatd-
rozataban, valamint 2005. julius 6-i ilésén megfogalmazta, hogy a koérhaz
gondjainak megolddsara nem megoldds a kiilsé befektetd igénybevételével
megvalodsulé privatizdcié.

A varos Képvisel§ testiilete 2005. november 25-i ilésén a 312/2005. (XI. 25.) Kt.
hatarozatdval dontott arrdl, hogy a Vdarosi Kérhdz-RendelSintézet tevékenysé-
gét (aktiv korhazi fekvobeteg ellatas, rehabilitacios ellatds és gondozds,
jarobeteg szakorvosi ellatas és gondozas) a koltségvetési szerv megsziintetését
kovetben, 2006. julius 1-jétdl kiemelten kézhaszni tdrsasdgi formaban kivanja
mikodtetni. A kézhasznu tarsasag Alapité Okiratat a 314/2005. (XI. 25.) Kt.
hatdrozatdval fogadta el. Az Onkormdnyzat és a kdzhasznu tarsasdg feladat-
atadasi-kdzhasznusdgi szerzédést kotott (8/2006. (I1. 10.) Kt. hatdrozat).

Az dnkormadnyzat nem zdrkézott el attél, hogy a késébbiekben a tarsasag a kor-
nyez6 dnkormdnyzatok tagsdgdaval, tobbszemélyes tdrsasdg formdjdban miikod-
jon. A késébbiek folyamdn azonban erre nem kertilt sor.

Az alapité Onkormdnyzat a Kérhdz Kht. részére a megsziintetésre keriilg kolt-
ségvetési szerv ing6 vagyonat téritésmentesen, tovdabba a hasznalt ingatlanok
vagyonkezeldi jogadt hatarozatlan id6re sz6l6 szerzddés keretében adta at. Az
atadott ingatlanok lizemeltetési szerz8dés keretében kertiltek a tarsasaghoz al-
lagmegovasi kotelezettséggel, elidegenitési és terhelési tilalommal egyutt. A
haszndlat soran felmertlt felujitasi és dllagmegovasi kotelezettség a Kht.-hoz
kertilt.

A Varosi Kérhdz-Rendel8intézet, mint koltségvetési szerv 2006. julius 31-én szlint
meg.

A feladatellatasi kapacitds-lekotést az Onkormdnyzat Képvisels Testiilete 2006.
augusztus 1-jétél valtozatlan feltételek mellett dtadta a Dr. Dedk Jen6é Kérhaz
Kht. részére. A Kérhdz Kht. vdllalta a jogeldd szervezetben foglalkoztatott koz-
alkalmazottak, munkavdllaldk, valamint egyéb munkavallalék tovabbfoglal-
koztatdasat.

A tarsasdg miikodését az OEP finanszirozds, valamint a cél szerinti tevékeny-
ségbdl szdrmazé bevételek, adomdnyok, vdllalkozasi tevékenységbdl szarmazé
bevételek biztositottak. Az Onkormdnyzat a megszing koltségvetési intézmény
koveteléseit és tartozdsait a kdzhasznu tdrsasdgra engedményezte.

A Varosi-Kérhaz Rendelbintézet 2004-ben fenndlld tartozdsa 184 878,9 E Ft volt,
amely Gtlitemezésre kerult a 348/2004. (XII. 16.) Kt. hatarozattal. A fizetési ha-
lasztds 2004. december 16-t61 2008. februdr 1-ig terjed.

Az onkormadnyzat a 2006-ban bekovetkezett és a kés6bbiekben varhaté finan-
szirozasi feltételek kedvezGtlen valtozasa miatt dontétt a korhaz ellatasi felada-




tainak dtaddsdrdl. Tapolca Varos Onkormdanyzata Képvisel6-testiilete a kht.-vd
alakulds utdn 3 hoénappal, 196/2006. (IX. 4.) Kt. hatdarozatdban rogzitette,
hogy kozbeszerzési eljarast ir ki a korhdaz-rendeléintézet miikodtetésbe addsa-
rol.

A palyazat kritériumrendszerét, a birdlati szempontokat az ajdnlati felhivas-
ban rogzitették. A palyazatra egy benyujtott részvételi jelentkezés érkezett.

A gyorsitott targyaldasos kozbeszerzési eljards nyertese, a koz0s ajanlatot be-
nyujtoé Diagon Kft. és MediSyst Kft., akik az egészségiigyi feladatellatast egy uj,
altaluk létrehozott szervezettel a Tapolcai Dr. Dedk Jend Korhdz-RendelSintézet
és Gyogybarlang Egészségligyi Szolgdltaté Korlatolt Felelésségli Tdrsasdggal
(tovabbiakban: Kérhaz Kft.) biztositjdk.

Az Onkormanyzat, a Kérhdz Kht., a Kérhaz Kft., és a Medisyst Kft. 30 évre sz616
(2007. januar 1. — 2036. december 31.) ellatasi szerzddést kotottek.

A tulajdonos 6nkormanyzat dontése a gazdasagi formavaltast, illet-
ve a miikodtetésbe adast megel6zoen megalapozott volt, mert a fo-
lyamatok végrehajtasat tobb honapos egyeztetések, eloterjesztések,
iilések, tanulmanyok elozték meg.

A Varosi Korhaz-Rendelointézet miikodtetdjét palyazattal valasztot-
tak ki. A szerzodéskotés elott az atadott vagyonelemeket felmérték
(hasznos alapteriilet, fiitott térfogat, épiilet allapota, stb.). A szerzo-
dés ellatast javitéo beruhdazasi kovetelményeket tartalmazott (részle-
tesen 4.1. pont).

A megszing Kht.-nak az Onkormdnyzat felé fenndll6 tartozdsat a Kft. nem val-
lalta at, a Kft. a Kht.-nak nem jogutédija.

A Kht. tartozdsat Tapolca Vdros Onkormdnyzata Képvisel-testiilete 10/2007. (I1.
13.) Kt. hatdrozatdval elengedte.

A Koérhdaz-Kht. harmadik személlyel szemben fennallé druszallitasbdl és szol-
galtatdsbdl adddo kotelezettségeit és koveteléseit kiilon rogzitették, amelyet a
Korhaz Kft. vallalt at. A tartozds fejében a koveteléseket — tobbek kdzott OEP-
pel szembeni kovetelések — a Kérhdaz Kht. engedményezte a Kérhaz Kft.-re, va-
lamint megdllapodtak abban, hogy a finanszirozasi szerzddés érvényességének
els6 hénapjatdl a korabbi idszakra vonatkozoé teljesitmény alapjan jard dsszeg
is a Kérhaz Kft.-t illeti.

A Kérhaz Kft, nyitémérlegében ki nem egyenlitett kotelezettségként 51,8 M Ft sze-
repelt.

A Diagon Kft. és a Medisyst Egészségligyi Kft. konzorciumi szerz8dést kotottek.
A vallalt beruhdzasok szervezése, végrehajtdsa a MediSyst Kft. feladata.

A koltséghatékonysdg és a pdarhuzamos koltségek megsziintetése érdekében a
MediSyst Kft. néhdany tevékenységét kdzpontositotta, amelyrél havonta szamlat
allit ki a Kérhaz Kft. részére lizletviteli tandcsadds jogcimén. A kdzpontositas a
Kft. harom kérhazaban felmerilé feladatokra vonatkozik.




A tandcsadés az aldbbi kozpontositott tevékenységeket tartalmazza:
e  konyvviteli nyilvantartds;

e  szamviteli szolgdltatds;

e  bérszamfejtéssel kapcsolatos feladatok;

e  mindségbiztositassal kapcsolatos egyes feladatok;

e  napi kisebb ligyek ellatdsdn tilmenden a jogi tevékenység;

e napi kisebb vdsdarldsok kivételével a beszerzések;

¢  szdllitékkal vald keretszerzédések letdrgyaldsa és megkédtése;

e  biztositasok;

e  beruhdzdsok bonyolitdsa;

e igények érvényesitése szallitékkal szemben.

A MediSyst Kft. 2007. IV. negyedévben 54,8 M Ft, 2008-ban 175,2 M Ft 6sszegl
overhead koltséget szamldzott ki a Kérhaz Kft.-nek.

A Kérhdz Kft. felé szamldzott dsszeg 2007-ben 3,8 M Ft + AFA/h6, 2008-ban - az
5,2%-os inflacidéval emelt ~ 4 M Ft + AFA/h6.

A Koérhaz Kft. 2007. janudr 1. — 2008. december 31. kozott 21,3 M Ft értékben
szerzett be targyi eszkozoket (szamitdégép, nyomtato, tolokocsi, stb.), valamint
2007. janudr 1-jén 4,1 M Ft értékben vett at targyi eszkozoket a Kérhaz Kht.-t6l.
Eves beszdmoléjdban ezen eszkdzok értékcsdkkenését mutatja be. Az ingatla-
nok allagmegdvdsa, feldjitdsa a MediSyst Kft. feladata, a Koérhaz Kft. ehhez
anyagi tdmogatdst nem nyujtott.

INGATLAN

A 2006. november 16-dn kotott beruhdzasi és vagyonhaszndlati szerz6désben
rogzitették, hogy

¢ az onkormdnyzat az ingatlanvagyont a befektet haszndlataba adja, legfel-
jebb 30 évre;

e a befektet§ jogosult az ingatlanokban 1év6 helyiségeket az egészségiigyi ella-
tasok, illetve az egészségligyi elldtasokat kiegészitd szolgaltatdsok nyujtasa
céljabol mas részére bérbe adni;

e a haszndlatba adott ingatlanok és ingdésagok tovabbra is az énkormdnyzat
tulajdonaban maradnak, és nyilvantartdsaban sajat tulajdonként szerepel-
nek;

e a beruhdzdsokat, azok értékét a befektetd sajat konyveiben tartja nyilvan;
e az dnkormanyzat az ingatlanokat téritésmentesen adja hasznalatba;

e a befektet6 a sziikséges fenntartasi és felujitasi munkdkat sajat koltségén
végzi el;




e az épitési beruhdzdsok kapcsdn megvaldsult felépitmények tulajdonjoga a
szerz6dés lejaratakor - 30 év mulva - az dnkormadnyzatot téritésmentesen il-
leti meg;

e a gyogybarlang haszndlata a kérhdz, az 6nkormdanyzat és a Hunguest Hotel
Zrt. dltal kotott egyiittmikodési megdllapodds kereti kdzott lehetséges.

A beruhazasi és vagyonhaszndlati szerz6désben az ingatlanokat felleltaroztdk,
miiszaki allapotukrdl felmérést készitettek.

A MediSyst Kft. a beruhdzasi és vagyonhaszndlati szerz6désben rogzitett ingat-
lanok hasznalatat a Koérhdaz Kft.-nek az ellatasi szerzédésben rogzitett szolgdlta-
tasok ellatdsahoz térités nélkiil biztositja. Ez a szerzédéskotéskor meglévd kor-
hazi épuletekre vonatkozik.

Az elkésziilt jarébeteg szakrendelés 1j éptiletét a Kérhdz Kft. havi 5 M Ft + AFA
Osszegért bérli a MediSyst Kft.-t6], amely koltség a kiszamlazott overhead kolt-
ségek részeként jelenik meg.

A szerz6désben meghatdroztdk, hogy az Onkormdnyzattal a Befektet6 hasznd-
lati jogdnak ingatlan-nyilvantartdsba torténd bejegyzéséhez kiiléon megallapo-
dast kotnek. A megadllapodds megkotésére nem keriilt sor, az énkormanyzati
ingatlanokon a MediSyst Kft. javdara haszndlati jogot nem jegyeztek be.

INGOSAG

Az onkormanyzat az ingévagyont téritésmentesen adta haszndlatba, amelyek
tovabbra is az énkormanyzat tulajdondban maradnak és az 6 nyilvantartasai-
ban, sajat tulajdonként szerepelnek. Ezen ingdésdgokra a leltdrozast a Kérhdz
Kft.-vel kozosen bonyolitjdk le.

A beszerzett és hasznadlatba vett 4j ingdsdgok — a beszerz6 fliggvényében - a be-
fektetd, és a Korhaz Kft. tulajdondba és kdnyveibe keriilnek.

Az dnkormadnyzat 2008. év végén pdlydzati uton vdasdrolt egy Mammomat 1000
késziiléket 20 040 E Ft-ért, amelybdl az dnkormdnyzati énrész 6 012 E Ft volt, Az
onkormanyzat a késziiléket tizemeltetési szerz6dés kotése keretében 2009. janudr
23-t6l 2036. december 31-ig téritésmentesen {izemeltetésbe adta a Kérhdz Kift.-
nek. Tovdbbd a 287/2008. (XII. 23.) Kt. hatdrozatdban az Onkormdnyzat kotele-
zettséget vallalt — 2009. évi koltségvetésének terhére — egy kardiolégiai ultrahang
késziilék vasdrldsdara 7 900 E Ft + AFA értékben. A késziiléket tizemeltetési szerzs-
dés keretében tervezi dtadni a Kérhaz Kft. részére.

A struktara valtas kovetkeztében a kérhdz kordbbi aktiv dgyszama 161-r61 90-
re csokkent, kronikus dgyszama 37-r6l 101-re nétt, a sziilészeti-n6gyogyaszati
osztaly megsziint. A mar meglévd tiid6gyogyaszati rehabilitacié agyszama 14
dggyal 51-re nott.

Az ajanlati dokumentaciéban részletezett beruhazasok végrehajta-
sdra a befektetd kotelezettséget vallalt. A szerzédésben meghataro-
zott teljesités ellendrzését a befektetd részben biztositja az onkor-
madnyzat szamara. Benyujtott beszamoléiban a beruhazasok koltsé-
geit szamlakkal nem tamasztottak ala. A beruhdzasi program be-




1.2.

szamoloja széveges formatumban késziilt, pénziigyi kimutatasokat
nem tartalmazott.

a munkavallalok érdekeinek érvényesiilése

Az ellatasi szerz8désben a szolgdaltaté Korhaz Kit. minden, a Kht. altal alkal-
mazott munkavdallalé tovabbfoglalkoztatdsat vallalta az dtvételkor meglévé
bérrel és szerzett jogokkal (pl. 13. havi fizetés, jubileumi jutalom, étkezési hoz-
zdjarulds, stb.). A tovdbbfoglalkoztatas elfogaddsa a dolgozdk sajat dontése
volt.

A Kérhaz Kft. a munkavallalékkal 2007. janudr 1-jét6l hatdrozatlan id&tar-
tamra kotott szerz6dést, valamint kotelezettséget vdllalt arra, hogy a targyévet
kovetd év janudr 31-ig egy havi, a tdrgyév december havi személyi alapbér-
ének megfeleld 6sszegl jutalmat (13. havi jutalom) fizet.

A kérhaz munkajogi létszama 2007. janudrban 260 {6, statisztikai létszama
248 £6, 2009. janudrban 219 {6, illetve 201 6. A munkajogi 1étszamvaltozas -
41 {6, a statisztikai -47 6. A hidnyzé6 létszamot kdzremiikodoi szerz8dés kere-
tében foglalkoztatott orvosokkal biztositjdk, amelyet a 3. szdmu tanuasitvany
részletez. A létszamcsokkenéseket részletesen az 1. szdmu melléklet tartalmaz-
za.

A csokkenés oka tobbek kozott: kotelezd létszamleépités, nyugdijazds, mds mun-
kaltatéhoz valé tdvozds, szervezet atalakitds. Utébbi dsszesen 5 6 létszamesok-
kenést okozott: a vérdepd megsziint (-4 {8), a féigazgatdi stdtusz megszint (-1 f5),
a MediSyst Kft. harom mukodtetett kérhdzat egy ligyvezetd igazgato igazgatja.

A Koérhaz Kft. 2008. augusztus 31-i l1étszdma az alabbiak szerint alakult:

f6

Megnevezés Belépett | Kilépett | Ebbol agystruk-
tira valtas
miatt
Kht.-bél atvett dolgozdk szdma 257 51 23
Kft.-ben felvett-tavozott dolgozok szé- 32 8 1
ma
Osszesen 289 59 24

A Koérhaz Kft. a 1étszdmleépités kapcsdn 2007. évben a kézponti koltségvetéstsl
21,6 M Ft-ban részesiilt, amelyet 23 f6 elbocsdatasdra haszndaltak fel.

A kozremiikodéi szerz6déssel alkalmazott orvosok létszama, és havi 6raszama
a vizsgdlt idészakban 30%-kal csokkent. A tényleges kifizetések Osszege nem
csokkent ilyen mértékben, igy az egy ordara juto kifizetés dsszege nétt (a 3,6 E
Ft/ora osszegrél 4,9 E Ft/éra dsszegre). A kozremiikodbknek kifizetett dsszeg az
Osszes kiadas kb. 10%-a.
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Megnevezés 2006 2007 2008

Létszam (f6) 33 25 23
Havi éraszdm 2456 2082 1720
Tényleges kifize- 107 293 107 325 102 578

tés/év (E Ft)

A miikodtetésbe adas nem sértette a munkavallaloi érdekeket, a to-
vabbfoglalkoztatas és a juttatasok megtartasa biztositott volt.

a szerzodés lejartakor a tulajdonos pozicidja, a folyama-
tos betegellatas biztositottsaga, a szerzodésbontas feltét-
elei

Az Ellatasi szerz6dés IV. pontja rendelkezik a szerz6dés hatdlyardl és megsziiné-
sérél. A szerz6dés sulyos megszegésének alapjat a kolcsondsen elfogadott mind-
ségi mutatok képezik. Amennyiben a mutaték alapjén a szakmai szinvonal 6
hénapon keresztiil folyamatosan és jelentésen csokken - és ezt az egészségiigyi
hatoésag is igazolja — a szerz6dés felmondhaté. Ehhez azonban folyamatos be-
szamolds/beszamoltatds sziikséges, amelyet egyik fél — Kérhdaz Kft., Onkor-
mdnyzat — sem teljesitett.

A MediSyst Kft. 2007. janudr 1. 6ta —~ az dnkormdnyzat felszélitdsdra — két be-
szamolét nyujtott be (2008. augusztus 31. illetve december 18.).

A szerz8dés lejaratakor az énkormdnyzat a szerzddés hatdlya alatt végzett be-
ruhdzdsokat és felujitdsokat konyv szerinti értéken — sulyos szerzdés szegés ese-
tén forgalmi értéken -, a fel nem haszndlt készleteket beszerzési értéken veszi

at,

A szerzodés tartalmaz garancialis elemeket a felmondas, lejarat ese-
teire.

az onkormanyzati tulajdon védelme

Az onkormanyzat a szerzodéses garanciakon keresztiil - silyos szer-
z6désszegés esetén alkalmazando kotelezettségek - az egészségiigyi
ellatast nyajté vagyon biztositasat, az elszamolas modjat megterem-
tette.

a szerzodésben vallalt beruhazasok

A beruhdzé a kozbeszerzési eljards sordn benyujtott ajdnlatdnak részét képezte
a szerz6dés idGtartama alatt megvaldsitandé beruhadzasi-felujitasi program,
amely elvdlaszthatatlan része a beruhdzasi és vagyonhaszndlati szerzédésnek.
A t6kebefektetéshez sziikséges pénzdsszegeket a benyujtott ajdnlatban megha-
taroztdk, amely kozel 1 Mrd Ft-os beruhdzast tartalmaz a szerzédés 30 éves id6-
tartamara.




A MediSyst Kft. 3 litemben megvaldsulé beruhdzdsi tervet nyujtott be a pdlydza-
tdban, az aldbbiak szerint:

I. litem: Rendel6intézet bekdltdzéséhez kapcsolddd beruhdzasok, illetve a Siirgds-
ségi fogadohely kialakitdsa (322 535 E Ft);

I1. item: TuidSégydgydszati ~ barlangterdapids beruhdzdasok; Halott tdrold atépité-
se; Mitéti matrix osztdly feltételeinek kialakitdsa; Apoldsi részleg kiala-
kitdsa; Miiszerigények teljesitése; GOzsterilizdld és élelmezés elkiilonitett
bejarati lehetéségeinek megteremtése (434 771 E Ft);

I Gtem: Hosszutdvu feldjitdsok (miszerbeszerzés, kdzponti gyégyszertar felujita-
sa, stb.) (190 350 E Ft);

I. + II. + III. Gitem Osszesen: 947 656 E Ft,

A Kft. az els6 5 évben az I. iitem megvaldsitasat vallalta. A pdlyazatban az 6n-
kormdnyzat egyik birdlati szempontként jeldlte meg, hogy 2007. december 31-
ig a szolgaltaté koteles a jardbeteg szakrendeldt a kérhaz épiiletébe koltoztetni.
A megvalésitasdra ajdnlott 6sszeget min. 250 000 E Ft-ban hatdroztdk meg,
amelyet a befektetd szamldkkal nem tdmasztott ala. A szakrendel6t 2008. I.
negyedévében koltoztették a kérhdz teriiletére, és 2008. mdrcius 1-jét6l rendel-
kezik végleges ANTSZ miik6dési engedéllyel.

Az djonnan kialakitott szakrendelé alapja és falai adottak voltak, a beruhdzé
ennek befejezésére kotelezte magdat.

A MediSyst Kft. 2007-2008 években 384 445,1 E Ft ingatlan beruhazast, vala-
mint 24 097,5 E Ft gép-berendezés beruhdzdst hajtott végre.

A beruhdazaési program eredményei:

Rendel&intézet: A kiils telephelyen miikodo jarobeteg szakrendelé 2008. marcius
1-jét6l a kérhaz tertiletén taldlhatd, uj épiletbe koltozott. Az dj szakrendelbe
bekoltozott a tiidégydgydszati szakrendelés, amelynek régi épiiletét felujitva re-
umatoldgiai blokk jott létre (pl.: tornaterem, fiziotherdapids részleg kialakitasa-
val).

Sebészeti és sziilészet-ndgydgydszati osztaly: A kérhdazban a sziilészet megsziint, a
tevékenységet a megyei kérhdzba centralizdltdk. Az egynapos sebészeti program
megvaldsult, 2007. 6szén megkezdték az egynapos sebészeti beavatkozdsokat,
amely kiegésziilt szemészeti beavatkozdsokkal.

Belgydgydszat: Az dgystruktiravaltds kovetkeztében 20 dgy krénikus aggya ala-
kult at.

Tiild6gyogydszati-barlangterdpids rehabilitdcié: A tervezett 1-3 évekre vonatkozé
szakmai program hotelszdarny és VIP kértermek kialakitdsat tdzte ki célul. A kor-
termek kialakitdsa részben megtortént. Az uj, korszerdi koértermek létrehozdsa a
volt névérszalld dtalakitasaval tortént (7 kétagyas kérterem, VIP koértermi kiala-
kitdsra alkalmas moédon).

Diagnosztikai tevékenység: A tdrgyi feltételek elavultak. Az elsé két évben a labor
miuszerparkjanak fejlesztését és a diagnosztikai jarébeteg centrum kialakitdasat
tervezték. A szakrendelSk bekoltoztetésével korszerti koriilmények kozé keriilt a
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citoldgia, a laboratériumi diagnosztika, a vértarolds és -kiadds (a vérellatd épii-
lete jelenleg raktarként tizemel). Informatikai fejlesztések torténtek.

Gyogyszertar: A gyogyszertar épiilete a komplexum legkordbban épitilt része, Cél
volt az dlland6 miikodési engedély megszerzése, amely megvaldsult. A sziikséges
épitészeti rekonstrukcid kidolgozdsra var.

A szerzdodésben vallalt beruhazasokat a MediSyst Kft. folyamatosan
teljesiti, azok koltségeit iizleti titokra hivatkozva szamlamasolatok-
kal, vagy pénziigyi adatokat is tartalmazé beszamolokkal nem iga-
zolta az 6nkormanyzat felé.

a minoségi ellatas szerzodéses garanciai

A koérhaz 2007 juliusaban szerezte meg az MSZ EN ISO 9001:2001 szabvany,
valamint a Magyar Egészségligyi Ellatasi Standardok 1.0 (MEES 1.0) kézikonyv
el6irasainak megfelelését igazol6 tanusitvdanyokat.

Betegelégedettségi vizsgalatokat 2007-2008-ban végeztek. Ennek Osszesitése azt
mutatja, hogy a betegek mind az orvosok, mind az apoldk munkadjaval elége-
dettek.

Az Ellatasi szerz6dés I1./11. pontjdban rogzitették, hogy a kézdsen kidolgozott
mutatok alkalmazdsdval az 6nkormanyzat jogosult az ellatas mindségét ellen-
6rizni. A kontroll alapjdul szolgdlé mindségi mutatok szdma 8, a lista a kisza-
mitas moédjat tartalmazza, amely a 8. szamu mellékletben taldlhat6.

Az ellatasi szerzodés tartalmaz a mindségi betegellatast biztosité
garancialis elemeket, ezeket az 6nkormanyzat rendszeresen nem el-
lenorzi. A korhaz rendelkezik mindségiigyi rendszerrel, amelynek
feliigyeleti auditja, illetve a betegelégedettség mérése évente megtor-
ténik.

Budapest, 2009. marcius ‘4
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A szamvevéi jelentés egy példdanyat dtvettem. Tudomadsul veszem, hogy a rész-
jelentés munkapélddny, nem publikus, tovabbad a jelentésben foglalt megdalla-
pitasokra 8 munkanapon beliil, legkésébb 2009. mdrcius (7  -ig észrevételt
tehetek Winter Zsuzsa osztdlyvezets fétandcsos részére (Allami Szamvevészék,
1052 Budapest, Apdczai Csere Janos u. 10.).

Budapest, 2009. mdrcius U6
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TELJESSEGI NYILATKOZAT

Alulirott : . (név, beosz-
tas), felelésségem tudataban kl]elentem hogy az Allami Szdmvev&szék részére,
»Az egyes korhdzi tevékenységek kiszervezésének ellendérzése” cimid vizsgalat
keretében atadott dokumentumok, adatok megbizhatd, teljes kori informaciot
tartalmaznak.

Budapest, 2009. mdrcius U &
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1. szami melléklet

Az atvétel idépontjiaban (2007, jan. 1.), valamint 2009 janudrjaban a kérhaz munkajogi
¢s statisztikai 1étszama

Megnevezés 2007 janudr 2009 januar Kilonbség 2009-
2007
Munkajogi 1étszadm 260 219 -41
Statisztikai 1étszdm 248 201 -47
Kiilonbség -12 -18 -6
Létszamleépitési palyazat keretében bekovetkezett
1étszamesokkenés (palyazhatd volt, nem potolhatd): 24 16
Munkajogi létszamba kertilt: 6 £6
Nyugdijba ment:
Sziilész négyogyasz: (nincs potlasi igény) 1 f6
Szemész szakorvos: (vallalkozo orvossal pétolva) 116
Munkaegészségiigyi szakorvos: (munkakdr §sszevonassal pétolva) 116
Maés munkaltatéhoz tdvozott
Aneszteziologus orvos: (pétolni kell) 116
Sebész orvos (nincs potlasi igény) 2 16
Ideggydgyasz szakorvos (potolni kell) 116
Asszisztens: (Stimegrél Tapolcéra keriilt a feladat, potolni nem kell) 116
Aneszteziologiai asszisztens (p6tolni kell) 116
Mitdsné (potolni kell) 2 16
Beteghordé (potolni nem kell) 1£6
Konyhalény (pdtolni nem kell) 116

Rezidensi ,,munkakorbe” tdvozott, allomanyunkbdl egyetemi all.-ba keriilt 2 6

Szervezetatalakitas miatti 1étszamesokkentés:

Vérdepo 6nallo szervezete megsziint a tevékenységet mas szolgaltato végzi: 4 6

Féigazgaté munkakor (6nalléan) megszint, a hdrom miikodtetett korhazat

1 tigyvezetd igazgatd igazgatja:

Osszes viltozas:

Munkajogi létszamvaltozas:

Statisztikal munkakorboviilés:

116

50 fo
- 41 fo

9 fo




2. szamu melléklet

Mindgségi mutatok listaja

Atlagos apolasi id6 (nap): Apolési napok szama / felvett betegek szama

Halalozas (%): Adott osztalyon meghalt betegek szama / felvett betegek szama
Boncolasi rata (%): Koérhazi boncolasok szama / ©sszes korhazi halott szama
Klinikai és kérbonctani diagnézisok eltérésének aranya (%): Diagnozis eltéresek
szama / ©sszes boncolasok szama

Reoperaciok aranya (%): Ugyanazon ok miatt mtétre keriiltek szama / Osszes
mitét szama

Csaszarmetszés frekvencia (%): Osszes csaszarmetszés / Osszes sziilések szama
Nozokomialis infekciok gyakorisaga (%): Nozokomialis infekcidk szama /

osztalyon apoltak szama
Decubitus kialakulasa (%): Elbocsatott decubitusos betegek szama / teljes apolast

igényl6 fekvébetegek szama

A fentieken kiviil a korhaz szakmai programjanak mellékleteiben megadott fekvé- és
jarobeteg forgalmi mutatok képezhetik a kontroll alapjat.

Ly
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