7. NAPIREND Ugyiratszam: 1/427/2016.

ELOTERJESZTES

a KépviselS-testiilet 2016. junius 17-i nyilvanos (ilésére

Targy: Beszamolé az o6nkormanyzati tulajdonq, illetve részesedésii gazdasagi
tarsasagok 2015. évi gazdalkodasarél, valamint a 2016. évre vonatkozd iizleti
tervekrél

El6terjeszt6:  Dobd Zoltan polgarmester

El6készitette: Lévai JOzsef alpolgdrmester
Onkormanyzati és Igazgatasi Iroda
Ughy Jenéné jegyz6
Farkas Hajnalka 6nkormanyzati Gigyintéz6

Megtargyalja: Gazdasagi Bizottsag

Meghivottak: Boda Zsuzsanna ligyvezetd — BIOFUNA Kft.
Gebhardt Gyula lekdsz6nd ligyvezetd — Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.
Rédli Karoly tigyvezetd — Tapolca Kft.
Mez8ssy Tamas Ugyvezet§ — Tapolcai Didk-, és K6zétkeztetd Kft.
Parapatics Tamas ligyvezetd — Tapolcai Varosfejlesztési Kft.
Szijartd Janos ligyvezetd — Tapolcai Média Kft.
Szarka Laszl6 kdnyvvizsgald

TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Tapolca Varos Onkormanyzatdnak tébbségi vagy kizérdlagos tulajdondban lévs gazdasagi
tarsasagok vezetdi elkészitették a 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjukat, valamint a 2016.
évi Uzleti terviket. Az O&nkormanyzati tulajdond egyszemélyes gazdasagi tarsasagok
beszamoldinak megtdrgyalasdra és az alapitdi hatdrozatok meghozatalara 2016. majus 31-ig
megtartott (léseken kertilt sor. Azoknadl a cégeknél, ahol az 6nkormanyzat résztulajdonos, a
taggydlések lezajlottak és elfogaddsra kertiltek a 2015. évi beszamoldk, és az idei évre vonatkozd
Uzleti tervek.

Beszamoldk, lizleti tervek értékelése

1007%-0s 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok

A 100%-0s 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok 2015. évi beszamoldinak elfogadott
adatait a kdvetkezd tablazat foglalja ssze:



Adatok ezer forintban

CEGNEV 2015. EVI 2015. EVI MERLEG | 2015. EVI SAJAT JEGYZETT
BESZAMOLO SZERINTI TOKE ERTEKE TOKE
MERLEG ESZKOz- EREDMENY
FORRAS FOOSSZEG
BIOFUNA KFT. 47 017 8292 36 631 5000
TAPOLCA KFT. 39 441 1389 12 986 13 000
TAPOLCAI 117 512 1636 10 204 3000
VAROSFEJLESZTESI KFT.
TAPOLCAI 937 400 17 869 656 551 280 340
VAROSGAZDALKODASI
KFT.
TApoLcAlI MEDIA KFT. 2732 -11128 294 4 800
TAapoLCAI DIAK- ES 72772 11018 53 509 10 000
KOzETKEZTETO KFT.

Az idei évben is az egyes dnkormdnyzati tulajdond tdrsasdagok gazdalkoddasardl az aldbbi

rendszerezésben tdjékoztatjuk a Tisztelt Képvisel5-testiiletet:

1. Tarsasag rovid bemutatasa (alapitas éve, jegyzett téke, telephely, kozponti iroda,
ligyvezetd, Felligyel6 Bizottsag tagjai)

Diagram

ViR

Foglalkoztatottsagi adatok
2015. évi lizleti jelentés bemutatasa

2016. évi lizleti terv bemutatasa

I. BIOFUNA Kft.
I/1. Tarsasag révid bemutatasa

A BIOFUNA Kft. 1995. december 20-an jott Iétre.

Jegyzett tOkéje: 5.000,-eFt

Telephelye: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major

Kézponti irodaja: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

Ugyvezetd: Boda Zsuzsanna

Felligyel® Bizottsagi tagok: Kiss Nandor, Peszleg Gyula, Puskds Akos

F8 tevékenysége: nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa,
feldolgozas, komposztalds, komposzt értékesitése

szennyviziszap



A Biofuna Kft. szellemi beosztottjainak bruttd havi atlagbére: 171.528,-Ft, mig a fizikai

beosztottaké 136.500,-Ft.
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I/2. Foglalkoztatottsagi adatok

Munkavallalék
beosztds szerint

Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaid6ben
foglalkoztatott

Férfi Ng

Férfi Ng

FelsGvezetd

1

Kézépvezetd

Alsé szintli vezetd

Szellemi
beosztott

Fizikai beosztott

Osszesen: 6 6

Munkavallalék
munkaviszony
jellege szerint

Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaid6ben
foglalkoztatott

Férfi NG

Férfi NG

Hatdrozatlan idejli
munkaszerzédés

Hatdrozott idejd
munkaszerzddés

Kilsés,
szerzddéses

Kolcsénzott
munkaeré

Alkalmi
munkavallalé

Egyéb, mégpedig

Osszesen: 6 f8

Munkavallalék
képzettség szerint

Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaid6ben
foglalkoztatott

Férfi N6

Férfi NG

8 dltalanosnal
kevesebb

Altalanos iskola 8
osztalya

Szakmunkasképzo
és szakiskola

K&zépiskolai
érettségi

Foiskola

Egyetem

Osszesen: 6 f8
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1/3. 2015. évi lizleti jelentés bemutatasa

A gazdasagi mutatok eredményes mikddést tiikroznek. Az addzas elStti eredmény a tavalyi
évihez (3.812 eFt) viszonyitva nagymértékben nétt (8.830 eFt). A beszdllitott iszap mennyisége
2015-ben is meghaladta a 4000 m3-t (5.736 m3), amely mennyiség sziikséges a gazdasagos
mukodéshez.

A sajat t8ke emelkedése a jegyzett t6kéhez viszonyitva tovabb folytatddott. A pénziigyi tervhez
képest az arbevétel 18,99 %-kal tobb lett. Ez az emelkedés elssorban annak kdszénhetd, hogy
egy 2014. évben megkotott szerz8dés alapjan 2015. év folyaman minden hénapban tjabb harom
szennyviztisztitd-teleprél szdllitidk a telepre az iszapot (Tapolca, Badacsonytérdemic utan
Nyiradrdl, Siimegrél és Urkutrol).

Akoltségek 6,62 %-kal n6ttek a tervezetthez képest. Az arbevétel 76,51 %-at az iszap atvétele adja.
A komposzt értékesitése 23,07 %-kal lett tobb a tervezettnél, mely abbdl adddik, hogy az yj
szerz8désnek kdszénhetéen megndtt a beszallitott iszap mennyisége, ezzel ardnyosan pedig
ndtt a kész komposzt mennyisége is. Az el8allitott komposztot pedig csaknem teljes mértékben
értékesiteni tudtak.

Az arbevétel alakuldsaban a bérmunkdbdl szarmazd bevétel 46,38 %-kal n6tt a tervezetthez
képest. Ez a bevétel-ndvekedés abbdl adédott, hogy a partner-cég jéval nagyobb ardnyban vette
igénybe a munkagépeket, mint az el6z6 években.

A koltségek alakuldsat a szennyviziszap kezelésénél az id6jards és a beszallitott iszap
mennyisége és mindsége befolydsolja. 2015-ben a beszallitott iszap mennyisége nétt, de a
szdrazanyag tartalma idénként nagyon alacsony volt, emiatt t6bb adalékanyagot igényelt.
Osszességében véve a tarsasag tovédbbra is kiegyenstlyozottan és eredményesen miikddott a
tavalyi évben.

1/4. Diagram

Biofuna Kft.

(adatok ezer forintban)
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I/5. 2016. évi lizleti terv bemutatasa

Terveik szerint 6sszességében a bevételek a 2015. évihez képest azonos szinten varhatdéak, mig
a koltségek kb. 10 %-kal n6nek. A varhatd addzas elStti eredmény: 3.000 eFt.

A tarsasag 2016. évre vonatkozd lizleti tervét a 2015. évi gazdalkodds adatai alapjan allitotta
Ossze. Fontos tényez8ként vették figyelembe a cég 2016. évre vonatkozd kotelezettségeit, a
kiegyensulyozott miikddés biztositasat, az 6ndllé gazdalkodas fenntartasat szerény nyereség
mellett. Alapvetd feladatuk és céluk a varos egyik fontos kdérnyezetvédelmi feladatanak
folyamatos ellatdsa, a szennyviziszap kezelése, UGjrahasznositasa.

A 2016. év ,ujdonsaga”, amit kezdetben bevezetd jelleggel, majd kiszélesitve és rendszeresitve
terveznek, az a varos kozteriletein képz8dd z6ldhulladék feldolgozasa és Ujrahasznositadsa a
szennyviziszappal. Tervezik a lakossagi z6ldhulladék hasonlé médon térténd djrahasznositasat
is. Ennek a kdzép és hosszutavi tervnek a hozadéka lenne az Onkormanyzat szamara a szallitési
koltségek lényeges csokkentése (Balatonfiired helyett Piroscser-major), a zoldhulladék
téritésmentes ataddsdnak lehet6sége, az Onkormanyzat alapvet6 koérnyezetvédelmi
feladatdnak hosszutavld és biztos ellatdsa, valamint munkahelyteremtés (gydijtés, szallitas,
el6kezelés/apritds). A kdzteriletekrdl, majd az ingatlanokrdl begytijtésre és el6kezelésre kerdild
z6ldhulladék adalékanyagként valé feldolgozdsa a jelenleg érvényben |évd engedélyek
maddositasat teszi sziikségessé.

A Kft. az Onkormanyzat vagyonat a j6 gazda gondossagaval kivanja megdvni, értékét novelni a
haszndlhatdsdgot szem el8tt tartva. Folytatni kivénjak Gtemezetten, fontossagi és koltségi
rangsorolasban a hibak javitasat, megteszik a korszerisitéshez sziikséges [épéseket.

A cég gazdasagi helyzetét nagymértékben befolydsolja a telephelyen miik6d6 partner céggel
fennadlléd kapcsolat, mely a nagyobb értékesités lehet8sége mellett a cég altal biztositott
bérmunkat is jelenti. A megndvekedett igények miatt sziikséges egy nagyobb teljesitményli
munkagép beszerzése. A bérmunkaigény fliggvényében egyéb gépek, eszkdzok fejlesztését,
javitasat is tervezik. Az Uj gép beszerzésével egyidejlleg részidés gépkezeld munkavallaldt
szeretnének alkalmazni.

A 2016. évi pénzligyi tervet a 2015. évi tényadatok alapjan allitottak 6ssze. Iszapbevételbdl kozel
azonos arbevételre szamitanak a valtozatlan beszallitd szennyviztelepek szama, valamint a
telephely véges befogaddi kapacitdsanak figyelembevételével. Komposztértékesitésbdl is
hasonld arbevétellel szamolnak, ezaltal a nettd arbevétel is a tavalyi 6sszeghez hasonldan kertilt
tervezésre.

Az olt6- és segédanyagok, a telephely karbantartasi-, és rezsikoltségét a 2015. évihez hasonldan,
am az esetleges 3dremelkedéseket kalkuldlva tervezték. Az Ujabb gép beszerzéséhez a
rendelkezésiikre 3ll6 folydszamla-hitelkeretbdl vett rész kamata ndveli a koltségeket, illetve
egyéb koltségeket kozott figyelembe vették a 2016. év folyaman elsdsorban aktualis, illetve
felmeriil6 engedélymddositas kéltségeit is.
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Il. TAPOLCA Kft.

Il/1. Tarsasag révid bemutatasa

A Tapolca Kft. 2002. aprilis 1-én jott [étre.

Jegyzett t6kéje: 13.000,-eFt

Telephelyei:

Csermak Jézsef Rendezvénycsarnok: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 7.
Csobdanc Mivel8dési Haz: 8297 Tapolca-Diszel, Szabadsag u. 1.

Dobd lakdtelep K6z6ssagi Haz: 8300 Tapolca, 4511/1 hrsz.

Honvéd sportpdlya: 8300 Tapolca, Keszthelyi it 1896 hrsz.

Kazinczy téri sportpdlya: 8300 Tapolca, Kazinczy tér 3442 hrsz.

Mozi, Telehdz, Serlegbolt: 8300 Tapolca, F6 tér 1.

Nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 51 hrsz. (Malomté part)

Piac- és Vasarcsarnok: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zs. u. 2503 hrsz.
Rutinpalya: 8300 Tapolca, Stimegi Gt 1936 hrsz.

Sporttelep - Sport és Szabadid§ Centrum: 8300 Tapolca, Simegi Ut 40.
Tamdsi Aron M(vel8dési Kézpont: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

F& téri nyilvdnos WC: 8300 Tapolca, 865/2 hrsz.

Tourinform Iroda: 8300 Tapolca, F§ tér 17.

K&zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, FO tér 1.

Ugyvezetd: Rédli Karoly

Felligyel® Bizottsagi tagok: Arvai Gdbor, Minorics Tamds, Toéreky Attila
FO tevékenysége: sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

I1/2. Foglalkoztatottsagi adatok

Teljes
Munkavallalék munkaidében
beosztas szerint | foglalkoztatott

Részmunkaid6ben
foglalkoztatott

Férfi N6 Férfi N6

Fels6vezetd 1

K6zépvezetd 2 3 1
Alsd szintli vezetd 2 2

Szellemi , .
beosztott 4

Fizikai beosztott 10 8 1 3
Osszesen: 40 f6 19 15 1 5

Teljes

RészmunkaidSben
foglalkoztatott

Munkavallalék
munkaviszony
jellege szerint

munkaidében
foglalkoztatott

Férfi N6 Férfi N6

Hatdrozatlan ideju

"y x 1 1 1
munkaszerzddés 9 4 >

Hatdrozott idejl
munkaszerzddés
KiilsGs,
szerz6déses




Kolcsénzott
munkaerd
Alkalmi
munkavallalé

Egyéb, mégpedig

Osszesen: 40 f6 19 15 1 5

Teljes
Munkavéllalok | munkaid6ben
képzettség szerint | foglalkoztatott

RészmunkaidSben
foglalkoztatott

Férfi NS Férfi NS
8 altalanosnal
kevesebb
Altalanos iskola 8 . , ;
osztalya
Szakmunkdsképzd
A . 3 2 1 1
és szakiskola
Koézépiskolai
A 7. 10 5 1
érettségi
FGiskola 3 5 2
Egyetem 2 1
Osszesen: 40 f6 19 15 1 5

A fizikai dolgozdk brutté atlagbére: 116.500,-Ft/h6/f8.
A szellemi dolgozdk bruttd atlagbére: 179.582,-Ft/hd/f6 (ligyvezetd bérével egyiitt)

11/3. 2015. évi (izleti jelentés bemutatasa

Atarsasag 2015. évi gazdasagi és pénziigyi helyzete stabil, m{ik6dése az év soran zavartalan volt.
A 2015. évi addzds eldtti eredménye 1.561. eFt lett, az év sordn folydszamlahitelt nem kellett
igénybe venni.

A tarsasag szervezeti tagoltsaga, felépitése a tulajdonos el6tt is ismert és évek Sta valtozatlan,
az év végével zokkendmentesen megtortént a kényveldvaltas, valamennyi szerepld szakmai
hozz3aalldsa a folyamathoz konstruktiv volt.

Atulajdonos az elmult évben is alapvet&en a miikddést finanszirozta az dltalanos céld tamogatas
biztositasaval, fejlesztések, feldjitasok korlatozottan térténhettek. 2015. évben bdviilt a tarsasag
tevékenységi kore, a tulajdonosi déntés alapjan oktéber hdnaptdl a tarsasag mikdodteti a FO téri
illemhelyet. Egyebekben a tevékenység elemei véltozatlanok.
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11/4. Diagram

Tapolca Kft.

(adatok ezer forintban)
45 000
39441
40 000
35000
30 000
25 000 20296 21853
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0 4568
-5 000

-10 000
2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi 2014. évi 2015. évi

=== Vérleg szerinti eredmény === \érleg f60sszEE

11/5. 2016. évi lizleti terv bemutatasa

A 2016. évi terv 1.485 eFt addzas el6tti eredménnyel szamol, a tervezett adézott eredmény 1.057
eft.

A tarsasag feladata alapvetéen nem valtozott az elmilt években, 2016-ban feladatkorébe
tartozik a Tourinform Iroda miikodtetése, valamint az dltala nyujtott szolgaltatasok bdvitése. A
tervek készitése jelenlegi fazisaban tovabbi tervezett feladatbdviilés nem fogalmazdédott meg.
A tulajdonos altal éves koltségvetésében biztositott altalanos célu tdmogatds a mindennapi
m(ik6dést hivatott nagyobb részben finanszirozni, ez ezt kiegészit8, hasznositasbdl szarmazd
bevételekkel kiegészitve biztositja a tdrsasag az éves miikddést, miikddtetést és annak forrasait.
A feladatellatas és a tarsasagi miikodés megfogalmazott elemei meghatdrozzak a f6 partnerek
és beszallitok korét. Ezek elsédlegesen a kdézmuszolgaltatdk, tovabba a szolgaltatasokhoz
kacsolddd szakiranyu partnerek. Az ingatlanok tizemeltetése soran jelentkezd akarcsak atlagos
miiszaki feladat ellatasa, hibaelharitas sajat dllomanyd szakemberbdzis hidnyaban is indokolja és
rendszeressé teszi a kiils6 partnerek bevonasat a mindennapos feladatellatasba. Beszerzéseket
a miikodéshez alapvet6en sziikséges anyagokra és helyzetekre tervezhetnek, melynek
elsgsorban forrassziike az oka.

Tobb éve leirt és szdban is jelzett igény az Gigyvezetd részérdl a személyi dllomany bdvitése egy
f8allasu, fels6foku végzettségli, mliszaki vezetdi beosztasu kolléga foglalkoztatdsara. Indoka a
tarsasag mikodési korébe rendelt dnkormanyzati tulajdonu ingatlan és eszk6z nagysaga, a
mikddés soran jelentkezd miiszaki vonatkozasu feladathalmaz nagysaga és szerteagazottsaga
miatt fogalmazdédott meg. A munkakor betdltése az idei évben valdsulhat meg.

A 2015-0s év tartalmazott olyan arbevételi elemeket, amelyekkel az idei évben mar nem tud
szamolni a Kft. (EFI elmult évi tizmillids megrendelés dllomdanya, a mozi digitalis fejlesztése
bevételre gyakorolt hatdsa), tehdt csokkend bevételeket fog eredményezni ezek hidnya az el6z6
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évhez képest. Ezek az elemek a koltség oldalon is inkabb az igénybe vett szolgaltatasok
csokkenésében fognak megjelenni.

A2016. éviterv az arbevételek kdzott szamol az éves rendezvénytervekhez kapcsolédd, valamint
az,,50 éves varos...” eseménysorozat megbizasi dijaival. Egyéb bevételek kdz6tt szerepeltetik
a Tourinform Iroda és a F8 téri nyilvanos illemhely tamogatasi hanyadat is. 2016. julius 1-tdl
tervezik emelni a Tamasi Aron M(ivel8dési Kézpont és a Csermdak Jdzsef Rendezvénycsarnok
bérleti dijait, mely a cég sajat bevételeire lesz hatassal.

Az anyagjellegli raforditasok kozott leginkabb az igénybevett szolgdltatdsok mértéke
Osszességében csokken, de ezen a soron kettés (egymdst kompenzald) hatds érvényesil. A
csokkend filmvetitéshez csokkend filmkolcsén dijak tartoznak, de a rendezvényszervezésre
vonatkozé névekvd megbizasi dllomany viszont ndveli az igénybevett szolgaltatasokat.

A bérkoltségek novekedését meghatarozza és magyardzza a minimdalbér és a bérminimum
kotelez6 emelése, az egyéb foglalkoztatottak kapcsan végrehajtott alapbér emelése, a F8 téri
nyilvanos illemhely egész éves mikddtetése, illetve a foglalkoztatott [étszam éves bérkdltsége,
tovabba a tulajdonos altal is tdAmogatott Iétszambdvités.

Az év jelentOs feladata lesz a piac remélt és tervezett feldjitdsa, mely régdta huzddd és
megoldandd helyzetre hoz megoldast.

Megallapithatd, hogy a tarsasdg 2016. évi gazddlkoddsa, miikodése és a tulajdonos altal
meghatarozott alapfeladat ellatdsa biztositott. A személyi dllomany fejlesztésének lehetdsége
rovid és k6zéptavon is tdmogatja a tulajdonosi érdek teljestilését, a mikddés szinvonalanak
emelésén keresztlil az Onkormdnyzati vagyon megfelel6 mikodtetését. Az lgyvezetd
indokoltnak és sziikségesnek tartja a tarsasag altal izemeltetett egyes ingatlanok allapotanak
felmérést, és palydzati vagy egyéb forrdsok bevonasdval indokolt bizonyos egységek
tekintetében a felmérést kdvet6 részbeni vagy teljes feldjitas.

I1l. TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI Kft.
lll/1. Tarsasag révid bemutatasa

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. 2008. aprilis 4-én jott létre.

Jegyzett t6kéje: 3.000,-eFt

Telephelye: 8300 Tapolca, Kossuth utca 2.

K&zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

Ugyvezetd: Parapatics Tamas

Felligyel6bizottsagi tagok: Mez8ssy Zoltan, Gelencsér Laszl6, Rohonczi Gyula
F& tevékenysége: lizletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

lll/2. Foglalkoztatottsagi adatok

1otk Tel.]ei Részmunkaidében
Munkavallalok munkaidében
P i foglalkoztatott
beosztas szerint | foglalkoztatott
Férfi NS Férfi NS

Felsévezetd 1

Kézépvezetd

Alsé szintli vezetd
Szellemi
beosztott

Fizikai beosztott

Osszesen: 4 6
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Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaid6ben
foglalkoztatott

Munkavallalék
munkaviszony
jellege szerint

Férfi NG Férfi NG

Hatdrozatlan ideju
munkaszerzédés

Hatdrozott idejl
munkaszerzddés

Kilsés,
szerzddéses
Kolcsonzott
munkaeré
Alkalmi
munkavallalé

Egyéb, mégpedig

Osszesen: 46 1 2 1

Teljes RészmunkaidSben
munkaidében foglalkoztatott

Munkavallalck foglalkoztatott

képzettség szerint

Férfi Ng Férfi N&

8 altalanosnal
kevesebb

Altalanos iskola 8
osztalya

Szakmunkasképzo
és szakiskola

Koézépiskolai
érettségi

Foiskola 1

Egyetem 2 1

Osszesen: 4 6 1 2 1

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft-nek fizikai dolgozdja nincs, a szellemi dolgozdk bruttd atlagbére
174.350,- Ft/ho.

111/3. 2015. évi (izleti jelentés bemutatasa

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. f6 profiljia a pdlydzatok el6készitése, menedzselése és
kommunikaldsa. A 2015. gazdasagi év folyaman els6sorban a mar meglévé — 2007-2013. k6zotti
unids programozasi ciklus- palyazataival kapcsolatos szerz8déseink teljesitései torténtek meg.
Tapolca Védros Onkormanyzatén kivil kiils6 piaci szereplék projektjeinek megvaldsitasaban is
koézrem(kodtek, projektmenedzsment és kommunikdcids feladatok elldtdasdban egyardnt.
(Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont, Dedk Jend Kérhdz, Szocidlis és Alapellatasi Intézet,
stb.) A fentieken tul 2015. évben jelentds el6készité munkakat végeztek az Uj tervezési ciklusban
benyujtasra keriild palyazatok el6készitésében.

A 2015. évi gazdasagi évben 117.512 e Ft mérlegf86sszeg mellett 20.605 e Ft drbevételt realizalt a
tarsasag, a mérleg szerinti eredménye 1.636 e Ft volt.
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1l/4. Diagram

Tapolcai Varosfejlesztési Kft.

140 000 (adatok ezer forintban) 131560 117 519
120 000
100 000

80 000

60 000

40 000

20 000 1916 2361 6707

0 —l—
-20 000 137 -749 292 2092 3641 1636
2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi 2014. évi 2015. évi
== \Vlérleg szerinti eredmény === \érleg fGOsszeg

ll1/5. 2016. évi lizleti terv bemutatasa

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. idei lizleti tervében 540 eFt mérleg szerinti eredménnyel szamol.
A 2016. év elsé felében Tapolca Varos Onkormanyzataval egyiittm(ikddve tovabbra is részt vesz
a palyazatok el8készitésében, tanulmanyok készitésében, palyazatirdsban, palyazatok
benyujtasaban. A tdrsasdg 2016. évi gazdalkodasat nagyban meghatdrozza az év soran
benyujtasra kertild palyazatok sikeressége, ugyanis a nyertes projektek megvaldsitasa soran a
projektmenedzsmenti és kommunikacids feladatok végrehajtdsaban vallal szerepet. A tarsasag
alkalmazottai ugy kertltek kivalasztdsra, hogy naprakész ismereteikkel, szakmai tudasukkal
elBsegitsék Tapolca Véros Onkormdnyzata, mint Alapité altal meghatdrozott feladatok
legmagasabb szintli ellatasat. A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. nyereség érdekelt vallalkozas,
ezért szilikséges, hogy a vdros és térsége Onkormanyzatainak, vallalkozdsainak, nonprofit
szervezeteinek a figyelmét felhivja tevékenységére, ajanlja palyazati tevékenységeit.
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IV. TAPOLCAI VAROSGAZDALKODASI Kft.
IV/1. Tarsasag rovid bemutatasa

A Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft. 1996. szeptember 2-an jott [étre.

Jegyzett t6kéje: 280.340,-eFt

Telephelyei:

8300 Tapolca, Stimegi u.4.

8300 Tapolca, Ady E.u.12.

8300 Tapolca, Arany J.u.1.

8300 Tapolca, Strand u.1.

K&zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Berzsenyi u. 9.

Ugyvezetd: Gebhardt Gyula

Felligyel® Bizotts4gi tagok: Adam Csaba, Kranicz Andrds, Kapy Izabella, Erdei Zoltdnné

IV/2. Foglalkoztatottsagi adatok (Iétszam- és béradatok)

Egyéb,
2014. évi adatok Foallasuy, teljes munkaidés F6allasu, részmunkaidds élloriyényon ..
Kiviili Osszesen
Szellemi Fizikai Szellemi Fizikai
Eves, 4tlagos
statisztikai 12 13 1 1 27
létszam
Bérkoltség (eFt) 48.976 27.033 1.887 1.157 2.328 81.381
Személyi jellegli
egyéb 4.205 3.450 193 219 870 8.937
kifizetések (eFt)

IV/3. 2015. évi lizleti jelentés bemutatasa

A Kft. a 2015-6s Uzleti évet 18.531 eFt addzas eldtti eredménnyel, 17.869 eFt mérleg szerinti
eredménnyel zarta. Ez az eredmény |ényegesen jobb az ileti tervben meghatarozott 3.313 eFt-
nal. A beruhdzasok tekintetében is eredményes évet zartak. A tavflitési rendszeren a kérhazi
bekot§ vezetéket részben kicserélték, h6mennyiségmérdket, szabdlyzdkat és miuiszereket
cseréltek. A tavfltési vezeték javitdsoknal, cseréknél nélkil6zhetetlen emel8s gépjarmivet
lecserélték korszer(ibb, lizembiztosabb tipusra és fiatalabb évjaratura. A parkoldsnadl a piros
zéndaban 6 db Uj parkold automatat Gizemeltek be. Folytattdk a szamitastechnikai berendezések
és programok cseréjét. Osszességében 22.365 eFt-ot koltottek beruhazasi tevékenységre.
Kisértékd szerszamok, berendezések cseréjére 2.824 eFt-ot forditottak.

A ,,Tapolcai Il Flitém(ih6z kapcsolédd primer vezetékhaldzat és h6kdzpontok korszerdsitése”
¢im(i KEOP 5.4.0/12-2013-0016. szdmu projekt soran 2014-ben elnyert 144.521 eFt folydsitasa 2015.
évben két részletben megtortént, az 5 éves fenntartdsi id6szak megkezdddott.



13

Tdvhészolgadltatds

2015. évben a rezsicsokkentés nem folytatédott. A Il. sz. Ft6miben taldlhaté gazmotor
tulajdonosa megvéltozott, az ENERGIABORZE Szolgaltaté Kft. megvasarolta a gazmotort
tulajdonlé tdrsasagot. A gazmotor Uzembehelyezése megtortént, a flitdmui kapcsolatait
megujitottak. Kereskedelmi (izembe 2015. oktdber 22. napjatdl keriilt, majd 2015. december 1.
napjaval a szerz8dések mddositdsa is megtortént. Ez érintette a Hosszutavd HEszallitasi
Szerz8dést, a Bérleti Szerzddést és az Uzemfelligyeleti Szerzddést is, melyekben rogzitésre
keriilt, hogy az Gizembehelyezést segitve a kialkudott dijakbdl 2015. és 2016. évekre a Kft. 50 %
kedvezményt ad. 2015-ben a gdzmotorrdl a hdszolgaltatasra 1363 GJ hdt vettek at.

A tavfltési rendszerrdl levalas egyetlen kategdridban sem volt, jelenleg elmondhatd, hogy a mai
arkondiciok mellett a tavhdszolgdltatds versenyképes szolgdltatdas a h6 piacon. Tavf(itési
tevékenységgel kapcsolatosan panaszbejelentés targy évben a tarsasaghoz nem érkezett.
2015. évben a tadvhdszolgiltatasi tevékenység mintegy 6.000 eFt eredményt hozott 101.000 eFt
tamogatas mellett.

Flird8szolgadltatds

A strandkut feldjitdsa 2015. évben befejez6dott, a hatdsagi izembehelyezéséhez — kézmlivek
(Gj tervezési, majd kivitelezési kozbeszerzési eljardsok miatt) 2015. szeptemberében kertilt sor.
A K 16 jeld kuttal kapcsolatosan kdzel 460 eFt vizkészlet hasznalati jarulékot kellett befizetni. A
Vdrosi Strandfiirdd évek dta haszndlaton kiviil [évd targyi eszkdzei — a beruhdzasban érintett
éplletek és berendezések kivételével — selejtezésre keriltek. Ez 8sszességében 9.467 eFt-ot
jelentett. Az 8sszes felmerdilt koltség 11.973 eFt volt.

Madjus 1. uti k6zponti flités

A tevékenységet 2015-ben Iényegében nullszaldés eredménnyel latta el a Kft. Az alapdijon nem
véltoztattak, a hddijat a gdzszamlak alapjan allapitottak meg és szamlaztak ki.

Gdzmotor lizemeltetés és karbantartds
A tevékenység 463 eFt eredményt hozott.
Hdzkezelési tevékenység

A hazkezelési tevékenység keretédben az Onkormdnyzati bérlemények lizemeltetését,
karbantartasat, felljitasat végzi a tdrsasag megallapodas alapjan. A tevékenység végzéséért
atalanydijat szamlaznak, melynek 6sszege 2012. janudr 1. 6ta nem valtozott. Az atalanydij mar
nem fedezi a kiaddsokat, kiilénésen az Irodahaznal. A tevékenységen 2.782 eFt veszteség
keletkezett.

A bérleti és kdzilizemi dijak szamlazasa kozvetitett szolgaltatasként torténik, melynek dsszege
2015-ben 100.126 eFt volt, mely az eredményre nincs hatassal.



14

Parkoldsi tevékenység

A tevékenységen az anyagkdltség 801 eFt, a bérek és jarulékaik 14.248 eFt, az értékcsdkkenési
leirds 841 eFt, egyéb koltségek 16.815 eFt volt. Az 6sszes koltség 36.753 eFt, az drbevétel 47.177
eFt, ennek értelmében az eredmény 10.242 eFt volt a 2015. évben.

A piros zénaban mind a 6 db parkoléautomata az év utolsé hdnapjaban lecserélésre kertilt. Az Uj
automatdk mads tipusidak, mint a régiek, igy a biztonsagos lizemeltetésiikh6z tartalék
alkatrészeket kellett vasdrolni, melynek 694 eFt koltsége 2016-ban jelenik meg. A
parkoldautomatak cseréje az idei évben 4 db z6ld zénds automata cseréjével folytatddik.

Kivitelezési tevékenység

A tarsashazi megrendelések, szokdsos vizdra cserék, radidtorcserék, flités szerelések mellett
harom nagyobb volumend kivitelezési munkaja volt a Kft-nek. A Polgarmesteri Hivatal ,,A”
épulet, a Dardnyi utcai dvoda és a Barackvirdg 6voda KEOP pdlydzaton nyert energetikai
feltjitdsabdl alvallalkozdként végezték el a flitésrendszerek energetikai korszerlsitését. A
Barackvirdg dvodaban a flitOtestek cseréje is megtortént. A Kossuth L. utcai irodahaz
gazkazdanjainak régdta esedékes cseréjét a jovahagyott tervek alapjan a flitési szezon kezdetére
befejezték. Osszességében a kivitelezés 19.489 eFt drbevétel mellett 5.080 eFt eredményt
hozott.

Onkormdnyzati intézmények fiitési rendszerének lizemeltetése, karbantartdsa

2015. évben a Batsanyi, a Bardos és a Szasz Marton Altalanos Iskolaban, a Kertvarosi és a
Barackvirag Ovoddban és a Polgarmesteri Hivatal ,,A” épiiletében végezték a kazdnhdzak és az
épuletek flitési és haszndlati melegviz rendszerének (izemeltetését. A tevékenységen 2.240 eFt
arbevétel és 381 eFt eredmény keletkezett.

Bérbeadds

Legnagyobb tétel a gdzmotor ingatlan és hépiaci bérleti dija, amely 2015-ben 6sszesen 3.329 eFt
volt. A masik nagy tétel a Simegi uti fitédmi kéményén [évd Vodafone antenna bérleti dija, ami
1.886 eFt, és a két lakds bérleti dijabdl szarmazd bevétel, ami 625 eFt volt. Ez 6sszesen 5.840 eFt,
melybdl koltség 435 eFt volt, igy az eredmény 5.405 eFt.

Egyéb tevékenységek
Az egyéb tevékenységek (6nkormanyzati lakasok értékesitésének bonyolitasi dija, anyageladas,
értékesitett targyi eszk6zok, kapott késedelmi kamatok, kamatbevételek) drbevétele 2015-ben

10.246 eFt volt, eredménye 5.446 eFt.

A Kft. 2015-ben nyereséggel zarta az évet, mérleg szerinti eredménye 17.869 eFt. A tarsasag
jelenlegi likviditasi helyzete az el6z8 évhez hasonléan még mindig jo.
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IV/4. Diagram

Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.

(adatok ezer forintban)
1000 000 937 400

900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000 3717 13321 6142 469 12 198 17 869
0 L — =C= = S — —C -

786 750

443 998
381 800 373613

2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi 2014. évi 2015. évi

—@=|VIérleg szerinti eredmény —@=—\érleg f60sszeg

IV/5. 2016. évi (izleti terv bemutatasa

A 2016. évi lizleti tervben megfogalmazottak szerint a Tarsasag varhatd drbevétele 565.378,-eFt,
az Osszes varhatd koltsége 564.236,-eFt lesz. A Kft. varhaté eredménye 1.142,-eFt.

Vdrosi strandfiird6

A tdrsasag 2016. évi tevékenységét alapvetden a varosi strandfiirdd beruhazasa hatdrozza meg.
A fejlesztése két f6 elembdl All:
- K-16 jelli kat feldjitdsa: Iényegében befejez8d6tt, a vizligyi hatdsagi lizembe helyezés a
strand prdbatizemének sikeres befejezése utan kérhetd.
- strandfiird§ megvaldsitasa: kivitelezésre két szerz6dés van hatalyban az SZ-L Bau Kft-vel.
A munkak atadasi hatdrideje 2016. junius 22., a mliszaki atadas — atvételi eljards lezarasa
utan — ami akdr 30 nap is lehet — kezddédhet a prébatlizem. A sikeres prébailizem lezarasa
utan kérhetd az lizembehelyezési engedély az illetékes hatdsagoktdl.
A strandfejlesztésben szerepl6 gépészeti fejlesztések megvaldsitdsira a Tapolcai
Varosgazdalkodasi Alapitvanytdl 30 millid forint tamogatast kapott a Kft.

Tavh@szolgdltatds

A tavhdszolgdltatdsi tevékenység jogszabalyi kornyezetének dtalakitdsa tovabb folytatddik, de
ezekrél még csak a médidban megjelent informacidk vannak. A folytatddd rezsicsékkentésrol
sincs hivatalos informdcid még, ezért a 2016. janidr 1jén érvényes drakat, dijakat és
tamogatdsokat vette figyelembe a tarsasag a tervezés folyaman.

All. sz. FGtém(ben elhelyezett gazmotor 2015. oktéberétdl mar h6energia termelést is végez. A
termelési mennyiséget a villamosenergia igények befolydsoljak, igy hétermelése el6re nem
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kiszamithatd. Az atvett hdenergia dra hatdsagilag régzitett, amely magasabb, mint amelyet a
tarsasdg a melegviz kazdnjaiban el6 tud allitani. Ez vdrhatéan mintegy 11.000 eFt
tobbletkoltséget eredményez.

A Kft. 2016. év elején szerzd8dést kotott a Tapolcai Varosgazdalkodasi Alapitvannyal, melynek
értelmében 41.000 eFt 6sszeggel tdmogatjak az I. sz. Flitdmd tadvhdvezetékeinek cseréjét. A
KEHOP palyazati kiirds esetén az Osszeget Onerdként felhaszndlva a régi vezetékszakaszok
meghatarozd része kicserélésre keriilhetne. A pdlydzat esetleges hatdsaival a 2016. évi lzleti
tervében nem szamolt a Kft.

2015. oktdber 1. napjaval a tavh6tamogatas rendszere alapvet8en megvaltozott. A megsz(int
rendszerben a lakossagnak értékesitett hémennyiség utan kapta cég a tamogatast. Ennek a
megolddsnak eldnye volt, hogy nagy 6sszegli gazszamla esetén nagy volt a tamogatas mértéke
is. Hatrdnya volt, hogy az atlagtdl eltérd iddjards esetén az allandd jellegl koltségekre nem
maradt drtamogatasi fedezet. Az Uj rendszerben van egy allandé havi fix tamogatas, viszont az
értékesitett hd utdn kapott tamogatas jelentéktelen. Ez a tdAmogatasi forma a téli hénapokban
pénzhidnyt okoz és emiatt a tarsasag likviditdsanak megdrzése érdekében folydszamlahitel
felvételére szorulhat, melynek kéltségeivel nem szamoltak az idei tizleti tervben.

Alegnagyobb tavhs fogyasztd a Dedk Jend Kdrhdz, ahol a 2014-ben megkezdett tébb szazmillids
fejlesztés 2015. év végén befejez6dott. Az Ujonnan épitett épliletek felmérése folyamatban van,
és a varhatd hoéfogyasztasnak sincs bdzis idOszaka. Nehezen felmérhet6 a kdrhazi
hdszolgaltatasba bekapcsolt balneo terdpias részleg hdszivattyds hétermelésének hatasa is. Az
el6z6 évek alapjan képzett — miiszakilag becsiilt adatokon nyugvd — arbevétel ndvekedéssel
szamolnak.

A Kft. a tavh8szolgaltatdsi tevékenységeknél a tervek alapjan 267.598 eFt drbevétellel, 95.524
eFt tamogatdssal és 16.769 eFt fejlesztési tamogatdssal szamolt, és a koltségek
figyelembevételével 1.287 eFt eredmény keletkezik.

Flird8szolgadltatds

Jelen Uzleti terv keretei k6z6tt a maradd - ki nem selejtezett — éplletek és berendezések
értékcsokkenése, a kotelezd vizkészlet haszndlati jarulék, valamint a leendd fiird6vezet§ és
csoportvezetd bére és jarulékai szerepelnek 2016. julius 1-t8l, mely 5.079 eFt kdltséget jelent
arbevétel nélkiil.

Ingatlankezelési szolgaltatds

Atervezett évre szerz8déssel alatamasztott jelentds 6sszegli megrendelése a tarsasagnak nincs.
Az elmult években szokasos kisebb munkakra 1.800 eFt arbevételt terveztek.

Parkoldsi tevékenység

2016. évben a fizetd parkoldk lizemeltetésében jelentds valtozasok varhatdak. Ez év mdjusaig
tovabbi 4 db parkolé automata kerdl lecserélésre, majd a kvetkez6 évben ezek folytatddnak.
A bevételeknél az el8z6 évben kialakult szerkezettel és 6sszegekkel szamoltak. A piros zéndban
2016. aprilis 1. napjatdl az elsd 30 percben kedvezményes 100 Ft-os aron lehet parkolni, majd ezt
kovet8en |ép érvénybe a 300,- Ft-os dratarifa. Kéltségként jelentkezik a parkoldk nyari takaritdsa,
valamint téli sikossagmentesitése, ilyen koltségiik az elmult években nem volt.

Parkoldsi tevékenység esetén a Kft. 40.780 eFt drbevétel mellett 1.262 eFt veszteséggel szamolt,
és célszerlinek latndk a parkoldk bérleti dijanak cs6kkentését mintegy 2.000 eFt-tal.
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Madijus 1. uti kbzponti flités
Targyévben alapdijas emelést nem terveztek, a hddij a szokdsos mdédon a gazszamlak alapjan
keriil meghatdrozasra. A tevékenységet célszerlinek 13tjdk a hazkezelési tevékenység korébe
athelyezni.
Egyéb tevékenységek
Az egyéb tevékenységekbdl kozel 16.000 eFt drbevételre szdmitanak. (bérleti dijak,
befektetések, késedelmi kamat bevételek, értékesitett &nkormanyzati lakasok torlesztd
részleteinek beszedése, targyi eszkdz értékesitések).
Hdzkezelés
A tevékenység keretében az Onkormanyzati bérlemények Uzemeltetését, karbantartasat,
feltjitdsat végzik, 26.994 eFt drbevétel mellett a veszteségiik 3.544 eFt.

V. TAPOLCAI MEDIA Kft.

V/1. Tarsasag rovid bemutatasa

A Tapolcai Média Kft. 2009. december 15-én jott |étre.
Jegyzett tOkéje: 4.800,-eFt
K&zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.
Ugyvezetd: Szijarté Jénos

Felligyeld Bizottsagi tagok: Szakonyi Baldzs, Gonda Helga, Banyai Barbara

V/2. Foglalkoztatottsagi adatok

Teljes
Munkavallalék munkaidében
beosztds szerint | foglalkoztatott

Részmunkaid6ben
foglalkoztatott

Férfi N& Férfi N&

Felsévezetd 1

Kbézépvezetd

Alsd szintli vezetd
Szellemi
beosztott

Fizikai beosztott

Osszesen: 3 f6

Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaid6ben
foglalkoztatott

Munkavallalék
munkaviszony
jellege szerint

Férfi N& Férfi N&

Hatdrozatlan idejli

" 1
munkaszerzddés
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Hatdrozott idejl
munkaszerzédés

KiilsGs,
szerzddéses
Kolcsonzott
munkaerd
Alkalmi
munkavallalé

Egyéb, mégpedig

Osszesen: 11 6 1 7 1

Teljes Részmunkaidében
munkaidében foglalkoztatott

Munkavallaldk foglalkoztatott

képzettség szerint

Férfi NG Férfi NG
8 altalanosndl
kevesebb
Altaldnos iskola 8
osztalya
Szakmunkasképzo
és szakiskola
K&zépiskolai ]
érettségi 4
Foiskola 3
Egyetem 1
Osszesen: 11 6 1 7 1
ATLAGBEREK MERTEKE (havi brutté bérek)
Teljes munkaidében Részmunkaid6ben foglalkoztatott
foglalkoztatott
Férfi NG Férfi NG
" " 18 000 Ft
Fels6vezetd
Kozépvezetd
Alsd szintli vezetd
. 153 000 Ft 30000 Ft
Szellemi beosztott

V/3. 2015. évi lizleti jelentés bemutatasa

A tarsasdg a 2015. évben korabbrdl ,,megorokolt” addssagot tolt maga eldtt. Ez az addssag
mintegy 3,5 millié forint volt. A Kélcsey Nyomda felé sikertilt torleszteni az év elsd felében.
Fontos Ujdonsag volt a kordbbi strukturdhoz képest, hogy 45 heti papir alapi megjelenéshez -
7.150 példany - online feliiletet pdrositottak. A koéltségekhez hozzaadddik a vdrosi tv
mikddtetése, amelynél a HD mindségli adas feltételeinek megteremtéséhez sziikséges
fejlesztések kertiltek végrehajtasra.

A Kft. 2015. évi beszamoldja szerint a mérleg f8dsszege 2.732 eFt, mérleg szerinti eredménye
-1.128 eFt (veszteség).
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Tekintettel arra, hogy két egymast kdvetd gazdasagi évben is a sajat tOke a jegyzett t8ke 50 %-a
ala kertilt, gondoskodni kell a Kft. t6kepdtlasardl.

V/4. Diagram

Tapolcai Média Kft.

(adatok ezer forintban)

4000 2979 5 602 2732
oo W
2 000
1000 -66 279

0
-1 000
-2.000
-3000
-4 000
-5000

2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi 2014. évi 2015. évi
==f= \Mérleg szerinti eredmény == \érleg fGOsszeg

V/5. 2016. évi lizleti terv bemutatasa

A Tapolcai Média Kft. 2016. évi varhaté mérleg szerinti eredményét igyekeznek pozitivva tenni
az alabbiak szerint.

A tdrsasag ugyvezetbje bizik abban, hogy annak ellenére, hogy sajnos a hirdetési piac
meglehetdsen korlatozott, de akapcsolatok épitése, dpolasa, illetve a szakemberekkel el8allitott
és kiajanlott hirdetési portfdlié a 2016-0s évre hoz némi elSrelépést a helyi hirdetési piacban
betoltott szerepiik vonatkozasdban. Mintegy 11,5 millié forint bevétel szerzését vallaltak, ami
nem kis vallal3s, hiszen a Kft. éves m(ik6désének mintegy harmada ez az dsszeg. A teljes helyi
piacnak kb. a negyede, 6tdde a becslések szerint. A vallalt bevétel teljesitése nem lesz kis feladat,
de ha a terveik maradéktalanul teljesiilnek, akkor az év végéig ez az 6sszeg beérkezhet, és még
a piaci részesedés ndvekedését is eredményezheti a 2015-0s évhez képest. Abban az esetben, ha
kevesebb hirdetési bevétel érkezik, akkor a koltségek csokkentésével kell szamolniuk. Erre a
lapmegjelenések cs6kkentése lehet bizonyos fokig megoldas a tervezett évi 45 szam terhére. Ha
ez sem segitene, akkor a struktdran kell valtoztatni, de biznak abban, hogy erre nem fog sor
kerdlni.

Hirdetési portfolidjukat dllandd akcidkkal, személyre szabott kedvezményekkel kinaljak. Allandé
meédiaajanlatukban Uj elemek is szerepelnek.
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VI. TAPOLCAI DIAK- ES KOZETKEZTETO Kft.

VI/1. Tarsasag rovid bemutatasa

A Tapolcai Didk- és K6zétkeztetd Kft. 1999. november 18-an j6tt [étre.
Jegyzett t6kéje: 10.000,-eFt

Telephelyei:

8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.

8300 Tapolca, Nagykdz u 1-3.

8300 Tapolca, Alkotmany u 10.

8300 Tapolca, Moricz Zs. u 8.

8300 Tapolca, Bardos Lajos utca 1-5.

K&zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Stadion ut 16.
Ugyvezetd: Mez8ssy Tamas

Felligyel® Bizottsagi tagok: Harangozéné Horvath Katalin, Balazsné Kiss Eva, Hederics Katalin

VI/2. Foglalkoztatottsagi adatok

munTkealilzszen Részmunkaid6ben
Munkavallalok foglalkoztatott

beosztas szerint | foglalkoztatott

Férfi NG Férfi NS
Felsévezetd !
Kézépvezetd
Alsé szint(i
vezetd
Szellemi 5 1
beosztott
Fizikai beosztott 5 20 1 8
Bsszesen: 416 6 25 ! 9

A Tapolcai Didk- és Kozétkeztetd Kft. fizikai dolgozdinak brutté atlagbére 112.800,- Ft, mig a
szellemi dolgozdké 162.880,- Ft.

VI/3. 2015. évi lizleti jelentés bemutatasa

A cég a 2015. évi gazddlkodast 11.018 eFt eredménnyel zdrta. Ezt a viszonylag magas pozitiv
eredményt a kdrhaz folyamatos magas vevdtartozasa eredményezte. A gazdalkoddsra a 244.729
eFt arbevétel biztositott fedezetet.

Az 8sszes kiadds 233.711 eFt volt. Kiadasaik legnagyobb 6sszegli tétele a nyersanyag beszerzés
volt 116.241 eFt 6sszegben, melyet kdzbeszerzési eljaras keretein beliil szereztek be.

Bér-, személyi jellegl kifizetésiik, valamint jarulékok &sszege 79.351 eFt volt. A kotelezd
minimalbérre és garantalt bérminimumra vald kiegészitésen tul a dolgozdk 3 %-os béremelést
kaptak.

Dologi kiadasok tekintetében a legnagyobb tétel a kdzlizemi dijak. Folyamatosan figyelemmel
kisérik a gaz és villamos energiaszolgaltatok ajanlatait.

Beszerzéseiknél a tisztitdszer, a munkaruha és az lizemanyag beszerzése jelent8s 6sszeg, de ez
a folyamatos és biztonsagos lizemeltetéshez elengedhetetlen.
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Szolgdltatasnal az atalanydijas szerz8dések, a javitdsi és a karbantartasi koltségek magasak.
Sokat koltenek az eléregedett és leamortizalddott Gistok javitasara és karbantartdsara.

Adé6- és jarulékfizetési kotelezettségeinek a cég folyamatosan eleget tett. Ertékcsokkenési
leirasuk 2.545 eFt volt, a korabbi évek beszerzéseinek és beruhazasainak eredménye.

V1/4. Diagram

Tapolcai Didk- és Kozétkeztetd Kft.

(adatok ezer forintban)
90 000 76 379

80 000 70 279 72772
70 000

60 000 49911 51104
50 000 > ——
40 000

30 000 19 870
20 000
10 000

47 403

-10 000

2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi 2014. évi 2015. évi

== Mérleg szerinti eredmény == \1érleg f60sszeg

VI/5. 2016. évi lizleti terv bemutatasa

A 2015. évi értékesitési szint mellett 4.189 eFt mérleg szerinti eredménnyel tervez a Kft.

A 2016. évi eredményes gazddlkodads szempontjabdl elengedhetetlennek tartja a cég, hogy
tovabb folytassa a fogyasztdi igények felmérését és térekedjen a lehet8ségekhez képest ehhez
alkalmazkodni. Nem megengedhetd, hogy az étkezésilétszamcsdkkenés tovabb folytatddjék. A
didkélelmezés teriiletén nagy gondot kell folytatni arra, hogy a gyerekeknek kinalt ételek j6 izGiek
legyenek, az étrend Osszeadllitdsakor kertiljon figyelembe vételre a kiilonb6z8 korosztdlyok
tapanyagsziikséglete és fogyasztasi szokasai. Hangsulyt kivannak helyezni az ételkészités
technoldgiai korszerlsitésére, az év masodik felében a konyhatechnoldgia részleges
korszer(sitését tervezik. Ehhez sajat forrast kivannak felhaszndlni. Ebben az évben a
nyersanyagbeszerzés Ujbdli kézbeszereztetését kell lebonyolitani, amelynél a legalacsonyabb
ajanlati ar mellett fontos kritériumként kivanjak meghatarozni a beszerzett nyersanyagok
mindségét. Az eredményes gazdalkodas fenntartasa szempontjabdl fontos elemként tekintenek
a munkaerd megbecsiilésére, ezért ebben az évben 5 %-0s béremelést terveznek végrehajtani az
év masodik felében.

A megcélzott eredmények elérése céljabdl kritikus a kintlévéségek hatékony kezelése.
Tulajdonosi dontés értelmében a varosi strandon létesitendd biifét a Kft. fogja (izemeltetni,
amelynek berendezése és miikddtetése nagy kihivast fog jelenteni a cégnek, hiszen az eddigi
tevékenységi koroktdl jelent8sen eltérd feladat lesz. Az drajanlatok beérkezése utan részletes
koltségvetést készitenek, ami megmutatja majd, hogy milyen &sszeg(i forrdsra lesz sziikség a
beruhdzas magvaldsitasa érdekében.
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Onkormanyzati részesedésii gazdasagi tarsasagok

Adatok ezer forintban

Cégnév 2015. évi beszamold | 2015. évi mérleg Részesedés
mérleg eszkdz- szerinti
forras f60sszeg eredmény
I. Eurocell Tapolca Kft. 8.212 -2.367 50%
II. NHSZ Csobanc Kft. 467.005 89.574 3,87%
[1l. NHSZ Tapolca Nonprofit 376.545 11 3,87%
Kft.
IV. Hunguest Hotels Zrt. 0,012%
Hotel Pelion 34.878.876 932.695
5 MFt névértékd
V. DRV Zrt. 108.077.635 5531588 (izletrész
VI. Bakony és Balaton
Térségi Turisztikai Nonprofit
S 46.325 4.979 6,25 %

I. EUROCELL TAPOLCA KFT.

Az EUROCELL TAPOLCA Kft. 2014. augusztus 22-én jott [étre.

Tulajdonosok:

50% - Tapolca Varos Onkormanyzata

50%- ENERGOCELL GES Tandcsadd és Szolgaltatd Kft (a cég befektetdi neve id6kdzben médosult
Innotech Consulting Tandcsadé és Szolgaltatd Kft-re)

Jegyzett tOkéje: 10.000,-eFt

Telephelye: 8300 Tapolca, 4507/3. hrsz.

K&zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

Ugyvezets: Nagy Arpad

Feliigyel&bizottsagi tagok: Acs Beatrix, Kiss Nandor, Koppanyi Ferenc

A tdrsasadg 2015. évben 1 f6 munkavallalét foglalkoztatott, az ligyvezetd személyében. Az
lgyvezet6 munkdjat munkaviszonyban l3tja el, kdlcsont, hitelt nem vett fel. Kutatas, kisérleti
fejlesztés koltségei nem mertiltek fel. Kérnyezetvédelmet kdzvetleniil szolgald targyi eszkdzzel
a vallalkozas nem rendelkezik. Veszélyes hulladék a tarsasagnal nem keletkezik. A tarsasag
kornyezetre kdros tevékenységet nem folytatott.

2016. junius 3-an megtartott taggyllésen az UGgyvezet6 beszamolt a cég 2015. év
tevékenységérdl, a mérleg elfogadasra kerilt. A 2015. szeptember 18-i képvisel6-testiileti
dontéseknek megfelel6en az 6nkormanyzat 50 %-0s mértéki Gzletrésze 5.000 eFt-os névértéken
értékesitve lett Nagy Arpad maganszemély részére. Az adasvételi szerz8déssel, illetve majd a
sziikséges cégbirdsagi atvezetéssel a kdzos cég megsziinik.

Il. NHSZ CSOBANC KFT.

Az NHSZ CSOBANC Kft. 2014. junius 27-én jott létre, az NHSZ Tapolca Kft-bél, kivaldssal.
(kivaldssal [étrejovo tarsasag)
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Tulajdonosok:

3,87% - Tapolca Varos Onkormanyzata

96,13% - NHSZ Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgaltatd Korlatolt Felel8sségl Tarsasag
Jegyzett t6kéje: 10.000,-eFt

Telephelye: 8300 Tapolca, Nyarfa utca 3.

K&zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Haldpi u. 33.

Ugyvezetd: Ficsor Elza

Felligyeld Bizottsagi tagok: Kozma Henrik, Kovacs Tamas, Kraml David

F6bb  tevékenységei: konténeres hulladékgylijtés, szdllitds; depdnializemeltetés;
muhelylizemeltetés; téli gépi sikossdgmentesités; gép uttisztitas; NHSZ Tapolca Nonprofit Kft-
vel kett8s foglalkoztatasbdl ered6 munkaligyi, bér, adminisztraciés és gépjarmi javitasi
koltségekhez kapcsolddé tizletviteli tevékenység.

2014. szeptember 30. napjan az NHSZ Tapolca Kft. a hulladékrdl szdlé 2012. évi CLXXXV.
torvénynek vald megfelelés kapcsdn szétvdldssal két tdrsasdg jott létre, az NHSZ Tapolca
Nonprofit Kft. és az NHSZ Csobanc Kft.

A szétvalast kdvetben a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi tevékenységet az NHSZ Tapolca
Nonprofit kft. latja el, mig az eseti megrendelésen alapul6 hulladékgazdalkodasi tevékenység, a
depdnia és gépjarmlszerel6 miihely izemeltetése az NHSZ Csobdnc Kft. hatdskorébe kertilt.

A Tarsasag Tapolcan és 42 kornyezd telepilésen latja el a konténeres hulladékgydijtési és
szallitasi tevékenységét, illetve a depdniara vald beszallitas és az ott 1év6 hulladékkezeléssel
kapcsolatos feladatokat, tovabbd a depdnia lizemeltetését. Vevokorét az elldtott telepiilések
lakossaga, 6nkormanyzatai, koltségvetési intézményei és gazdasagi tarsasagai alkotjak. A vevdi
kor tdildkkel egyitt kb. 20.000 lakossagi ligyfelet és kb. 500 kdzlleti tigyfelet jelent.

Ezzel az adminisztrativ hattérrel, valamint a szintén k6z06s fizikai dllomdannyal latja el tovabba az
NHSZ Csobdanc Kft. tulajdonat képezd gépjarmliszerel§ mihely a sajat, és az NHSZ Tapolca
Nonprofit Kft. gépjarmii parkjanak fenntartdsat, karbantartasat, gépjarmiivizsgara vald
felkészitését, napi- és idOszakos ellenBrzését, javitasat és feldjitasat. Ezeknek a
tevékenységeknek a technikai, mlszaki, tizletviteli és személyi feltételei a jelen koriilmények
kozott biztositottak.

Novekedéssel a piac zartsaga miatt nem lehetett szamolni, ebbdl adéddéan szarmazd bevétel
tobblet 2015. évben sem képz8dott, a kiszamlazhatd drbevétel azonban fedezte a szolgdltatas
koltségeit. A Tdarsasadg kiemelten fontosnak tartja a szolgaltatdsi teriiletén a lakossdg és a
gazdalkoddk minél nagyobb szamban térténd bevondsat, szolgaltatdsdnak felajanlasat, hiszen a
piaci terllet zartsdga miatt ez az egyetlen lehetdség arbevételének ndvelésére.

A tamogatasokkal kiegészitett arbevétel korrekt koltséggazdalkodas mellett a Tarsasag tizemi
tevékenységének eredményét pozitiv szinten tudja tartani, a tulajdonosi t6két 2014. évben és
2015. évben is jovedelmezden tudta miikodtetni.

A cég mlkodése és pénziigyi helyzete az elmult évben stabil és kiegyensulyozott volt, a
rovidtavon pénzzé tehetd eszkdzei, illetve pénzeszkdzei fedezetet nydjtanak kotelezettségei
teljesitéséhez. Befektetett eszkdzokkel csak nagyon csekély mértékben rendelkezik.
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Kornyezetvédelem

A tdrsasdag jovObeni kotelezettsége az 3ltala Gizemeltetett depdnia majdani bezdrdsa és annak
jogszabdlyokban meghatarozott megfigyelése, valamint a mar az elsd titemben rekultivalt lerakd
monitoringozdsa. Az erre vonatkozd tervet még a jogeldd tarsasag elkészitette és 2005. évben
megkezdte a céltartalék képzését, amely biztositani fogja a rekultivaciéhoz és utégondozashoz
sziikséges fedezetet. A tanulmdny 2012. szeptemberben, majd 2014 tavaszan aktualizalasra
kerdlt.

A tarsasag foglalkoztatasi politikdja

A szétvalast kovetden a nem kodzszolgaltatas ald tartozd hulladékgazdalkodasi tevékenységet az
NHSZ Csobdanc Kft. latja el. A hulladékgazdalkodasi kdzszolgdltatast az NHSZ Tapolca Nonprofit
Kft. végzi.

Az NHSZ Csobanc Kft. székhelyén a cégvezetés és az alkalmazotti dllomdany kettds foglalkoztatas
keretében latja el a két tarsasag (NHSZ Tapolca és NHSZ Csobdnc) kdzszolgdltatasbdl és
szolgdltatasbdl eredd feladatait, valamint székhelyiikdn (Tapolca, Haldpi u. 33.) a cégvezetés és
az alkalmazotti allomdany szintén kettds foglalkoztatds keretében végzi a két tdrsasag
mikodéséhez sziikséges uzletviteli, tUgyviteli, tandacsadasi, izemeltetési, kommunikacids és
adminisztrativ tevékenységeit, a szolgadltatasi tevékenységekbdl eredd szamlazast,
hatralékkezelést, tigyfélnyilvantartast és ligyfélszolgalat izemeltetését.

Varhaté fejl6dés

A tdrsasag 2016. évben tervezi a miihely bdvitését, melynek soran lehetdsége nyilik a sajat
tulajdond (illetve NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. tulajdont) tehergépjarmdvek javitasan kivil kiilsé
partnereknek torténd javitdsra és miiszaki vizsgaztatdsra vald felkészitésre. A tarsasag terve kb.
130 tehergépjarmi folyamatos szervizelése és karbantartdsa a Nyugat-Dunantuli régiéban.

Kockazatkezelési politika

A mihely fejlesztésével kapcsolatos kockazat az, hogy amennyiben a beruhazasra kiilsé forrast
(hitelt vagy tdmogatdast) nem tudnak igénybe venni, abban az esetben a szallitdi tartozdsok
ndvekedésére szamithatnak. Ennek megoldasa egy kedvezd hitelkonstrukcié igénybe vétele,
amihez referencia egy indulé tarsasagnal a jogel8d elmult 17 éves korrekt egylittm(ikodése lehet
a banknal.

A Tdarsasag kutatdsi tevékenységet, kisérleti fejlesztést nem folytat.

Ill. NHSZ TAPOLCA NONPROFIT KFT.

Az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. 2014. augusztus 22-én jott 1étre, az NHSZ Tapolca Kft-bdl,
atalakulassal. (fennmaradd tarsasag)

A gazdasagi tarsasagok kozotti vagyonmegoszlas aranya:

Fennmarad¢ tarsasag: 98 279 0oo Ft; 70,1%.

Kivalassal 1étrejovd tarsasdg: 41 936 000 Ft; 29,9%.

Osszesen: 140 215 000 Ft; 100%.
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Tulajdonosok:

3,87% - Tapolca Varos Onkormanyzata

96,13% - NHSZ Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgaltatd Korlatolt Felel8sségl Tarsasag
Jegyzett t6kéje: 90.000,-eFt

Telephelye: 8300 Tapolca, Nyarfa utca 3.

K&zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Haldpi u. 33.

Ugyvezetd: Ficsor Elza

Felligyeld Bizottsagi tagok: Kovacs Tamas, Kraml David, Kozma Henrik

F8bb tevékenységei: nem veszélyes hulladék gytijtése, szallitasa, hulladék el6kezelése, el6kezelt
hulladék hasznositasra torténd adtadasa

A Térsaség 5 tarscéggel egyiitt tagja az Eszak-Balatoni Hulladékgazdalkodasi Konzorciumnak. A
konzorcium 158 telepiilés hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatdsat 1atja el, ezen beliil az NHSZ
Tapolca Nonprofit Kft. 43 telepiilés kdzszolgaltatdja.

A 6 tarsasdg, az Onkormanyzati Tarsulds és a 158 telepiilés k6z6tt megkotott Kozszolgalati
Szerz8dés 2030. december 30-dig biztositja a piacot 43 teleplilés vonatkozasaban a tarsasag
részére. A vevdi kor Gidiildkkel egyiitt kb. 20.000 lakossagi tigyfelet és kb. 500 koziileti tigyfelet
jelent, akiknek hulladékgazdalkodasi k6zszolgaltatas keretén belil 80, 120, 240 és 1.100 literes
hulladéktaroldk heti rendszeres Uritését biztositjak.

Az Onkormanyzati Tarsulds biztositja a hulladékatrakd allomast, a szelektiv hulladékok vélogaté
mdvét, a szelektiv hulladékgylijtés lebonyolitasdra a gyljt6jarmiveket és konténereket, a
szelektiv gylijt8szigeteket, a Kft. pedig sajat [étszammal Gzemelteti azokat. Bérletet fizet a
gépjarm(ivekre, elhelyezési és kezelési dij megfizetése mellett gondoskodik a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas keretében begylijtott telepilési hulladék elhelyezésérdl
és kezelésérdl, valamint a szelektiv gy(ijtés és el6kezelés utdn hulladékkezelési dijat fizet.
Gondoskodik tovabba a keletkezd haszonanyag értékesitésérdl.

Az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. mikddését maghatdrozza a hulladékrdl szé16 térvény, melynek
91§. (2) bekezdése szerint a hulladékgazdalkoddsi kdzszolgaltatasi dij 2013. julius 1-jétol
rezsicsokkentett dij, amit 2012. aprilis 14-én érvényes dij 4,2 %-kal novelt és 10 %-kal csokkentett
mértéke. A hatdsagi dij megalkotasdig ezen dijat kell alkalmazni, névekedéssel nem lehet
szamolni, ebbdl addddéan dijemelésbdl szarmazd bevétel tébblet 2015-ben nem képz8dott, a
kiszamlazhaté arbevétel pedig nem fedezte a szolgdltatas koltségeit.

Az alkalmazhaté dijrendszer miatt a tarsasag csak kapott tdmogatdsokbdl tudta veszteség nélkiil
zarni a 2015. évet. Az NHSZ Kft. (anyacég) dltal nyujtott 126.845 eFt értékli tdmogatas a veszteség
finanszirozasara nyujtott biztositékot, a kdzponti kdltségvetés (FM) altal nyujtott 56.956 eFt
értékd tamogatas a 2015. évi 1-9. havi veszteség finanszirozasara szolgalt.

Az Uzemi tevékenység eredményénél, az Addzas elStti eredménynél és a Mérleg szerinti
eredménynél is novekedés figyelhetd meg a 2015-6s évben, amelyet a kapott tdmogatdsok
biztositottak. A Tarsasdg kiemelten fontosnak tartja a szolgdltatasi teriiletén a lakossag és a
gazdalkoddk minél nagyobb szamban térténd bevondsat, szolgaltatdsdnak felajanlasat, hiszen a
piaci terlllet zartsaga miatt ez az egyetlen lehetdség arbevételének ndvelésére. A
tamogatasokkal kiegészitett arbevétel korrekt koltséggazdalkodas mellett a Tarsasag Gzemi
tevékenységének eredményét pozitiv szinten tudja tartani, a tulajdonosi t6két a Tarsasag az
elmult évben jévedelmezdbben tudta miikbdtetni.
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A Kft. pénziigyi helyzete csak a kapott tdmogatdsok mellett mondhatd stabilnak, a rovidtavon
pénzzé tehetd eszkozei, illetve pénzeszkdzei csak részben tudnak fedezetet nydjtani
kotelezettségei teljesitéséhez, a tulajdonosi téke aranya a jegyzett t6kéhez képest folyamatosan
csokken. Befektetett eszkdzdkkel csak nagyon csekély mértékben fedezik a forgdeszkdz és
teljes eszkdz dllomanyat.

Kérnyezetvédelem

A tdrsasdg aktivan a kornyezetvédelem teriiletén tevékenykedik, f6 tevékenysége a
hulladékgazdalkodas.

A tarsasagnal a gépjarmlivekbe beszerelésre kerilt az izemanyag mérd szonda, valamint a GPS
nyomkovetd rendszer, mely eszkdzdk haszndlataval nagymértékben eld lehet segiteni a
koltséghatékony és kornyezettudatos miikodést. Ezen logisztikai fejlesztés, beruhazas jelentds
mértékben csokkentette az ,,lres fuvarokat”, hatékonyabba valt a szallitasi Gizletag.

A tdrsasag székhelyén dolgozék minden esetben szelektiven gydijtik a hulladékot, a miikodés
soran keletkezd csomagold anyagokat kijuttatjuk a sajat lGzemeltetésiinkben [év6 szelektiv
valogatd csarnokba, ahol kezelésre, baldazasra keril. Tarsasagunk miikodése soran nagy
mennyiségben keletkezik papirhulladék, melynek kezelése ezdltal megoldott, a
masodnyersanyag anyagdaban térténd djrahasznositasa altal.

A tdarsasag foglalkoztatasi politikdja

A szétvalast kdvetden a nem kodzszolgaltatas ald tartozd hulladékgazdalkodasi tevékenységet az
NHSZ Csobanc Kft. latja el.

A hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatdst az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. végzi.

Az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. és az NHSZ Csobdanc Kft. kett8s foglalkoztatas keretében latja el
a két tarsasag hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasbdl és szolgaltatasbdl eredd feladatait.
Székhelylikdn (Tapolca, Haldpi u. 33.) a cégvezetés és az alkalmazotti dllomany szintén kettds
foglalkoztatds keretében végzi a két tarsasag mlkodéséhez sziikséges lizletviteli, lgyvitel,
tanacsadasi, tzemeltetési, kommunikacids és adminisztrativ tevékenységeit, a szolgaltatasi
tevékenységekbdl eredb szamlazast, hatralékkezelést, ligyfélnyilvantartast és ligyfélszolgalat
lizemeltetését.

Varhat¢ jovo
Ajelen dijrendszer alkalmazasa mellett a kozponti kdltségvetés és az NHSZ Kft., mint anyavallalat
anyagi tamogatasaval a kdzszolgaltatas ellatasa biztositott.

Kockazatkezelési politika

A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas dija nem fedezi a miikodés koltségeit, igy tulajdonosi és
koltségvetési tamogatas nélkiil veszélybe keriil a kdzszolgdltatas elldtasa. A fizetési mordl
figyelembe vétele tovabb neheziti a legsziikségesebb kéltségek (lizemanyag, javitdsi kiadasok,
munkabér, addk...) fedezését is.

A Tarsasag kutatdsi tevékenységet, kisérleti fejlesztést nem folytat.
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IV. HUNGUEST HOTELS ZRT. HOTEL PELION

A HUNGUEST Hotels Zrt. 1996. majus 20-an jott Iétre.

Tapolca Véros Onkormanyzata részesedése: 0,012%

Tulajdonosok: részvényesek

Alaptdkéje: Isd. cégkivonat

Telephelye: Isd. cégkivonat

K&zponti iroda (székhely): 1191 Budapest, Vak Bottyan utca 75. A-C. ép.
Vezérigazgatd: Hiilvely Istvan

A2015-0s gazdasagi évben a HUNGUEST Hotels Zrt. a kedvez8en alakuld gazdasagi kornyezetnek
k6szénhet6en az elmllt évhez képest tovabbi bevétel- és eredményndvekedést tudott elérni.
Ezen eredmények jov8beni szinten tartdsa és esetleges tovabbi ndvelése megalapozhatja a
Tarsasag hosszutdvu pénziigyi stabilitdsat és a biztonsagos, a tovabbi ndvekedést el8segitd
Uzletmenetet.

A Tarsasag lzemeltetése alatt 3ll6 szallodak éves bevételi terviiket 1,4 %-kal tulteljesitették, a
bazishoz képest pedig 3,3 %-0s bevételi tobbletet értek el. Abazishoz képesti tobblet meghaladta
a 400 millié forintot, a tervhez képesti tulteljesités pedig majdnem elérte a 200 millié forintot.
Ezt az eredményt elsGsorban a belf6ldi keresletet jellemz6 élénkiilés mellett, de valtozatlanul
nehéz piaci kdriilmények és tovabbra is a megszoritd jellegli banki finanszirozasi kdrnyezetben
sikerdilt teljesiteni.

Osszességében a Térsasag szdllodai az elmult évhez viszonyitva 3,1 %kal nagyobb brutté
Uzemelési eredményt teljesitettek. A tulteljesités abszollt értékét tekintve jelentds mértéki
(+121 millié forint), amiben tovabbra is jelentds hangsulyt kap a koltségek alacsony szinten
tartasa.

Az Eves beszadmold dsszedllitdsakor a Tarsasag 6sszesen 15 belféldi és 2 kiilféldi (Ausztria és
Montenegro) sajat tulajdonban [évd szdllodat tizemeltet kdzvetlendil, tovdbbd egy belfoldi és
egy kulfoldi, nem sajat tulajdonban 1év6 szdlloda lizemeltetését végzi, illetve a lanchoz még
tovabbi 4 franchise (ebbdl 1 Romanidban) szélloda tartozik.

2015-ben a cég irdnyitasa, illetve kdzvetlen vagy kozvetett lizemeltetése ald tartozé szallodak
szama év kdzben két egységgel ndvekedett, a lanc tagja lett a hajddszoboszIéi HUNGUEST Hotel
Apolld**** tovabba Ausztridban, Heiligenblutban is béviilt a szallodai kinalat.

A HUNGUEST Hotels Zrt. drbevétele az elmult évhez viszonyitva 2,3 %-kal nétt, ami figyelembe
véve az elmult évet jellemzd ugrasszerli ndvekedést, kifejezetten kedvezdének értékelhetd. A
2015. évi szdllodai teljesitményeket érintéen megallapithatd, hogy a megndvekedett kereslet
hatdsaként a vendégéjszaka szam is jelentésen emelkedett (+6,6%). A magasabb
szobakihaszndltsagnak (+0,6%pont) kdszénhet&en, valamint a magasabb realizalt atlagér révén
sikerilt az egy kiadhatd szobdra esé teljes bevételt (TREVPAR) 3,5 %-kal emelni, s igy a szalloddk
kontrolling szerint szamitott — tovdbbszamldzott bevételekkel egyiitt értendd teljes -
arbevételét 3,3 %kal megndvelni. Az elért bevételi tobblet és a tovabbra is szigoru
koltséggazdalkodas egylittes hatdsaként a szallodai szinten értékelhetd teljesitmény, a brutté
tizemelési eredmény (G.O.P.) is meghaladja a bazis id6szakban teljesitettet (+3,1 %).
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V. DRV ZRT.

A DRV Zrt. 1993. aprilis 1-én jott étre.

Tapolca Véros Onkorményzatanak 5 MFt névértékii izletrésze van.
Tulajdonosok: részvényesek

Alaptdkéje: Isd. cégkivonat

K&zponti irodaja (székhelye): 8600 Siéfok, Tandcshaz u. 7.
Vezérigazgatd: Winkler Tamas

Feliigyel6 Bizottsagi tagok: Isd. cégkivonat

A Tarsasag gazdalkodasanak f6bb irdnyvonaldt a 2015. Gzleti évben is a legfontosabb stratégiai
céljainak eléréséért tett eréfeszitései hataroztak meg.

A Tarsasag elkotelezett abban, hogy fogyasztdi szamara folyamatosan j6 mindségli és elegendd
mennyiségl ivévizet szolgaltasson, valamint résziikre — a kdrnyezeti értékeink megdrzése
mellett — megfelel6 mindségli csatornaszolgdltatast nydjtson. Szintén fontosnak tartja
szolgdltatdsai mindségének, az ahhoz kapcsolédd Ugyintézési, tajékoztatasi és fenntartdsi
tevékenységeinek, a fogyasztdi érdekek és elvirdsok mentén valé folyamatos fejlesztését,
valamint a rendelkezésre all6 eréforrdsok leghatékonyabb felhaszndlasat. E torekvések a DRV
Zrt. f6bb gazdalkodasi adataiban is tiikr6z8dnek.

A vizikbzmU-szolgaltatdsrdl sz6l6 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.) hatdlyba [épését kdvetden a
vizikdzmu-szolgaltatasi piacon jelentds mértéki atrendez6dés kezdddott. A kozel 400
szolgadltaté tulnyomd hanyada megszint, illetve beolvadt a megmaradd tarsasagokba, a piaci
szereplOk szama kozel tizedére csokkent.

Az intenziv piaci integracio nyomdan mara a telepiilések tobb mint 95 %-an érvényes engedéllyel
rendelkez§ szolgdltatdk Gizemeltetnek, a piac viszonylagosan stabilizdlddott, mely a folyamat
lelassulasat eredményezte. Az elmult években tapasztalt mértékl terileti integracid a
kovetkezd években mar nem varhatd.

A Tarsasag miikddési terlilete a 2015. évben csatornaszolgdltatds agazatban 3 telepiiléssel
bdviilt, kdzérdekbdl kijelolt szolgaltatoként vette at a szennyvizelvezetési rendszerek
lizemeltetését.

A gazdasagi kornyezet egyéb valtozasai kozil szintén kiemelést érdemelnek a vartnal
alacsonyabb inflaciés nyomas, a csékkend (izemanyagarak, valamint az értékesités tervezetten
fellli n6vekedése, melyek a Tarsasag 2015. évi gazdalkodasat egyarant kedvezden érintették.
Szintén javitotta a Tarsasag Gizemi eredményét, hogy az ivdviz- és csatornaszolgaltatas lakossagi
dijainak dllami tdmogatdsa, valamint a MNV Zrt-vel k6tott Kdzszolgaltatasi szerz8dés alapjan
kapott ellentételezés a Tarsasag 2015. évi, kézmlszolgaltatassal kapcsolatban felmertild, de
arbevétellel nem finanszirozott raforditasainak jelentds részét fedezte.

A vallalat kiad3dsait befolydsolé fébb tételek kozil fontos kiemelni vizikézmil vagyon
vagyonértékelésére vonatkozd jogszabalyi el6irdsok miatt jelentkezd tobblet terhet, illetve az
MNYV Zrt. dltal gesztoralt Gordiild Fejlesztési Terv potlasi tervének koltségét. Ezen koltségek
ugyan elmaradtak a tervezett 0sszegtdl, de jelentds tébblet terhet jelentett a Tarsasdgnak.
Mindezek egyiittes hatdsara a DRV Zrt. a 2015. lzleti évet a tervezett 69,5 millié forintos
nyereséggel szemben 107,1 millid forinttal zarta. Fontos azonban hangsulyozni, hogy az
eredmény alakuldsdt jelentds mértékben befolydsolta a kdzszolgdltatasi szerz6dés alapjan
torténd ellentételezés, valamint a visszapdtlasi kotelezettség aldli mentesség szamviteli
elszamolasa.

E két tétel kovetkeztében a szamviteli adatok a Tarsasag valds gazdalkodasi helyzeténél
kedvezdbb képet mutatnak. A koltségek és raforditdsok kdzszolgdltatdsi szerz8dés alapjdn
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torténd ellentételezése 4,3 millidrd forinttal, a visszapdtlasi kotelezettség aldli mentesség pedig
tovabbi 6,2 milliard forinttal javitotta a Tarsasag 2015. évi eredményét.

Likviditas szempontjabdl a DRV Zrt. 2015-ben nehéz évet zart. A tényleges pénzkifizetést jelentd
tobbletterhek (pl. kézmiadd, felligyeleti dij stb.), a vevékovetelések befolyasi idejének
kitolddasa, valamint a stratégiai célokkal 6sszhangban végzett, de a bevételekbdl nem, vagy csak
részben fedezett beruhdzdsok miatt a Tarsasag pénzforgalmi egyenlege szinte teljes évben a
negativ tartomanyban mozgott. Ennek ellenére a 2015. Gizleti évet a DRV Zrt. a tervezettnél jéval
kedvezdbb pénzforgalmi egyenleggel zarta, koszonhetden az év végén atutalt tamogatasoknak
(4llami vagyonon végzett beruhdzasok elszdmolasa, veszteség ellentételezése).

Osszességében elmondhatd, hogy a likviditdsi hiany finanszirozasaban a Térsasag 2 millidrdos
hiteldllomanydn felll a mikodéséhez (vagy/és beruhdzdsaihoz) jellemzben egyéb alternativ
pénzligyi eszkdzoket nem vett igénybe, az atmeneti id8szakokat a szallitékkal szembeni
tartozasok kifizetésének halasztasaval, atlitemezésével kezelte.

Fontos megjegyezni, hogy a Tarsasagra nehezedd tobblet terhek kévetkezményeként a vallalat
likviditasi mutatdja 2015. évben 0,76 értéken alakult, mely ugyan a 2014. évihez képest javulast
mutat, azonban a miikédési engedély megszerzése feltételének nem felel meg, azaz az
engedélyezés kovetelményeit maradéktalanul nem teljesiti. Ezzel a Tarsasag az 58/2013. (lI. 27.)
kormdanyrendelet 3ltal, a mikddési engedély megszerzésének feltételéiil szabott hatarértéknek
nem felel meg, azaz az engedélyezés kdvetelményeit maradéktalanul nem teljesiti.

VI. BAKONY ES BALATON TERSEGI TURISZTIKAI NONPROFIT Kft.

A Bakony és Balaton Térségi Turisztikai Nonprofit Kft. 2011. dprilis 13-an jott 1étre.
Tapolca Varos Onkormanyzata 2012. augusztus 31-e 6ta tagja a tarsasagnak.
Jegyzett tOkéje: 1.700,-eFt

K&zponti irodaja (székhelye): 8200 Veszprém, Ovaros tér 2.

Ugyvezetd: Sigmond Eszter

Felligyeld Bizottsagi tagok: Isd. cégkivonat

A 2016. mdjus 26. napjan megtartott taggyllésen Sigmond Eszter ligyvezetd elmondta, hogy a
tarsasag Gzemi (lzleti) tevékenység eredménye, valamint a szokdsos vdllalkozasi eredmény
jelent&sen javult, bar még tovabbra is negativ eldjellel szerepel az eredménykimutatasban. A
varttdl eltérd, negativ mérleg szerinti eredmény oka egy sajnalatos kényvelési tévedés, amely
sordn egy 5 millid forint 6sszeg(i bevétel kétszer kertilt bedllitasra. Mivel ez a tévedés csak utdlag
dertlt ki, a tarsasag tigyvezetésének mar nem volt mddja a 2015-0s kiadasokat a sziikséges
mértékben csdkkenteni, illetve a kovetkez6 évre atiitemezni.

A taggy(ilés a 2015. évi beszamoldt 46.325 eFt mérlegf66sszeggel és -4.979 eFt addzott
eredménnyel egyhangulag elfogadta.

Ajegyzett t6két 3.000 eFt-ra fel kell emelni és gondoskodni kell majd a tékepdtlasral.
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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fent bemutatott vallalkozasok 2015. évi beszamoldi és a 2016. évi lizleti terveinek komplett
dokumentdcidja a terjedelme miatt nem képezi az elSterjesztés mellékletét, de az
Onkormanyzati és Igazgatasi Iroddn megtekinthetd.

Kérem a Tisztelt KépviselS-testiiletet, hogy az elSterjesztést megyvitatni és a beszamoldt
elfogadni sziveskedijék!

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Véros Onkormanyzata Képvisel6-testiilete az
Onkormanyzati érdekeltségli gazdasagi tarsasagok 2015. évi
tevékenységérdl, valamint a 2016. évi lzleti terveikrdl sz616
beszamoldt megismerte és elfogadia.

Tapolca, 2016. junius 10.

Dobé Zoltan
polgarmester



