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TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Jelen el6terjesztés keretében az Onkormdnyzat kdzvetlen irdnyitdsa alatt allé varosiizemeltetési
munkacsoport tevékenységének (parkfenntartds, koztisztasagi feladatok), valamint mas egyéb
varosiizemeltetési tevékenységeknek az Onkormanyzat kizardlagos tulajdondban allé, azonban
tényleges gazdalkoddi tevékenységet nem folytaté Cselle-Haz Kft. hataskorébe torténd
atszervezésére tesziink javaslatot. Az el6terjesztésben kifejtésre kerlilnek azon indokok, melyek
alapjan az atszervezés javasolt. Az elGterjesztés mellékletét képezi egy munkaanyag, mellyel meg
kivanjuk alapozni az érintett tevékenységi korok atszervezése kapcsan a Cselle-Haz Kft. kovetkezé
Uzleti évet érint6 zleti tervezését.

El6zmények és a jelenlegi allapot

Tapolca Véros Onkorményzata KépviselS-testiilete 2017. februar 20. napjan megtartott nyilvanos
Ulésén fogadta el a 2017. évi koltségvetését. A 2017. évi koltségvetési rendelet elfogadasaval egyuttal
a parkfenntartdsi és koztisztasagi feladatok, valamint egyes intézményi karbantartdéi feladatok
ellatasdra sajat varosiizemeltetési munkacsoport felallitasardl is dontott, mely 2 f6 munkavezetével,
6 f6 parkfenntartéd munkdssal, 1 {6 kém{(ives szakipari munkassal, 1 f6 takaritéval és 1 f6 karbantarto,
asztalos szakipari munkassal — azaz Osszesen 11 fével — 2017. marcius 1. napjan kezdte meg



tevékenységét. A varoslizemeltetési munkacsoport feldllitdsaval osszefliggésben — a korabbi évektdl
eltér6en — a 2017-es Uzleti évre mar jelentGsen lecsokkentett mdszaki tartalommal kerlt
meginditdsra a kozbeszerzési eljdras a parkfenntartdsi feladatok ellatasara vonatkozdan. A
kozbeszerzési eljaras nyertese a Lidn Kertészeti Kft. lett, mellyel a vallalkozasi szerz6dést 2017. januar
7-i kezd6 datummal, 12 hénapos id6tartamra kotottik. A vallalkozasi szerz6dés lejartat kdvetben, a
2018-as Uzleti évre parkfenntartdsi feladatellatas targyaban mar nem kerilt Gjabb kozbeszerzési
eljaras kiirasra.

2017. marciusatdl a varos kozigazgatasi terlletén a koztisztasdgi munkakat mar teljes egészében a
munkacsoport végezte. A parkfenntartasi feladatokat a Lidan Kertészeti Kft-vel megosztottan latta el a
varos valamennyi részén, kiegészitve a Lidn Kertészeti Kft-vel megkotott vallalkozasi szerz6désben
meghatdrozott terleti lefedettséget. 2018. janudrjatdl a parkfenntartéi munkakat is teljes egészében
a munkacsoport végzi. A munkacsoport 2018. december 31. napjaig 18 fével mikodott.

A parkfenntartadsi feladatok sajat hataskorben torténé megvaldsitasaval elsédlegesen a
koltségmegtakaritas volt a cél. A munkacsoport tevékenységének megkezdése ota eltelt masfél év
tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a betanuldsi id6szak miatt a mUkodés nem volt teljesen
zavartalan. A feladatok ellatdsdhoz a feltételek részlegesen alltak fenn, ennek eredményeként
problémak meriltek fel, melyek jellemz&en visszatér6k, és rovid tdvon nehezen kezelhet6ek. A
munkacsoport hataskorébe rendelt varostizemeltetési feladatok altalanosan elvarhatd minGségi
szinvonalon torténé ellatdsa ebben a mikddési formaban meglehetésen alultervezettnek bizonyult,
melynek legfébb okai az aldbbiakban foglalhatdk 6ssze:

- megfelel6 létszamu, megfelel6 végzettséggel, szakképzettséggel és gyakorlattal
rendelkezé human er6forras hianya,

- megfelel6 mennyiségl és mindségli gépek, eszkdzok hidnya, meglévék fenntartasa,
karbantartdsa

- megfeleld, a gépek és munkaeszkozok tarolasara is alkalmas, a személyzeti dllomanyt
kiszolgald egységeket is tartalmazo allando telephely hidnya.

1. végrehajtandd feladatok: human erdforrds biztositasa:

A 2017. marcius 1-ével elinditott munkacsoport jelenleg 2 f6 munkavezetével, 4 f6 takaritoval és 12
fé6 parkfenntartd munkassal mikodik. A személyi allomany jelentds része a korabbi években
megvaldsitott kozmunkaprogramok keretei kdzott foglalkoztatott munkavallalokbdl tevédik 6ssze. Az
Osszesen 18 fGs személyi allomany (2018. december 31-i allapot) megszerzett legmagasabb iskolai
végzettség szerinti megoszldsa a kdvetkez6képpen szemléltethetd:

Megszerzett legmagasabb iskolai végzettség F6
féiskola 1
gimnaziumi érettségi 1
kozépfoku szakmunkas végzettség 2
kozépfoku OKJ szakképzettség 3
8 osztaly dltalanos iskola 10
7 osztaly dltaldnos iskola 1
Osszesen 18

A fenti létszambdl 5 f6 rendelkezik kisgépkezelGi jogositvannyal és 1 f6 nehézgépkezelGi
szakképesitéssel. Az allomanybdl 2 f6 tartésan betegallomanyban van. A 2018-as (izleti évben —
miutdn a varosi parkfenntartdsi feladatok ellatdsa teljes egészében a munkacsoporthoz kertlt — tébb



alkalommal meriilt fel szakemberhiany. Az év folyaman mindeddig 6sszesen 6 alkalommal hirdetett
allaspalyazatot a hivatal parkfenntartdi és/vagy gépkezel6i munkakorokben. Gyakran gondot okozott,
hogy nem volt megfelel6 szakképzettséggel rendelkez6 munkavallald, aki a munkagépek kezelésére
alkalmas lett volna. Tobb alkalommal is el6fordult, hogy egyes munkafolyamatok nem a megfelel6
Utemben, illetve nem az adott id6jarasi viszonyokhoz illeszkedve — adott esetben megkésve —
zajlottak. Napjainkban az dgazat egészét jellemzi a fluktudcié. A vallalkozdi szférdban is nagy gondot
jelent a megfelel$ szakképzettséggel és megfelel6 szaktudassal rendelkez6 munkaeré biztositasa. Az
iparagban a foglalkoztatast neheziti a napjainkban jellemz6 tomeges elvandorlds, valamint az elmult
években tapasztalt allami bérpolitikai beavatkozasok hatdsai is. A minimalbérek emelkedésével
altalanossagban is emelkedtek a munkaltatok bérkoltségei, azonban a magas szaktudassal, tobb éves
munkatapasztalattal rendelkezé szakember foglalkoztatdsa még magasabb bérkoltségekkel jar. A
fluktuacio kezelése persze minden foglalkoztaténal gondot jelent, azonban elmondhaté, hogy az
onkormanyzati foglalkoztatas keretein belll lényegesen nehezebb a kezelése, mint a vallalkozdi
szféraban.

Megjegyzendd, hogy a munkacsoport felallasat kdvetSen is folyamatosan hirdetett az Onkormanyzat
kézmunka programokat. A kézmunka programban résztvevék szintén a munkacsoport vezetGinek
irdnyitasa alatt allnak. A kozfoglalkoztatottak szdma — a munkacsoport mikodtetése 6ta — idGszakrol
id6szakra nagyjabol 10 és 20 f6 kozott ingadozik. A feladatellatdsra igy altaldban 30-40 f6 all
rendelkezésre.

A munkacsoport mukodésével, munkavallaldinak foglalkoztatdsdval kapcsolatos (igyintézési
feladatokat (személyzeti Ugyek, beszerzések, szamlaelszamolasok, ellatmany elszamolasok stb.) a
Hivatal varoslizemeltetési csoportjdnak munkatdarsai latjak el — napi varoslizemeltetési lgyintézési
feladataik mellett —, amely jelentds teherként jelenik meg.

2. végrehajtandd feladatok: munkagépek, eszk6zok biztositasa, Uzemeltetése, karbantartasa

A munkacsoport 2017. marciusi feldllasakor a feladatellatashoz rendelkezésre all6 gép- és
eszkozallomany nagy része a korabbi években lebonyolitott kézmunkaprogramok keretében,
palyazati forrdsokbdl beszerzett eszkdzokbdl tevédott ossze. Tovabbra is az Onkormanyzat
hasznalataban maradtak azok a kisgépek, melyeket még a munkacsoport feldllasa el6tt a Tapolcai
Tanuhegyek Egyesilet szerzett be pdlyazaton elnyert tdmogatdsi forrasbdl. Ezek a kisgépek a
munkacsoporthoz lettek rendelve. Ugyancsak a munkacsoport rendelkezésére lett bocsatva az a New
Holland markaju mezégazdasagi munkagép, melynek tulajdonosa a Veszprémi Szakképzési Centrum,
haszndlatara azonban egyedi megallapodas alapjan az Onkormanyzat jogosult.

A nagyobb gépek, illetve haszongépjarmivek szambavétele soran elmondhatd, hogy a feldllaskor 2
db kisteherautd allt a munkacsoport rendelkezésére. Flnyird kistraktorral és egyéb komolyabb
kisgéppel a munkacsoport ekkor még nem rendelkezett. Csupan a két temet6hoz rendelt flnyird
kistraktorokat vehették igénybe eseti jelleggel. A New Holland traktor haszndlhatdsaga pedig
meglehetdsen korladtozott, mivel a mérete miatt nem alkalmas a varos kodzponti parkjaiban valé
munkavégzésre, illetve lejart a forgalmi engedélye és javasoljuk a tulajdonjog rendezését is
megvasarldssal konyvszerinti értéken. 2017. juniusdban megvételre keriilt az els6 flnyird kistraktor.
Ezzel egy Kubota markaju kompakt traktor, valamint 5 kiilonb6z6, ahhoz csatlakoztathatd eszkoz
kerllt a munkacsoport hasznalatdba. 2017. év utolsé negyedében, illetve 2018. év elsé felében
tovabbi munkagépek és eszkdzok keriiltek beszerzésre. Majd 2018. év masodik félévében tovabbi
beszerzési igények meriiltek fel a munkagépek vonatkozasaban. 2018. julius 3. napjan kozbeszerzési
eljdras meginditasara kerdlt sor 1 db agapritéd gép, 1 db flnyird traktor, valamint 1 db kompakt
traktor beszerzése érdekében. A kozbeszerzési eljaras lebonyolitasanak folyamata — egyéb jogi,



illetve technikai okokbdl kifolyélag — megakadt. Az eljaras folytatdsdhoz sziikséges technikai és jogi
hattér rendez6désével, ajanlatkérdi dontés szerint az eljards tovabbi szakaszainak lebonyolitasara
vagy az eljarast megindité felhivas visszavondsara kerdil sor.

Megjegyzendd, hogy mivel az Onkormanyzatot nem illeti meg az AFA-visszaigénylési jog (!), a
gépbeszerzések AFA tartalma — mely Osszegszerlien is nagy tétel — jelentds terhet ré az
Onkorményzatra. Amennyiben a meginditott kdzbeszerzési eljaras folytatdsahoz sziikséges technikai-
jogi hattér rendezddése id6ben lényegesen elhizddik, és ezzel parhuzamosan a parkfenntartasi
feladatkér Cselle-Haz Kft-be torténd integralasa Onkormanyzati dontés alapjan id6kodzben
megvaldsul, a tevékenység ellatdsdhoz még sziikségesnek vélt gépek és eszkdzok beszerzésének
bonyolitasat a Tarsasag hataskorébe célszer(i rendelni, tekintettel AFA-visszaigénylési lehetSségére.

A munkacsoport altal jelenleg hasznalt gép- és eszkdzallomany listdja a kapcsolddé munkaanyag 3. sz.
mellékletében keriilt bemutatasra.

Mint [athatjuk, a gépallomany jelent&sebb bévitésére a munkacsoport feldllasat mintegy masfél évvel
kovetden keriilt sor, illetve a b&vités jelenleg is folyamatban van. Ambar a munkacsoport személyi
allomanyanak Osszetételét tekintve a 2 munkavezetén tul mindossze 1-2 személy van, akik képesek a
komolyabb munkagépeket kezelni, illetve irdsos jogositvanyokkal is rendelkeznek. Megfelel6 szamu,
a gépeket is kezelni tudd szakember hianydban ezek a munkagépek kihaszndalatlanok maradhatnak. A
munkacsoport fenndlldsa 6ta eltelt masfél év tapasztalatai alapjan az is elmondhato, hogy vagy a
megfelel6 munkaer6 hianyabdl, vagy a megfelel6 gépallomany hidnyabdl, vagy egyszerre
mindkett6bdl kifolydlag gyakran késedelemmel teljesiiltek egyes munkafolyamatok (pl. sévények
nyirasa, flives teriletek nyirasa, egyes frekventalt varoskozponti részek tisztitasa stb.).

A munkacsoport altal 2018. 1. félévében haszndlt gdzolaj izem( munkagépek (2 db kisteherauto, 1
db flinyird kistraktor és 1 db mez6gazdasagi traktor) féléves (zemanyag fogyasztasa 2.663 litert tett
ki. A targyév 2. félévében munkaba allitott Ujabb kisteherautd révén a 2018-as év 2. felében nagyobb
gazolaj fogyasztassal szamolhatunk. A 2018-as évre 6sszesen 6.000 | gazolaj fogyasztast becsiltiink. A
kozbeszerzési eljaras eredményeként lGizembe kerll6 Ujabb eszkézokkel becsléseink szerint jovére az
ideihez képest kozel masfélszeres gdzolaj fogyasztas-novekedéssel szdmolhatunk, ami
nagysagrendileg 9.000 | gdzolajat jelent éves szinten. A benzin Gzem( kisgépek éves fogyasztasa
hozzavetGlegesen 4.000 literre tehet6. A munkacsoport 2018. évi lzemanyag fogyasztdsdnak
koltségei nagysagrendileg 4 millié Ft-ra becsilhetdk.

A munkagépek karbantartdsa, szervizkdltségei szintén nagy terhet rénak az Onkormanyzat
koltségvetésére. A 2018. év 1. felében hasznalt gépek karbantartdsi koltségei éves szinten 1,5 millié
Ft-ra tehet6k. Ezen koéltségek nagysaga az Ujabb gépek beszerzésével, lizembe helyezésével szintén
novekedni fog. A karbantartdsokat, szervizszolgaltatasokat gépenként mds-mas, az adott géptipusra
specializalt kiils6 szervezet végzi.

Az (izemanyag fogyasztasokra vonatkozdéan becslilt koltségek az egyes gépek tekintetében normal
Uzemiddt feltételezve kerilltek meghatarozasra. A gépek kihasznaltsagatol fliggben a fogyasztas lehet
tobb vagy kevesebb, mindenesetre elmondhatd, ha a gépek megfelel6, azokat kezelni képes
munkaeré hidnyaban sokat dllnak és nincsennek Uzemben, a karbantartasi és szervizkoltségek
ugyanugy akkor is felmerilnek.

3. végrehajtandd feladatok: megfeleld telephely biztositasa




A munkacsoporthoz rendelt 2 db telephely, mar a feldllast kovetSen is betoltotte jelenlegi funkcidjat.
A Szélloda utcai gardzst egyrészt a munkagépek és kisteherautdk parkoldsara, masrészt szerszamok,
egyéb eszk6zok taroldsdra hasznaljdk. Ures &llapotdban a munkagépek és 2 db kisteherautd
befogadasara alkalmas. A volt APEH udvari telephely a munkasok ,,melegeddje”. Ez a pincehelyiség a
személyzet teljes mértékd, a mai kor elvarasainak megfelelé szinvonalu kiszolgdlasara azonban nem
alkalmas és lakossagi panaszok is érkeztek a reggeli kezdés zajai miatt. A 2 telephely nemcsak
funkciojat tekintve, hanem a fizikai elhelyezkedését tekintve is elkllonil egymastol. A
varoskdzpontban taldlhatd pincehelyiség kisteherautdval vald megkozelitése bar lehetséges, de nem
biztonsagos.

A Cselle-Haz Kft. tevékenységi korének bévitése elsédlegesen a parkfenntartasi és koztisztasagi
feladatokkal

A Cselle-Haz Kft. Gzletrészének megvasarlasara a ,Gyodgyhelyfejlesztés Tapolcan” cim( palyazat
benyuljtdsa érdekében keriilt sor. Az alapité okirat 2016. aprilis 12. napjan kerdlt kidllitasra. A
Tarsasag, mint 100 %-ban az Onkormdényzat tulajdondban &ll6 cég, 12.000.000 Ft &sszegl
torzst6kével kerilt bejegyzésre. A vonatkozd palyazat forrashidny miatt tartaléklistara, illetve
elutasitasra kerilt, igy a tervezett projekt — valamint a projekttel Osszefliggésben a Tdrsasdggal
kapcsolatos elképzelések — megvaldsitasa elmaradt. A gazdasagi tarsasag jelenlegi tevékenysége a
mikod6képesség fenntartdsara irdnyul. A tarsasag a 2017-es (zleti évet 10.442 e Ft
mérlegf6osszeggel és 21 e Ft addzott eredménnyel zarta. A Cselle-Haz Kft. tehat egy olyan teljes
egészében oOnkormanyzati tulajdonU gazdasagi tarsasag, mely valddi gazdalkodd tevékenységet
jelenleg nem végez. A parkfenntartdsi és koztisztasagi feladatok ellatasat a fenti problémak jobb
kezelhetGsége, a hatékonysag novelése érdekében, illetve az ellatott tevékenységek befogaddsara
alkalmas gazdasagi tarsasag rendelkezésre allasa okan is célszer(i lenne a tovabbiakban vallalkozasi
formdban folytatni.

A Magyarorszag onkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdésében a helyi
kozigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok kérében elldtandd helyi 6nkormanyzati
feladatként nevesitett tobbek kozott a kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és fenntartasa,
valamint a koztisztasag, teleplilési kornyezet tisztasaganak biztositdsa. A kornyezd régidkban e
kozfeladatok ellatdsa az 6nkormanyzatok tobbségénél sajat tulajdond vdllalat kézremikodésével
torténik. A parkfenntartasi feladatkor tekintetében gyakori jelenség a térségben, amikor a kordbban
kiszervezett tevékenységet az dnkormdnyzat sajat tulajdonl cégbe szervezi vissza. igy tortént ez
Veszprém, illetve Szombathely esetében is, amely varosokban a tevékenység ellatasa azéta is ebben
a formdaban mkodik.

A Cselle-Haz Kft. tevékenységi kore a varoslizemeltetési feladatok ellatasaval egyszerl bejelentéssel
bévitheté.

A kozbeszerzésekrél szl 2015. évi CXLIIL. térvény (tovabbiakban: Kbt.) 9. § (1) bekezdés h) pontja
rendelkezik az un. ,,in house” (hazon belll) jogallasrél, amely a torvény alkalmazasanak egyik kivételi
kore. A jogszabalyhely kimondja, hogy:

»E térvényt nem kell alkalmazni ... h) az 5. § (1) bekezdésében meghatdrozott ajdnlatkéré szervezet
olyan jogi személlyel kététt szerzGdésére, amely felett az ajanlatkéré a sajdt szervezeti egységei
felettihez hasonld kontrollt gyakorol, dénté befolydssal rendelkezik annak stratégiai céljai
meghatdrozdsdban és miikddésével kapcsolatos jelentés déntéseinek meghozataldban, valamint



amelyben kézvetlen magdntbéke-részesedés nincsen, és amely éves netto drbevételének tébb mint

80%-a a kontrollt gyakorlé ajanlatkérével vagy az ajdanlatkéré dltal e pont szerint kontrolldlt mds
jogi személlyel kotott vagy kétendo szerzédések teljesitésébél szarmazik” .

Az ,in house” jogallas tekintetében a Kbt. 9. § (5) bekezdésben foglaltakat, miszerint

Az (1) bekezdés h)-i) pontjaiban régzitett feltételeknek a szerzédés teljes idétartama alatt fenn kell
dliniuk. Amennyiben az emlitett feltételek mdr nem dlinak fenn, az ajdnlatkérd a szerz6dést jogosult
és koteles felmondani.”,

maradéktalanul be kell tartani.

A fentiek alapjan, illetve a Kbt. egyéb vonatkozé rendelkezéseit is figyelembe véve a parkfenntartasi
és koztisztasagi feladatok elldtdsa kozbeszerzési eljards lefolytatdsa nélkil biztosithatd az
Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban &ll6 Cselle-Haz Kft.-n keresztiil, mindaddig, amig az ,,in-
house” jogdllas feltételei a Tdarsasdgra nézve teljesiilnek. Ugyanakkor piaci oldalrél nézve a
Tarsasagnak lehetdsége van — a feladatellatasbdl szarmazo arbevételének legfeljebb 20%-a erejéig —
kiils6 megrendelések teljesitésére, ezaltal pétldlagos jovedelem szerzésére.

Végrehajtandd feladatok kezelése, megoldasa

Amennyiben a munkacsoport, illetve az érintett vdrosizemeltetési feladatok ellatasa vallalkozasi
formaban valdsulna meg a tovabbiakban, noha a m(kodés finanszirozasat természetesen tovabbra is
az Onkormdényzat viselné, a versenyszféraban valé miikédés nagyobb mozgdsteret biztositana a
jelentkez6 problémak megoldéasara.

A gazdasdgi tdrsasdag tevékenységének elldtasa révén bevételt realizalhat. A kozbeszerzési
szabalyokat — azon belll is az ,in house” beszerzés szabalyait — szem el6tt tartva a Tarsasag a
szolgdltatasi tevékenységébdl szarmazd Osszbevétel 20%-a erejéig vallalhat kils6é szervezetektdl
megbizasokat. igy lehetéség nyilik az 6nkormanyzati forrasokon tul, egyéb forrasok bevondsara,
csokkentve az 6nkormanyzat finanszirozasi terheit. A gazdasagi tarsasdg szamara ugyanakkor
lehet6ség nyilik a feladatelldtashoz kapcsolédd beszerzései, beruhazésai vonatkozasaban az AFA
visszaigénylésére a tamogatds mértékének fliggvényében. Ett6l szintén az Onkormanyzati
raforditdsok csokkenése varhatd. Lathatjuk tehat, hogy a munkacsoport vallalkozasi formaban valé
mikddése gazdasagosabban finanszirozhatd, mint az Onkorményzat kdzvetlen irdnyitdsa alatt.

1. human erdforras biztositasa:

A folyamatosan jelentkezé fluktuacié kezelése minden foglalkoztatdi szektorban nehéz feladat. A
versenyszféraban a kilonboz6 foglalkoztatdsi modok szélesebb kérben alkalmazhatdk, mint a
kozszféraban. A parkfenntartasi feladatellatas esetében meglehetGsen erGs a szezonalis jelleg. Egyes
munkafolyamatok nem egész évben, hanem évszaktdl fliggéen jelentkeznek. Illetve évszakrol
évszakra mas jellegli feladatok végzése sziikséges. Van mikor tébb, van mikor kevesebb a
munkaeréigény. Az idGkozonként eltér6 munkaerGigény vallalkozasi formaban rugalmasabban
kezelhet8, a rendelkezésre all6 dllomany egy része sziikség esetén atcsoportosithatd a kiilonbozé
munkateriletek kozott.

A 18 f6s munkacsoport m(ikédésével, munkavallaldinak foglalkoztatasaval kapcsolatos feladatokat
(személyzeti lgyek, beszerzések, szamlaelszamolasok, ellatmany elszamoldsok stb.) a Hivatal 2-3



koztisztvisel6je latja el napi hivatali Ggyintézési feladatai mellett. A munkacsoport mikodésével,
személyi dllomanyanak foglalkoztatdsdval kapcsolatos adminisztrativ feladatok nem képezik a hivatali
Ugyintézés részét. Ekkora létszammal altalaban egy kis- és kozépvallalkozasi kategoéridba sorolhatd
cég rendelkezik, ahol legalabb 2-3 s részleg foglalkozik csak a személyzeti tgyekkel, és tovabbi 3-4
f6s részleg a beszerzési és szamlazasi feladatokat is magdba foglald gazdasagi ligyekkel.

2. munkagépek, eszkdzok biztositasa, Uzemeltetése, karbantartasa

A folyamatban 1év6 gépbeszerzések megvaldsulasat kovetGen rendelkezésre allé gépallomany
alkalmas a varos kozigazgatasi teriiletének egészét lefedd koztisztasagi és parkfenntartasi feladatok
id6jarashoz igazodd elldtdsara. S6t, a beszerzésre kerll6 eszkdzokkel kiegészilt gépallomany
kapacitdsa tulajdonképpen Tapolcanal joval nagyobb méreti varosok kiszolgalasara is alkalmas lesz.
Am a megnévekedett gépallomény folyamatos fenntartdsa, lizemeltetése és karbantartasa jelentSs
terhet ré az Onkormanyzat koltségvetésére. Amint arra mar az el6z8ekben kitértiink, a kévetkezd
években jelent6s novekedés varhatd az lizemanyagkiaddsok, illetve a karbantartasi koltségek
vonatkozasaban. A kézi kisgépek esetében pedig elmondhatd, hogy a meghibasodasok — folyamatos
igénybevétel mellett — igen gyakoriak. E kisgépekre jellemz6 ugyanakkor, hogy a javitasi koltség
csaknem eléri, illetve meg is haladja az U eszkéz vételarat. A szerszamok, kézi kisgépek
elhasznalddasa illetve pdtlasa folyamatosan felmerild koltséget jelent.

3. megfeleld telephely biztositasa

A fent bemutatott, jelenlegi telephelyek mellett nemrég kijeldlésre keriilt kozponti telephely gyanant
a volt északi laktanya teriletén taldlhatd 32-es épiilet. Az éplilet helyiségei, valamint a hozza tartozé
épitmények feldjitasra szorulnak. A feldjitasi munkalatok megkezdGdtek. Itt a feldjitasokat kovetGen
kiilon helyiségenként biztosithaté a garazs, a raktar és a mdhely funkcid, biztosithaték tovabba a
személyzetet kiszolgdld egységek is. Megjegyzendd, hogy a telephelyként kijel6lésre kerlt laktanyai
helyiségek szolgalndnak a varoslizemeltetési munkacsoport — funkcidjanak jellege miatt az
Onkormanyzat kdzvetlen irdnyitdsa alatt maradd — karbantartd egysége szamara is. A Szédlloda utcai
gardzs mellé még 1 gardzs haszndlata lehetséges 2019 aprilistél. Amennyiben a parkfenntartasi és
koztisztasagi tevékenységek Cselle-Haz Kft-be torténd integralasa mellett dontiink, amellett, hogy ezt
a laktanyai ingatlant telephelyként biztositjuk a Tdrsasdg mikodése szamara, a Tarsasag és a
karbantarté munkaszervezet m(ikodése tekintetében a telephely funkciot kilon-kiilon kell biztositani,
a hasznalattal 6sszefliggésben felmeril6 koltségeket pedig egymastdl elkilonitetten kell kezelni.

A vallalkozasi mikodés esetén a fizikai munkasok mellett az adminisztrativ feladatok ellatasara

Ohatatlan szellemi dolgozdk foglalkoztatasa. A napi Ggyvitel ellatdsa, illetve a napi személyzeti ligyek,
gazdasagi adminisztrativ feladatok ellatdsa érdekében irodahelyiség biztositasa sziikséges.

A parkfenntartasi tevékenység elldtasanak bemutatdsa a 2015-2018 kozotti idGszakban

A 2016. januar 6. napjan a ZOFE Kft.-vel (1119 Budapest, Than Karoly u. 3-5.) megkotott, a 2015-2016
évekre kiterjed6 teljesitési id6szakot magaba foglald vallalkozasi szerz6dés volt az utolsé olyan
szerz6dés, melynek keretében a vdros kozigazgatasi terliletén a parkfenntartasi tevékenységet teljes
egészében kilsé szolgaltaté végezte. A 2017-es Uzleti év sordn megkezd6dott a tevékenység
visszaszervezése. A 2016. év novemberében meginditott kozbeszerzési eljarashoz mar jelentGsen
lecsokkentett mdszaki tartalom kerilt meghatarozasra. A kozbeszerzési eljaras eredményeként a Lian
Kertészeti Kft.-vel (1119 Budapest, Than Karoly u. 3-5.) kotottink szerz6dést a 2017-es évet lefedd,



12 hénapos teljesitési id6tartamra. 2017. marcius 1-ét kévet8en az Onkormanyzat kdzvetlen
irdnyitasa alatt feldllitott munkacsoport és a Kft. egymas mellett parhuzamosan, illetve egymas
ko6zott megosztottan latta el a varosban a parkfenntartasi feladatokat egészen a vallalkozasi
szerz6dés lejartaig (2018. januar 7.). A 2018-as lizleti év tekintetében mar nem kerilt sor Ujabb
kozbeszerzési eljards meginditasara, 2018. januar 8. napjatél a varos teljes kdzigazgatasi teriiletén a
munkacsoport egyediil [atja el a tevékenységet.

A kilonb6z6 teljesitési idOszakok bemutatdsa a parkfenntartasi szolgaltatasi tevékenység
ellatasaval kapcsolatban 2015. és 2018. kozott

Teljesitési id6szak Teljesités id6tartama Feladatot ellaté Szolgaltatasi dij/

szervezet feladatellatas koltsége

2015.01.06. - 2017.01.06. 24 hénap ZOFE Kft. 107 569 000 Ft
(53 784 500 Ft/12 hénap)

2017.01.07.-2018.01.07. 12 hénap LIAN Kertészeti Kft. 51734 141 Ft

2017.03.01.-2018.01.07. 10 hénap Munkacsoport 32 896 336 Ft

2017.01.07.-2018.01.07. 12 hénap Minddsszesen 84630477 Ft

2018.01.08. -2019.01.08. 12 hénap Munkacsoport 59 616 093 Ft

(becsiilt)

Az egyes teljesitési id6szakokhoz eltéré mdszaki tartalom tarsult, els6 sorban a gondozandd fiives
teriiletek és az egy- és kétnyari virdgokkal belltetett virdgagyasok mennyiségi valtozasai, valamint a
gondozdasba bevont fas szard noévények darabszamanak valtozasa okan. 2017-t6l nagysagrendileg
mintegy 60.000 m2-rel csékkent a gondozandoé flves teriiletek nagysaga. Ugyanakkor 2016-rél 2017-
re jelent8sen, mintegy 1.177 m?-rel megnévekedett a virdgagyasok Osszteriilete. A 2016-0s év
masodik felében elvégzett fafelmérésnek kdszonhetéen a 2017-es év sordn a gondozdsba bevont fas
szaru novények szama is mintegy 87%-kal megnovekedett. A 2017-es évet lefedd teljesitési idészakra
vonatkozdan feltlintetett parkfenntartasi koltségek nem tartalmazzak azokat a kiaddsokat, amelyek a
munkacsoport feladatelldtdsa érdekében lebonyolitott munkaeszkéz és -gépbeszerzések kapcsan
jelentkeztek. Ez utdbbi kiaddsok éves szinten dsszesen 12 971 566 Ft-ot tettek ki.

A koltségek csokkentése érdekében 2017-r6l 2018-ra ismételten valtoztatdsra keriilt a mdszaki
tartalom. A virdgagyasok teriilete mintegy 2.047 m?2-rel csokkentésre kerilt. E kategoriabdl kivett
2.047 mZ-nyi terilet fuvesitése nyomdn a gondozott flives teriletek nagysaga minddsszesen 474.871
m? lett. A megmaradt 6sszesen 7.468 m2-nyi teriilet(i virdgagyasok pedig — az el§z6 évektdl eltéréen
— egy- és kétnyari virdgok helyett éveld virdgokkal, illetve 6rokzold novényekkel keriltek belltetésre.
Megsziintetésre kerliltek tovabba a nyari id6szakban a kandeldberekre kihelyezett ampolnas
novények. 2018-ban is volt munkagép-beszerzés a munkacsoport részére 4 500 000 Ft értékben.
Folyamatban van tovabbi munkagépek és -eszkdzok beszerzése, melyek koltségei még a 2018. évi
koltségvetést fogjak érinteni.

A munkacsoport 2017. marcius 1-ével megkezdett tevékenységével koltségnoveld tényezbként jelent
meg a bérkoltség és az ahhoz kapcsolddd egyéb kifizetések (jarulékok, személyi jellegli egyéb
kifizetések, addterhek). Azokban az években, amikor kllsé szolgdltatd latta el a parkfenntartasi
feladatkort, a vallalkozasi szerz6désekben meghatarozott szolgaltatasi dijak tartalmaztak ugyan a
szolgdltatd alkalmazdsdban 4ll6 dolgozdok bérkoltségeit, de csak részben, a szolgaltatét — mint
munkaltatot — terhel6 jarulékfizetési kotelezettségeket a szolgdltatdnak kellett viselnie. A teljes




szolgaltatdsi dij pedig dologi kiaddsként jelentkezett az Onkormanyzatndl. A munkacsoport
mUkodtetése sordn a dolgozdok utan felmerll6 bér- és jarulékkoltségek teljes egészében az
Onkormanyzat koltségvetését terhelik.

Osszességében elmondhatd, hogy a kdztisztasagi és parkfenntartési feladatok kiszervezésével — az
el6z6 id6szakra jellemzd raforditdsi szint mellett — hatékonyabb és gazdasdgosabb miikodés, a
feladatok magasabb szinvonalu teljesitése varhato.

A koztisztasagi és parkfenntartdsi feladatok kiszervezésével egyidejlileg érdemes atgondolni, mely
varoslizemeltetési feladatok azok, melyek — jelleglikb6l addéddéan — szintén hatékonyabban
mUkodnének vallalkozasi formaban, illetve megvaldsitasuk eseti megrendelések alapjan egyébként is
kiils6 szervezetek igénybevételével torténik.

Az Aatszervezés tobb Utemben, az aldbbi varosizemeltetési feladatokat érintéen javasolt
megvaldsitasra:

I. Utem - a viéllalkozasi tevékenység megkezdésének idpontjatol:
- Koéztisztasdgi feladatok:
0 telepiilési hulladék kezelése,
0 kozteriilet kézi és gépi tisztitdsa
- Zoldfeliiletfenntartdsi feladatok:
0 parkfenntartds,
0 zéldteriiletek lizemeltetése, fenntartdsa,
0 névényvédelem
- Temeté6fenntartdsi feladatok:
0 kéztemetbk lizemeltetése, fenntartdsa

Il. Utem - a vallalkozasi tevékenység megkezdésétdl szamitott egy év elteltével:
- Egyes kozteriileti vagyonkezelési, -védelmi feladatok:
0 Koéztéri butorok, autdbuszvdrok, lizemeltetése, fenntartdsa,
0 egyéb sportoldsi célu létesitmények lizemeltetése, fenntartdsa,
0 Koztéri alkotdsok fenntartdsa,
O Jdtszotéri eszk6zék lizemeltetése, fenntartdsa,
O Jdtszotéri eszk6zék szabvdnyossdgi, megfelelGségi ellenérzése
- Utak, hidak fenntartdsi feladatai:
O Burkolt feliiletek fenntartdsa,
O Burkolatlan feliiletek fenntartdsa,
O Kézuti jelz6tabldak, forgalomtechnikai eszkézok lizemeltetése, fenntartdsa,
karbantartdsa,
0 Utburkolati jelek festése,
Hidak, aluljarok, dtereszek fenntartdsa, lizemeltetése,
0 Kbzutak, jarddk, terek gépi és kézi hoeltakaritdsi munkdi

o

A Cselle-Haz Kft. fent bemutatott atszervezés |. Gteme szerinti gazdalkoddi tevékenységét 2019.
februar 1. napjaval, illetve az ligyvezet6i munkakor pdlyaztatasat és betoltését kovetben javasoljuk
meginditani. Az lUgyvezet6 munkakorre a palydzatok beérkeztek, azok elbirdlasat kovetéen kilén
el6terjesztésben keriil a KépviselG-testiilet elé. A Tarsasag mikodtetéséhez a 2019-es Uzleti évre



100.000 e Ft Osszegl forrds biztositasa javasolt, melyet a 2019. évi atmeneti gazdalkodasrdl sz6lé
rendeletben is sziikséges rogziteni az |. negyedévre vonatkozdlag.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet az elGterjesztést megvitatni és a hatdrozati javaslatot elfogadni
sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Varos Onkorményzata KépviselS-testiilete a
varosiizemeltetési munkacsoport parkfenntartdi és koztisztasagi
tevékenységeinek, valamint a temet6fenntartasi tevékenységnek a
Cselle-Haz Kft. tevékenységi korébe torténd atszervezésére tett
javaslatot elfogadja.

Meghatalmazza a Polgarmestert a Cselle-Haz Kft. Uzleti
tevékenységének legkorabban 2019. februar 1-i, illetve az lgyvezetdi
munkakor palydztatdsat és betdltését kdvetben torténé meginditasa
érdekében szikséges intézkedések megtételére.

Hatarid6: Azonnal
Felel6s: Polgarmester

Tapolca, 2019. januar 16.

Dobo Zoltan
polgarmester



Javaslat egyes varosiizemeltetési feladatok kizarolagos
onkormanyzati tulajdonban levé gazdasagi tarsasagba
torténd atszervezésére

Koncepcid a Cselle-Haz Kft. jovébeli miikodését megalapozo
uzleti tervhez
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Bevezetés

A munkaanyag célja, hogy tulajdonosi déntés alapjan a Tapolca Varos Onkorményzata kdzvetlen
irdnyitasa alatt allé vdroslizemeltetési munkacsoport altal ellatott tevékenységeknek, tovabba a
temet6fenntartdsi  tevékenységnek a kizdrdlagos o©nkormdnyzati tulajdonu Cselle-Haz Kft.
tevékenységi korébe rendelése kapcsan megalapozza a Tarsasag kovetkezG lizleti évet érintd lzleti
tervezési folyamatat.

A tervezett vallalkozas bemutatasa

A Cselle-Haz Kft. alapadatai (jelenlegi allapot)

A vallalkozds neve: Cselle-Haz Kft.

Cégalapitds id6pontja: 1996. junius 25.

Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

Tulajdonos: Tapolca Varos Onkormanyzata

Tulajdoni hanyad: 100 %

Onkormanyzati tulajdonba keriilés id6pontja (alapitdi okirat kelte): 2016. aprilis 12.
Ugyvezet6: Parapatics Tamas

Felligyel&bizottsagi tagok: Puskds Akos, Harangozéné Horvath Katalin, Baranyi Piroska

F6tevékenység: 7022 ‘08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

El6zmények

A Cselle-Haz Kft. Uzletrészének megvasarlasara a ,Gydgyhelyfejlesztés Tapolcan” cim( palyazat
benyujtasa érdekében kerilt sor. Az alapitd okirat 2016. aprilis 12. napjan kerult kiallitasra. A Tarsasag
az Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaba keriilését kévetSen 12.000.000 Ft 6sszegli torzstékével
kezdte meg a mUkodést, mint gazdasdagi-jogi szervezet. A palyazat forrashidany miatt tartaléklistara,
illetve elutasitasra kerilt, igy a tervezett projekt — valamint a projekttel Gsszefliggésben a Kft-vel
kapcsolatos elképzelések — megvaldsitdsa elmaradt. A Tarsasdg jelenlegi tevékenysége a
m(ikod6képesség fenntartasara iranyul. A Tarsasag az utolsd lezart Uzleti évet (2017) 10.442 e Ft
mérlegfGosszeggel és 21 e Ft addzott eredménnyel zarta.

A Cselle-Haz Kft. tehat egy olyan 100%-ban dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag, mely valodi
lzleti (termeld és/vagy szolgaltatd) tevékenységet jelenleg nem végez.

A parkfenntartasi és koztisztasagi feladatellatasnak a Cselle-Haz Kft-be torténd integralasara varhatdan
2019. februar 1-i induldnappal, illetve az ligyvezet6i munkakor palydztatdsat és betoltését kovetden
kerillne sor. A kiszervezés célja kettds: egyrészt rendezni hivatott azokat a problémdkat, melyek a
munkacsoport jelenlegi m(ikédése kapcsan jelentkeznek, masrészt a 2016-ban megvasarolt Cselle-Haz
Kft. valodi tevékenységi korokkel valé felruhazasara is sor keriilne.



Tevékenységek, feladatkorok

A Tdrsasdag tevékenységi korét kiegészitendé feladatkorok:

1. Zoldterilet gazdalkodds, parkfenntartas (f6tevékenység)
- Zoldteriletkezelés és -fenntartds, parkfenntartds, kilterileti 6nkormanyzati teriletek
fenntartasa,
- névények beszerzése, pétlasa, lltetése,
- névényvédelmi feladatok,
- fadpolasi feladatok, fasorfenntartas, fakivagas,
- allategészségiigyi feladatok (elhullott allatok begy(jtése 6nkormanyzati terileteken)

2. Koztisztasagi feladatok
- kozterlleti kommunalis hulladékgydjtés (napi rendszeres takaritas, hulladékgydjték Uritése),
- kozterilet takaritas kézi és gépi (kozutak, terek, jardak, buszvardk, utcabutorok stb.),
- illegalis hulladéklerakohelyek felszamolasa,
- egyéb takaritasi feladatok (6nkormanyzati épliiletek takaritasa),
- csapadékcsatorna rendszer karbantartasa (viznyel6 akndk tisztitasa, nyilt arok, atereszek,
tisztantartasa),
- héeltakaritds, sikossagmentesités

3. Temet6fenntartasi feladatok
- temet6gondnoki feladatok,
- koztemet6k terileteit érintd zoldterilet-kezelés,
- koztemet6k terileteit érintd koztisztasagi feladatok ellatasa

4. Egyéb kapcsolodo feladatok
- épuletek, egyéb épitmények Gzemeltetése (telephely, raktarak, garazsok, temeték épiiletei,
melegedd, aluljaré géphaz), karbantartasa,
- munkavédelem, tlizvédelem, vagyonvédelem,
- egyéb épitmények épitése, bontasa, karbantartdsa (kerités, tamfal, fedett szin, jarda, bastya
stb.),
- tereprendezés kézi,
- személyszallitas, fuvarozas,
- koézfoglalkoztatasi programok fizikai megvaldsitdsa (palyazni tovabbra is az Onkormanyzat
jogosult, megvaldsitdsa a Tarsasag és a Hivatal egylttm(ikbdésével)

A meghatarozott varosizemeltetési feladatok kozil a parkfenntartasi tevékenység képezné a
vallalkozas f6tevékenységét. A parkfenntartdsi vallalkozasi tevékenység meginditasat megalapozd
részletes tevékenységleirast a munkaanyag 2. sz. melléklete tartalmazza.

Helyzetfelmérés

A régidban a parkfenntartas, valamint a zéldteriletek gondozasa az 6nkormanyzatok tébbségénél sajat
tulajdonu vallalat kézremikodésével torténik. A kiszervezés (outsourcing), és majd visszaszervezés
(insourcing) folyamata gyakran megfigyelheté ebben az agazatban az dnkormanyzatoknal. Azaz,
amikor az onkormanyzat a korabban kiszervezett tevékenységet a kilsé szolgdltatétdl sajat



hatdskorébe rendeli vissza. A parkfenntartas, valamint a koztisztasagi feladatok tekintetében Tapolca
varosaban is ez a folyamat zajlott le az elmult két évben. Az esetek tulnyomé tobbségében az
insourcing sajat tulajdonu vallalkozas |étrehozasa vagy mar meglévd, sajat tulajdonu vallalkozas
tevékenységi korének bdvitése révén valdsul meg. Tapolca varosaban e megoldasoktdl eltéréen a
visszaszervezés az Onkormanyzat kdzvetlen irdnyitdsa alatt allé6 munkacsoport felallitdsaval ment
végbe.

Jelenleg a munkacsoport tevékenysége a varos teljes kozigazgatdsi terlletére kiterjed. A
parkfenntartas tekintetében a varosi zéldterlletek hdarom kategéridjat kilonboztetjik meg:

1. kategdria: Belvarosi, kiemelt turisztikai jelent&ség(i, nagy forgalmu zoldteriletek, parkok.

2. kategdria: Belvaroshoz szorosan kapcsolddé bevezet6 utak, illetve helyijarat Utvonalak
melletti z6ldsavok és az egyes lakdovezetekben kialakitott pihenéparkok, szabadid6parkok
és emlékparkok, nagy kiterjedés(, Osszefliggé zoldfeliiletek. Ide tartoznak a temet6k
zoldteriletei, valamint a temetéket hatarold zoldteriletek is.

3. kategdria: Kulterlletekhez kapcsolédd, varosba vezet6 utak, elkerilé utak melletti
z6ldsavok, egyéb kiilterjes zoldteriletek.

Piac és termékismertetés

A tervezett vallalkozas fGtevékenysége a parkfenntartas, zoldterllet gazddlkodas. Emellett
tevékenységi korébe tartozik a koztisztasagi feladatok és a temet6fenntartasi feladatok elvégzése is.
Az egyes tevékenységek az 6nkormanyzat tulajdonaban allé zoldterlletekre, kézteriletekre, kbzutakra
és a koztemetdk terileteire terjednek ki, mint kotelezé feladat. A vallalkozds a varos kozigazgatdsi
terliletén feladatait egyeddli szolgaltatoként latja el.

A sajat tulajdonu terlleteken torténé feladatellatas magdtdl értet6d6en nem jar jovedelemtermeld
képességgel. A vallalkozasnak azonban idével lehetGsége nyilhat erGforrasainak optimalisabb
kihasznaldsa érdekében, eseti jelleggel a piacra kilépve kils6 fél szamara szolgaltatast nydjtani, ami
viszont mar bevételi forrast jelenthet. A vallalkozds szdmara a kiilsé piacot elsédlegesen a helyi
lakossag, helyi vallalkozasok és intézmények jelenthetik.

A vdllalkozasnak a kozbeszerzési-jogi értelemben haszndlt dn. ,in-house” jogdllas megtartasa
érdekében a kozszolgaltatas nyujtdsdbol szarmazd drbevételének legfeljebb 20%-a erejéig van
lehetdsége kiilsé megrendelésekbdl szarmazd arbevétel realizalasara. Fontos megjegyezni, hogy nem
szamit kiils6 megrendelésnek az a megbizas, amelyet az Onkormdnyzat mas, szintén kizarélagos
tulajdondban 4ll6 gazdaséagi szervezet, vagy az Onkormdnyzat meghatadrozd befolydsa alatt allé
kozintézmény ad.

Az elvégzendd szolgaltatasi teriilet meglehetésen Osszetett, tobb olyan feladatkoért is atdlel, melyek
valamilyen specialis szakképesitést vagy eszkozt igényelnek. Az eddigiekben az ilyen specialis
munkafolyamatok jellemzéen kiilsé vallalkozdsok kbzrem(kodésével valdsultak meg. A vallalkozasnak
is szliksége lesz a jov6ben — a gazdasagossagi, hatékonysagi szempontok szem el6tt tartasaval — eseti
jelleggel kiilsé vallalkozdk bevonasara az egyes specidlis feladatok (pl. gépi féldmunkak, héeltakaritas,
sikossagmentesités, gyepmesteri feladatok stb.) megoldasa érdekében.

A zoldfelllet-gazdalkodas — mint helyi kozszolgaltatas — jelent6sége az dnkormdnyzatok stratégiai
tervezési folyamataiban az elmult évtizedek soran folyamatosan nétt. Kiléndsen azoknal a
telepiléseknél, ahol a helyi gazdasagpolitikdban jelent6s szerepe van a turizmusnak, presztizskérdéssé



valt a gondozott zéldfellletek (kilondsen kozparkok, egy- és kétnyari virdgagyasok, tandsvények stb.)
mennyisége és mindsége, altaldnossagban véve a kozszolgdltatds ellatdsanak mindségi szintje.
Altaldnossagban elmondhatd, hogy az utdbbi évtizedek soran a kdrnyezetvédelem jelentéségének
felértékelGdésével, illetve a kornyezettudatos szemléletmadd erésodésével Gsszefliggésben, mind a
helyi lakossag, és mind az odalatogatdk részérél megnéGtek a teleplilések kérnyezeti allapotaval
kapcsolatos elvarasok, igények. A turizmusra — mint jelentés gazdasagfejlesztési potencialra — épité
telepiiléseknek ezeket a trendeket szem el6tt kell tartaniuk.

Mikodési terv
A tervezett vallalkozas mérete

A tervezett vallalkozas a kis- és kdzépvallalkozasokrdl, fejlédésiik tAmogatasardl sz616 2004. évi XXXIV.
torvény 3. § 1) — 3) bekezdéseit dsszevetve kisvallalkozdsnak minésil: a feladatellatashoz sziikséges
foglalkoztatasi létszam 25-30 fére tehet6 — mely nagyobb, mint a mikrovallalkozdsok szintjén
meghatdrozott létszam —, illetve varhatdan az éves nettd arbevétel és a mérlegf6osszeg is a 10 millié
euronak megfeleld forintdsszeg alatt alakul. Gazdasagi tarsasagi formdja: Korlatolt felelGsségl
tarsasag.

Szervezeti felépités, személyzeti politika

A Tarsasag élén Ugyvezetd all, aki a vallalkozas méretébél adéddan a stratégiai tevékenységek mellett
az operativ munkdban is részt vesz. Az ligyvezet6 munkajat 1 f6 asszisztens és 2 f6 szellemi dolgozd
(ugyviteli, gazdasagi, pénziigyi adminisztrativ feladatok ellatasa, informatikai rendszerek miikddtetése)
tdmogatja. A vallalkozasi tevékenységek ellatdsahoz minimalisan 23 {&s fizikai allomany szlikséges.

A feladatok ellatashoz sziikséges dolgozéi allomanyt az alabbi tablazat mutatja:

Munkakor Létszam (f6)
lgyvezet6 igazgato 1
vezet@i asszisztens 1
irodai dolgozo (ligyviteli, gazdasagi, informatikai feladatok) 2
munkavezetd 2
parkfenntartd kertészeti munkas 3
parkfenntarto kertészeti és novényvédelmi munkas 2
parkfenntarto kisgépkezel6 munkas 4
parkfenntartd gépkezel6 munkas 4
takarité munkas 6
temet6gondnok 2
Osszesen 27




A vallalkozas szervezeti és kapcsolati strukturdja:
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Munkagép- és eszkozallomany

A Tapolca varos teljes kozigazgatasi teriiletét lefedd parkfenntartasi és koztisztasagi tevékenység
megfelel6 szinvonalon torténd ellatasahoz sziikséges eszkdzallomany jelentds része — a munkacsoport
eddigi tevékenysége révén — mar rendelkezésre all. A még szikséges gépek/eszkozok egy részének
beszerzését az Onkormanyzat kdzbeszerzési eljaras keretében maga bonyolitja le a tarsasag nevében.

A mar meglévd, illetve beszerzés alatt all6 dnkormanyzati tulajdonl gépek/eszk6zok rendelkezésre
bocsdtasa a tulajdonjog atruhdzasan keresztlil — az atirdssal jaré magas koltségek, valamint az
amortizacidbol adédoé kiadasi terhek miatt, melyek a Tarsasag eredményét csokkentenék — nem lenne
gazdasagos megoldas. Ezért az eszkdzok rendelkezésre bocsatdsat lizemeltetésre torténd atadassal —
a tulajdonjog megtartasa mellett — javasolt végrehajtani.

A vdllalkozasi tevékenység megkezdésekor rendelkezésre all6 munkagép- és eszkdzallomany listajat az
el6terjesztés 3. sz. melléklete tartalmazza.

A jov6ben Ujonnan felmeril6 eszkdz-beszerzési igények esetén a tulajdonosnak mérlegelnie sziikséges
majd, hogy az adott beszerzést mely szervezet és miként bonyolitsa. Amennyiben a Tarsasag AFA-
levondsra jogosult a beszerzést a tulajdonos pénzeszkoz atadas utjan, meghatdrozott felhasznalasi
célhoz kotott tdmogatassal finanszirozza. Ez esetben a beszerzett eszkézok utan felmertld
amortizaciés koltségek ugyan a Tdrsasagnal jelentkeznek, de az eredményre nincs kihatasuk. A
koézbeszerzést a Tarsasag nevében az Onkormanyzat lefolytathatja induldsi segitségként.

A vallalkozds székhelye, telephelye(i)

A villalkozasi tevékenység ellatdsahoz olyan telephely sziikséges, ahol egyszerre megoldhatd a
munkagépek és eszkozok tarolasa, a raktarozas, mlihely Gzemeltetése és a személyzetet kiszolgdld
egységek biztositasa. Az lgyvezetS Ugyviteli tevékenységének, valamint az 6 munkajat tdmogatd
szellemi dolgozék feladatainak ellatasahoz irodahelyiség(ek) biztositasa sziikséges.

A vdllalkozasi tevékenység ellatasahoz megfelel6 telephely hozhaté létre — a munkacsoport részére e
célbdl mar kijelolt — a volt északi laktanya teriiletén talalhatd 32-es szamu épiilet egyes részeinek
feltjitasaval. A feldjitdsi munkdk elvégzését kovetGen a munkagépek és kisteherautdk taroldsara
alkalmas garazsok dlinak majd rendelkezésre, a javitasi, szerelési munkak elvégzéséhez muhely kerdil
kialakitasra, valamint a személyzetet kiszolgald szocialis egységek is biztositva lesznek.

Az lgyviteli, irodai feladatok elvégzéséhez biztositandd irodahelyiség(ek)et nem csak funkciondlisan,
hanem fizikailag is célszerd elkiloniteni. A napi lgyintézési feladatokat jellegiikb6l addddan a
belvarosban célszer(i végezni, ahol a hivatalok — beleértve az 6nkormdnyzati hivatalt is —, illetve a
szolgdltatdok kénnyen, rovid idén belil elérhetéek, és ahol a mindennapi feladatellatashoz, azaz az
iratok generdldasdhoz, kezeléséhez, postdzdsahoz stb. sziikséges informatikai, technikai hattér
rendelkezésre 3all. Irodahelyiség biztosithatdé a Tarsasag jelenlegi székhelyén vagy a Belvarosi
Irodahdzban is.

Alvallalkozék, egyéb igénybevett szolgdltatdsok

A parkfenntartdsi és koztisztasagi feladatellatas tekintetében vannak olyan kapcsolédé elemek, melyek
—valamely jogszabalyi, vagy technikai hattér miatt — kiilsé vallalkozok igénybevételével végezhetbk. E



résztevékenységek/kiszolgalo tevékenységek ellatasat az atszervezést kbvetben is kiilsé vallalkozésok
végzik.

Az aldbbi tevékenységek sorolhatdk ide:
- kis- és nagygépek javitasi, karbantartasi feladatai,
- gépi foldmunkak, tereprendezés,
- fak kartevé elleni védelme,
- gépi és kézi hdeltakaritas, sikossagmentesités,

- munka-, tlz- és vagyonvédelem (riaszté késziilékek biztositdsa, jogszabaly altal eldirt
dokumentiacidk elkészitése),

- gyepmesteri feladatok,
- fuvarozas (nagyobb mennyiség( anyagok szallitasa),

- specialis munkagépekkel nyudjtott szolgaltatasok igénybevétele (daru, emelGkosaras autok
igénybevétele),

- koztéri batorok egyes karbantartasi feladatai,

mobil illemhelyek kihelyezése.

E feladatok tekintetében a jov6ben mérlegelnie sziikséges a Tarsasagnak, illetve a tulajdonosnak, hogy
melyek azok a feladatok, melyek sajat hataskérbe vonhatdk. A gyakran jelentkezd, vagy a kilsé
szolgaltatd kozremlkodése altal aranytalanul nagy koltséggel jard feladatok esetében célravezetd
lehet, ha a Tarsasag megprébalja sajat szervezetén beliil megteremteni az adott feladat ellatdsanak
technikai hatterét (dolgozd szakképzése, tovabbképzése, hidnyzd specidlis munkaeszkoz/-gép
beszerzése).

Rovid és hosszu tavu célok, feladatok

A vdllalkozas rovid tavu célja els6sorban a miikod6képesség feltételeinek megteremtésére,
fenntartasara iranyul. Hosszu tavu célja a feladatellatas hatékonysaganak novelése, a stabil vallalati
m(ikodés fenntartdsa, a likviditas folyamatos biztositasa.

A vallalkozasi tevékenység meginditasaval 6sszefliggésben fontos feladata a tulajdonosnak, illetve a
leendd Ggyvezetbnek a cég szervezeti, valamint tevékenységi struktlrajanak stratégiai megtervezése,
majd megszervezése, az operativ feladatok azonositdsa, idébeli itemezése.

A stratégiai tervezés sordn nagy hangsulyt kell fektetni a mindségi kovetelmények meghatarozasara.
helyet foglal el a turizmus. A varosba latogatd turistak szamara minél vonzébb varoskép kialakitasaban
Oriasi szereplk van az 6nkormanyzati fenntartdsu zoldteriileteknek és kornyezetiiknek. Stratégiai
fontossaggal bir tehat e zoldterlletek fenntartasa, mindségi jellemzGinek megdrzése, javitasa, és a
kornyezetiik apoltsaga, a kozteriletek tisztan tartasa.

Varosunkban az utdbbi években tobb zbldfelliletet, kozparkot érinté, infrastrukturdlis fejlesztési célu
beruhazds is megvaldsult. A 2015-ben lezarult értékmegbrz6 varosrehabilitacids projekt megvaldsitdsa
soran megujult a Té-part kdrnyezete, valamint a varos déli kapujat képezd kdzpark, tovabba feldjitasra



kerliltek a varoskozpont frekventalt, térk&burkolattal ellatott kozterlletei, melyek tobbnyire
zoldfellleteket, parkokat, virdgagyasokat dveznek. Teljes feltjitdson esett at a HGsok terén taldlhato
kozpark. A vérosi kérhaz teriiletén pedig egy teljesen Uj kozpark kerdlt kialakitasra. A korabbi években
a zoldterilet-fejlesztésekre forditott pénzigyi kiadasok hasztalanna vélhatnak, ha nem gondoskodunk
e folfejlesztett terliletek fenntartdsarol, karbantartasarol.

A Tarsasag Uzleti tervében a zdldfeliilet-gazdalkodas — mint helyi kézszolgaltatas — minimalisan elvart
szintjét, valamint ellatdsdnak mindségi kovetelményeit rogziteni sziikséges. Ehhez alapul szolgalhat a
Bellgyminisztérium ,Ajdnlds a helyi kézszolgdltatdsok szolgdltatdsi szintjeire vonatkozdan” c.
munkaanyaga, melynek ajanlasait mar a kozszolgaltatas stratégiai tervezésénél javasolt figyelembe
venni. A dokumentum jelen munkaanyag 4. sz. mellékletét képezi.

Varhaté eredmények

A varosizemeltetési feladatok atszervezése elsé sorban a jelenleginél hatékonyabban miikddd
munkaszervezet megvaldsitasa céljabdl javasolt. Az atszervezés megvaldsulasaval a jelenlegi
struktirabdl fakadé problémak megoldasa, valamint az 4gazat (zoldfeliilet-gazdalkodas,
parkfenntartas) sajatossagaibdl fakadd problémak jobb és hatékonyabb kezelése varhatd.

A stratégiai tervezés soran — ide értve a szolgaltatasi szinvonal minimumkovetelményeivel, a jov6ben
elérni kivant szinvonal-szintekkel kapcsolatos, Uzleti tervben régzitett célkit(izéseket — meghatarozott
mindségi kovetelményrendszer betartasaval az eddigiekben minGségi elvarasokhoz nem kotott
tevékenység ellatdsanak mindségi és szinvonalbeli javuldsa varhatd.

A Térsasdg mikodésével, feladatelldtasaval kapcsolatban felmeriilt kiaddsok az Onkormdnyzat
koltségvetését terhelik. Tekintettel arra, hogy a bérkoltségek, valamint a munkagépek és -eszk6zok
Uzemeltetésével, fenntartdsaval, karbantartasaval jaré koltségek a tovabbiakban is jelent6s terhet
rénak majd az Onkormanyzatra, kéltségcsdokkenésre a vallalkozas els6 éveiben szamitani nem lehet. A
koltségeket ndvel6 tételek lehetnek tovdbba a miikodés elsé éveiben esetlegesen felmeriilé beszerzési
igények teljesitésével 6sszefliggésben keletkezett kiadasok.

Pénziigyi terv
Finanszirozas

A Tarsasdg — mint oOnkormdnyzati kotelez6 kozfeladatot elldtd szervezet — mikodésével,
tevékenységének ellatasaval kapcsolatban felmerilt koltségeket, kiadasokat a mikodés els6 éveiben
teljes egészében az Onkormanyzatnak kell finansziroznia. Noha a gazdasagi tarsasagi formaban térténd
feladatellatas lehetdséget teremt kiilsé forrasokbdl szarmazé bevételek szerzésére, a miikodés elsd
éveiben a Tarsasag human erGforras kapacitasa varhatdan ezt nem teszi lehetévé. A fent bemutatott
|étszdm napi 8 dOrdaban torténé foglalkoztatds esetén csak az onkormdnyzati kotelez6 feladatok
ellatdsara elegendd.

Az onkormanyzati finanszirozds moddjat az AFA-elszamolas tekintetében mérlegelni sziikséges.
Amennyiben a tulajdonos Ugy dont, hogy a Tarsasag mikodését teljes egészében miikddési tAmogatas
biztositasaval finanszirozza, a Tarsasagnak AFA-t megjelenit6 szamlazas hianyaban nem fog képzédni
AFA tartalmu drbevétele, ily médon nem lesz AFA-levonasi joga. Mivel a Tarsasag igy a beszerzéseinél
sem tudna érvényesiteni az AFA-levonast, célszer(i lenne, ha a tulajdonos nem csak mukddési
tdmogatas Uutjan, hanem bizonyos mértékig , szolgaltatds megrendelésével is biztositand a

10



finanszirozdst. A Tarsasag altal ellatott tevékenységek a kilonb6z6 finanszirozasi maddok
alkalmazhatdsaga érdekében élesen elhatarolandék és el is hatarolhatok. A Tarsasag alaptevékenysége
— melyhez pontosan meghatarozott és lehatdrolt feladatok tartoznak (pl. terileti lehatarolas utjan) —
m(ikodési tdmogatasbol finanszirozhatd, a Tarsasag alaptevékenységébe nem sorolt feladatainak
ellatasa pedig eseti megrendelések Utjan kibocsatott szamlak kiegyenlitésével finanszirozhato.

Javasolt tamogatds aranya 63%, szolgaltatasként igénybe vett feladatok ellatasa 37% a varos teriileti
felosztasa alapjan. A varos javasolt terileti felosztasat a mdszaki leirasban (2. sz. melléklet)
bemutatott kategdridkba sorolva az 5. sz. melléklet mutatja be.

Koltségvetés-tervezés, kiadasok és bevételek tervezése

A villalkozas mikodésével, a szolgaltato tevékenység végzésével 6sszefliggésben felmeriild koltségek,
kiadasok éves szinten torténé megtervezésénél az el6z6 évi 6nkormanyzati koltségvetési rendeletek,
valamint zarszdmadasi rendeletek relevans koltségnemeinél feltlintetett koltség-adatokat lehet alapul
venni.

Az aldbbi tdblazatban a 2016. 2017. valamint a 2018. évi dnkormdnyzati koltségvetések elbirdnyzat,

illetve teljesités adatai keriilnek bemutatasra.

2016. évi koltségvetés és zarszamadas relevans koltségadatai

Koltségvetési cimek

ElGiranyzat
Osszege (e Ft)

Moédositott
elGiranyzat
Osszege (e Ft)

Zarszamadas
szerinti teljesités
Osszege (e Ft)

B. Varosuzemeltetés/l. Mikodési 18 750 18 750 10 719

koltségvetés  kiadasai/3.  Dologi

kiadasok

- koztisztasag telepulési

hulladékszallitas

B. Varosuzemeltetés/l. Mikodési 60 585 60 585 61228

koltségvetés  kiadasai/3.  Dologi

kiadasok

- parkok és zoldfellletek fenntartasa

C. Temetdfenntartds 16 500 13 900 13 946

D. Kozfoglalkoztatas 71474 70263 39704

Mindésszesen: 167 309 163 498 125 597
2017. évi koltségvetés és zarszamadas relevans koltségadatai

Koltségvetési cimek ElGiranyzat Mddositott Zarszamadas

Osszege (e Ft)

elGiranyzat
Osszege (e Ft)

szerinti teljesités
Osszege (e Ft)

B. Vdérosuzemeltetés/l. Mikddési
koltségvetés  kiadasai/3. Dologi
kiadasok

- koztisztasag telepulési

hulladékszallitas

23 500

20624

19217
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B. Vdérostuzemeltetés/l. Mikddési 58 163 61 551 55334

koltségvetés  kiadasai/3. Dologi

kiadasok

- parkok és zoldfellletek fenntartasa

C. Temetdfenntartds 21711 19 462 13493

D. Kozfoglalkoztatds 55943 57 985 32310

Mindosszesen: 159 317 159 622 120 354

2018. évi koltségvetés relevans koltségadatai

Koltségvetési cimek ElGiranyzat Moédositott Zarszamadas

Osszege (e Ft) elGiranyzat szerinti teljesités
Osszege (e Ft) Osszege (e Ft)

B. Varosuzemeltetés/l. Mikodési 21 140 21 140 -

koltségvetés  kiadasai/3. Dologi

kiadasok

- koztisztasag telepulési

hulladékszallitas

B. Varosuzemeltetés/l. Mikodési 16 877 16 877 -

koltségvetés  kiadasai/3.  Dologi

kiadasok

- parkok és zoldfellletek fenntartasa

C. Munkacsoport muikodési kiadasai 97 446 97 446 -

D. Temet6fenntartas 21063 19 563 -

E. Kozfoglalkoztatas 52 438 52 438 -

Mindésszesen: 208 964 207 464 -

A tervezés soran kiilondsen fontos a 2018-as Uzleti év, hiszen ebben az évben mar a munkacsoport a
parkfenntartasi és koztisztasagi feladatokat kilsé vallalkozd koézremikodése nélkil, egyedil
teljesitette. Az Onkorményzat 2018. évi koltségvetésében a munkacsoport miikddéséhez
kapcsoldéddan immaron kilon koltségvetési cim kerllt meghatdrozasra. E felhasznalasi célra az idei év
soran 97.466 e Ft kerllt tervezésre. Ez az 0sszeg a bér- és jarulékkoltségeket, az egyéb személyi jellegi
kifizetéseket, valamint a dologi kiadasokat tartalmazza. Nem tartalmazza a munkacsoport
feladatellatdasdhoz kapcsoldddan tervezett gép- és eszkdzbeszerzések értékeit. A 2018-as lzleti évre
teljesités adat még nem all rendelkezésre, tekintve, hogy az lizleti év még nem zarult le.

Fontos megjegyezni, hogy a ,Kozfoglalkoztatas” cimen tervezett Osszegek jelentds része palyazati
forrasokbdl keriil elszdmolasra, azonban a vonatkozé palyazatokbdl szarmazd pénzigyi eszk6zok
utodfinanszirozasi rendszerben keriilnek kifizetésre. Ami azt jelenti, hogy a kapcsolédd kifizetések
felmeriilésekor ezek a pénzeszkdzok még nem allnak rendelkezésre, igy azokat az Onkormanyzatnak
elére meg kell finansziroznia.

Bevételi oldalon a Tarsasag a miikddés megkezdését kovets idészakban az Onkormanyzattdl szarmazé
forrasokkal tervezhet tamogatds, vagy szolgaltatds igénybe vételével. A kiils6é megrendelések
teljesitésére is sor kertilhet, a Tarsasagnak sziiksége lesz arképzési stratégia alkalmazasara (rezsi
koltség meghatarozasara), mely alapjat képezi majd a kiils6 megrendelésekbdl szarmazd arbevétel
tervezésének. Fontos, hogy az ,,in-house” jogalldsnak torténé megfelelés ellendrizhetésége érdekében
a belsé és kilsé forrasokbdl szarmazd arbevételeket elkiilonitetten kell kezelni.
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A pénzligyi tervhez kapcsolédé dokumentumok — dgymint a mérleg, az eredménykimutatas, a részletes
és tételes koltségvetés, valamint a Cash-flow kimutatds — elkészitése a Tarsasag feladata. Mint
ismeretes, a Tarsasag az Onkormanyzat tulajdonaba keriilése 6ta valddi gazdalkodasi tevékenységet
nem végzett. Az atszervezés kovetkeztében megkezdett gazddlkoddi tevékenység, a Tarsasag
tevékenységi korében Ujonnan megjelené feladatokra épiil. Ebbél kifolydlag a felsorolt terv szint(
dokumentumokban megjelend, a kbvetkezd (izleti évre vonatkozé terv adatok mellett el6z6 évi adatok
bazis adatként torténg feltlintetésére nincs lehetdség. E tervszintl dokumentumok el6allitasa atfogd
és Osszetett tervezést igényel. Noha a Tarsasag szempontjabdl Uj tevékenységek megkezdésérdl van
sz6, nem elhanyagolhaté a Cash-flow (pénzforgalmi) tervezés. A Tarsasag likviditasanak fenntartasa
érdekében ismerni sziikséges, hogy a tervezhetd kiadasok mikor és mekkora 6sszegben jelentkeznek.
A Térsasag kifizetési szamldjan folyamatosan biztositani kell a beérkezd fizetési szamldk pénziigyi
teljesitéséhez sziikséges fedezetet. Ennek érdekében a tdmogatas negyedéves elbre utalasat ,illetve a
szolgaltatasként igénybe vett feladatok teljesitést kovetGen negyedéves elszamolast javasolunk.

Rezsidradij

Az innovacidért és technoldgiaért felel6s miniszter 30/2018. (XI. 26.) ITM rendelete alapjan a 2018-as
Gzleti évre szamitott, valamint a 2019-es (zleti évre becsiilt rezsidradijakat az aldbbiakban
szemléltetjiik:

Minimalis épitGipari rezsioradij | 2018. év szamitott rezsidradij 2019. év becsiilt rezsioradij

30/2018. (XI. 26.) IT™M

rendeletben meghatarozott
3300 Ft 3506 Ft 5162 Ft

A 2018. és 2019. évi adatok kozotti kiilonbség elsé sorban az tigyvitel, munkahelyi irdnyitas koltségeibdl
addédik. A munkacsoport 2018. évi tevékenysége soran minden, a munkacsoport mikodésével
kapcsolatos hattértevékenységet a Tapolcai K6z6s Onkormanyzati Hivatal egyes dolgozdi lattak el napi
kozigazgatasi feladataik mellett. A munkacsoport mikodésével kapcsolatos tigyviteli feladatok ellatasa
az érintett hivatali dolgozék rendes munkaidejének meghatdrozott részét (atlagban 43 %-at) kototte
le. A 2019-es lzleti év soran, a vallalkozadsba szervez6dést kbvet6en mar a munkacsoport legfels6bb
szint{ vezetését maga az ligyvezetd, lUgyviteli teendit pedig a cég irodai alkalmazottai latjak el napi 8
oras foglalkoztatas keretében, f6allasban. Mivel az alkalmazottak — beleértve az lgyvezetét is - az
Ggyviteli, iranyitasi feladatokat teljes munkaidejikben latjak el, igy a rdjuk vonatkozd bér- és
jarulékkoltségek teljes egészében beépllnek a rezsidradijba.

Beruhazasok

A Térsasdg m(ikodéséhez, a vdllalkozasi tevékenység meginditdsahoz sziikséges technikai hattér
megteremtése az Onkormanyzat feladata. A feladatelldatdshoz még sziikséges munkagépek, -eszkdzok
egy részének beszerzését az Onkormanyzat sajat pénzigyi forrasokbdl maga bonyolitja. A
munkacsoport —illetve tulajdonosi dontéstdl fliggben a Tarsasag — szamadra kijelolt laktanyai telephely
felGjitdsi munkalatai folyamatban vannak. A felujitasi koltségeket szintén az Onkormanyzat
finanszirozza sajat forrasokbal.
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Kockazatelemzés

A kockazatokat a kozismert SWOT analizis mddszerével célszerli megvizsgalni. A véllalkozas el6tt allo
lehetdségek és veszélyek leginkdabb a piaci kérnyezetb6l és egyéb kiilsé befolydsold tényezbk
hatdsaibdl szarmaztathatdk. A vdllalkozas erGsségei és gyengeségei pedig sajat szervezetének, a
feladatellatas modjanak jellemzgire vezethetGk vissza. Kiemelten fontos az alkalmazott technoldogiabdl
szarmazo kockdazatok, valamint a varatlan események hatdsaibdl adédd kockazatok azonositdsa és
kezelése. Az egyes kockazati elemekre mar a vallalkozds szervezetének kialakitasanal,
tevékenységének stratégiai megtervezésénél figyelemmel kell lenni. Mind a leend6 vezetésnek, és
mind a tulajdonosnak képességeiktél fliggben intézkedéseket kell megtennie a kockazatok elharitasa
érdekében.
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SWOT analizis

vizsgdlata: a piac és egyéb kiilsé tényez6k szempontjabdl

Lehetdségek

tevékenységi kor bévitése (dolgozdk
képzése, eszkdzbeszerzések révén),

dologi kiadasok csokkentése alternativ
megoldasokkal: 6ntoz6viz biztositasa a
Tapolca-patakbdl torténg vizvétel atjan;
novények nevelése sajat felhasznalasi célra
és/vagy eladasra (pl. diszfaiskola),

kiils6 megrendelések teljesitése, potldlagos
bevételek szerzése,

szolgaltatasi terilet novelése (kornyezé
kisebb telepilések tertletei),

helyi vallalkozéi kapcsolatok épitése,
partnerkapcsolatok Iétesitése (pl.
alvallalkozok)

Veszélyek

fluktuacio, szakemberhidny,
béremelkedések, bérminimumok allami
szabalyozasa,

aremelkedés (beszallitok, alvallalkozék,
egyéb partnerek arai),

egyes munkafolyamatok, részfeladatok
szezonalis jellegébdl addéddan
munkaszervezési nehézségek,
szélsGséges idGjaras, gyakori vis maior
helyzetek,

munkagépek, -eszkdzok szervizigényeinek
alakulasa,

gépbeszerzések esetén az eurd/forint
arfolyam ingadozasa

vizsgalata: a vallalkozas szempontjabol

Erésségek

Oonkormanyzati finanszirozas,

el6zetes tapasztalatok (munkacsoport tébb,
mint masfél éve mikodik),

helyismeret,

rendelkezésre all6 munkagépek, -eszk6zok,
adé visszaigénylési lehetGség,

piaci arképzés

Gyengeségek

képzett szakemberek hianya (folyamatos,
helyettesités megoldasa),

magasabb bérigény megfizetésének
képessége (magasabb végzettséggel,
tapasztalattal rendelkezd6k alkalmazdsanak
képessége),

nyilvantartasok hianya (pl. fakataszter,
onkormanyzati zoldterilet kataszter stb.)
telephely (feldjitasa folyamatban, jelenleg
még nem képes minden funkcid
betoltésére),

iroda kérdése,

magas mindségd, szinvonalas szolgaltatas,
feladatellatas,

id6jarasi viszonyokhoz vald gyors, rugalmas
alkalmazkodas hianya,

egyes munkaeszkozok gyors elhasznalddésa
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Tavlati elképzelések
Tevékenységi kor bévitése

A parkfenntartasi, a koztisztasagi valamint a temet6fenntartasi tevékenységi korok a késébbiek
folyaman az aldbbi tevékenységekkel bévithet6k:

Az atszervezés Il. (iteme keretében:
- Egyes kézteriileti vagyonkezelési, -védelmi feladatok:
O Koztéri butorok, autobuszvdrok, lizemeltetése, fenntartdsa,
0 egyéb sportoldsi célu létesitmények lizemeltetése, fenntartdsa,
0 Koztéri alkotdsok fenntartdsa,
O Jdtszotéri eszk6z6k lizemeltetése, fenntartdsa,
O Jdtszotéri eszkdzdk szabvdnyossdgi, megfelel6ségi ellenGrzése
- Utak, hidak fenntartdsi feladatai:
O Burkolt feliiletek fenntartdsa,
O Burkolatlan feliiletek fenntartdsa,

0 Kézuti jelzétdbldak, forgalomtechnikai eszkézdk lizemeltetése, fenntartdsa,
karbantartdsa,

0 Utburkolati jelek festése,
O Hidak, aluljdrdk, dtereszek fenntartdsa, lizemeltetése,

0 Kozutak, jarddk, terek gépi és kézi hdeltakaritdsi munkdi

Kllsé megrendelések teljesitése, piaci szolgaltatasok nyujtasa

Ahogy arra mar az el6z6ekben is tortént utalds, miutdn a Tarsasag a meghatarozott varosiizemeltetési
tevékenységi korokkel meginditja a tényleges gazddlkodasi-lizleti tevékenységét és a mikodés
fenntartasa biztositott, eszkdz- és munkaerdkapacitdsanak hatékonyabb kihasznalasa érdekében,
valamint pdtldlagos bevételek szerzése érdekében elengedhetetlenné valik, hogy kiilsé
megrendeléseket fogadjon, illetve kilsé piaci lehetGségeket tarjon fel. Természetesen kilsé
szolgdltatast a Tarsasag kizardlag a kotelez6 kozszolgaltatdi feladatellatdsa mellett, annak teljesitésén
tul vallalhat. A kils6 megrendelésekre torténé munkavégzés nem mehet a kotelez6 6nkormanyzati
feladatellatdas mindségi vagy mennyiségi rovasara.
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melléklet: A Cselle-Haz Kft. cégkivonata

melléklet: Mdszaki leirds Tapolca varos parkfenntartdsi és kdztisztasagi munkaihoz
melléklet: A véllalkozas rendelkezésére all6 eszkdz- és munkagépallomany
melléklet: Ajanlas a helyi kozszolgaltatasok szolgaltatasi szintjeire vonatkozdan
melléklet: A tevékenység ellatasi terlletei kategdridk szerint
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Miiszaki leiras
Tapolca varos parkfenntartasi és koztisztasagi munkaihoz

A mellékletekben meghatédrozott kategoéridba sorolt tertiletekre (fiives, cserjés, fak,
virdgos) az aldbbiakban meghatarozott munkamtveleti leirds betartasa kotelez6
érvényti, a munka befejezési id6pontok tajékoztato jellegtiek.

1. kategoria: Belvarosi, kiemelt turisztikai jelent6ségli, nagy forgalmu
zoldtertletek, parkok.

2. kategoéria: Belvaroshoz szorosan kapcsolédd bevezeté utak - helyijarat
atvonalak - melletti zoldsavok és az egyes lakéovezetekben kialakitott
pihendparkok, szabadidéparkok és emlékparkok, nagy terjedelmt és
Osszefligg6 (tobbezer m2-es) zoldfeliiletek. Ide tartoznak a temet6k teriiletei és
a temet6 koruli utak, parkolok koztertiletei, zoldtertiletei.

3. kategoria: Kilteriiletekhez kapcsolédd, varosba vezetd utak, elkeriil6 utak
melletti zoldsavok, egyéb kiilterjes tertiletek.

I. KORA TAVASZI MUNKAK:

Tavaszi lombgereblyézés
Apolasi fenntartasi kategoria besoroléstol fiiggetleniil az 1. és 2. kategériaban.

Tavasszal 1 alkalommal id6jaras fliggvényében be kell fejezni az 6szi
lombgereblyézést kovetden a fiives tertileteken, gyalogos sétanyokon, pihenttereken,
emléktereken, gyalogjardakon, cserje dgyakban, virdgdgyakban, fasszara novények
alatt, jatszotereken a homokozoékban és a jatszotéri eszkozok alatt maradt (20-25%)
lomb 0Osszegytijtését és leraké helyre torténd szallitdsat. A leraké helyen el kell
kiiloniteni a lombot és a lagyszara zoldhulladékokat a fadgaktol, gallyaktol.

Befejezési id6pont: legkésébb marcius 15-e.

Télen lehullott gallyak, fadgak eltavolitasa
Apolasi fenntartasi kategoria besoroléstol fiiggetleniil minden kategériaban.
Tavasszal 1 alkalommal id6jarés fliggvényében el kell végezni a fiives tertileteken,
cserje agyakban, virdgagyakban, fasszara novények alatt, jatszotereken a

homokozékban és a jatszotéri eszkozok alatt maradt, télen lehullott gallyak
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eltavolitasat és lerako helyre torténd szallitasat. A lerako helyen el kell kiiloniteni a
fadgakat, gallyakat a lombtol és a lagyszara zoldhulladékoktol.

Befejezési id6pont: targyév marcius 20-a.

Fagyvédelem miatt betakart névények kibontasa
Apolasi fenntartasi kategoria besoroléstol fiiggetleniil az 1. és 2. kategéridban.
A fagyvédelem miatt egyes novények 6szi takardsanak kibontdsa illetve, ha az
komposztal6 anyaggal tortént, annak a talajba valé bedolgozasa (egyes cserjefajok,

rézsak, orokzoldek).

Befejezési id6pont: targyév marcius 20-a.

Sovények
Apolasi fenntartasi kategoria besoroléstol fiiggetleniil az 1. és 2. kategéridban.

Elvégzendo feladatok 1 alkalommal:
1. tavaszi sovényalj takaritas,

2. tavaszi lazité asas,

3. kapalas, gyomtalanitas,

4. beteg és sériilt részek eltavolitasa sziikség szerint,
5. visszavagas 2 évente sziikség szerint,

6. novényvédelem.

Sovénypotlas, sovénydiiltetés kiilon megrendelésre vallalkozasi keretosszeg terhére.

Befejezési id6pont: targyév aprilis vége.

Evels novények
Apolasi fenntartasi kategoria besorolastol fiiggetleniil az 1. és 2. kategoridban.

Elvégzendd feladatok 1 alkalommal:
1. elviragzott, elpusztult novényi részek lemetszése,

2. kapalas, gyomlalas,
3. gyepszélvagas,
4. novényvédelem.

Befejezési id6pont: targyév aprilis vége.



Fiives teriiletek
Apolasi fenntartasi kategoria besorolastol fiiggetleniil az 1. és 2. kategoridban.

Elvégzendd feladatok 1 alkalommal:

1. levegbztetd6 gyepszell6ztetés, lazitds sordn a tomorodott, elhalt részek
eltdvolitasa, nyesedék deponalasa, bels6 mozgatésa, felrakasa szallitéeszkozre,
elszallitasa és lerakasa

2. téli hoeltakaritds sordn egyenetlenné valt flifeliiletek elegyengetése,

visszaftivesitése sziikség szerint,

tapanyag-visszapotlas,

4. gyepfeltjitas pazsit illetve sport flimagkeverék kiszorasaval a fenntartési
tertilet 10 %-an.

@

Befejezési id6pont: targyév aprilis kozepe

Lombhullaté fak, orokzoldek, fenySk
Apolasi fenntartasi kategoria besorolastol fiiggetleniil az 1. és 2. kategoridban.

Elvégzendo feladatok 1 alkalommal:
1. alakito6-, ritkito és ifjité6 metszések,
szaraz gallyak eltavolitéasa,
beteg és sériilt részek eltavolitasa sziikség szerint,
sebkezelés,
tavaszi lazito asas,
fatanyérok kialakitasa, tAnyérok gyomlalasa, kapélésa,
magassagi gallyazas sziikség szerint,
koronaalakit6é metszés sziikség szerint,
jardara, atra hajlé agak zoldmetszése,
10 kiszaradt fak, elpusztult novények kivagésa, kivagott fak tuskémarasa
11. novényvédelem, lemos6 permetezés.
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Fapotlas, fatiltetés kiilon megrendelésre vallalkozasi kerettsszeg terhére.
Befejezési id6pont: riigypattands el6tt, legkés6bb targyév marcius vége.
Cserjék
(talajtakaro- és szolitercserjék, sovények, r6zsak)
Apolasi fenntartasi kategoria besorolastol fiiggetleniil az 1. és 2. kategoridban.
Elvégzendo feladatok 1 alkalommal:

1. metszés, a cserjefajra jellemz6 alak kialakitasa,
2. tavaszi lazit6 asas,



kapalas, gyomtalanitas, szélvagas
kiszaradt cserjék kivagasa,
tadpanyagpotlas,

novényvédelem.
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Cserjepotlés, cserjetiltetés kiilon megrendelésre vallalkozasi keretosszeg terhére.

Befejezési id6pont: targyév maércius vége.

II. TAVASZI - NYARI - KORA OSZI MUNKAK:

Fiives teriiletek

A finyirasok, kaszalasok évi elsé id6épontjat az Onkorményzattal egyeztetni kell, a
tobbit az id6jarasi tényezdk figyelembe vételével kell elvégezni.

Eves kaszaldsok szama:

1. kategoria:

- az automata ontdozdérendszerrel ellatott tertileteken: minimum 20 alkalom

- az automata ontdozdérendszer nélkiili teriileteken: minimum 15 alkalom

2. kategoéria: maximum 12 alkalom (eltéré a talaj minésége a varos kiilonbozé
tertiletein)

3. kategoéria: maximum 5 alkalom (eltér$ a talaj minésége a varos kiilonboz6
tertiletein)

Tovabbi kovetelmények
1. kategoriaban:

A fti magassaga 3-4 napnal hosszabb ideig (kivéve hosszantartd es6zés esete) nem
haladhatja meg a 8-10 cm-t.

A kivanatos tarlomagassagot szakmai szempontok és az id6jarasi viszonyok alapjan a
Onkorményzatvel kézosen kell meghatarozni.

Gyepszélvagas: a szegélykovel ellatott jarda,- Gttest rész, - kerti szegélykovel lezart
parki sétany, jarda szegélyén fti és gyomlenovés nem lehet, a szegélykének teljes
terjedelmében latszani kell a pazsittal érintkezé novények, novénycsoportok,
viragagyak mentén.

A flinyirasi, kaszalasi munka végzésével egyidejlileg a nyesedéket folyamatosan kell
takaritani, depondlni, szallitéeszkozre rakni, elszallitani és lerakni.

Az utfeliilettel vagy jardafeliilettel érintkez6 pézsitfeliilet nyirasi-, kaszaldsi munka
végzése soran a burkolatra hull6 nyesedéket a munkavégzésével egyszerre fel kell
takaritani. A tertileten vagés utan kaszalék nem maradhat.

Az utols6 vagasnal a fii nyesedéket nem kell gytjteni.



Gyep ontozése idGjaras fliggvényében azokon a teriileteken, ahol nincs automata
ontozérendszer (maximum 14 alkalom) és a gyepfeltjitdssal érintett teriileteken
sziikség szerint.

Gépjarmtivek vagy viharkdr okozta egyenetlen fiifeliiletek tereprendezése,
visszaftivesitése sziikség szerint.

2. kategoriaban:

A fi magassaga 3-4 napndl hosszabb ideig (kivéve hosszantartd es6zés esete) nem
haladhatja meg a 13-15 cm-t.

A szegélykovel ellatott jarda,- attest rész, - kerti szegélykével lezart parki sétany, jarda
szegélyén fi és gyomlenovés nem lehet, a szegélykének teljes terjedelmében latszani
kell a pézsittal érintkez6 novények , novénycsoportok, viragagyak mentén.

A flinyirast, kaszalast kovet6 24 6ran beliil (legkés6bb masnap) az utfeltilettel vagy
jardafeliilettel érintkez6 pazsitfeliilet nyirasi-, kaszaldsi munka végzése soran a
burkolatra hull6 nyesedéket fel kell takaritani.

Az utols6 vagasnal a fli nyesedéket nem kell gytijteni.

Gyep Ontozése idojaras fiiggvényében a gyepfelajitassal érintett tertileteken sziikség
szerint (maximum 1000 m?2)

Gépjarmiivek okozta egyenletlen ftifeltiletek tereprendezése, visszaftivesitése sziikség
szerint.

3. kategoriaban:

A fti magassdga 5 napnal hosszabb ideig (kivéve hosszantart6 esézés esete) nem
haladhatja meg a 20 cm-t.
A fti nyesedéket nem kell gytjteni.

Ftinyirasi, kaszalasi kovetelmény minden kategériaban:

1. aszegélyek mentén talnovés nem lehet,

2. mivi elemek, fak stb. kortil az un. , gallér" lesarabolasa,

3. kaszalas kozotti idében egyes helyszineken el6fordulé kimagaslo
gyomnovények ,vadaszo6 kaszélasat" folyamatosan végezni kell

4. els6 szélvagas az elsé flinyirdssal, kaszélassal egyiitt elvégzendé feladat.

Kavicsos, murvas teriiletek
Apolasi fenntartasi kategoria besoroléstol fiiggetleniil az 1. és 2. kategériaban.

1. Pazsittal érintkez6 kavicsos feliiletnél (sétanyok) jol elhatarolhato
gyepszélvagas végzendo.

2. A kavicsos feliiletek egész évben gyommentesek legyenek, a gyomnovények
magassaga nem haladhatja meg a 10 cm-t!

3. A gyommentesitést a Kkozteriileteken alkalmazhaté novényvédé szer
hasznélataval az el6irdsoknak megfelel6en kell elvégezni.
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4. A kavics feltilhintéseket sziikség szerint Vallalkoz6 feladata.

Nagykavicsos tertiletek:
- Tamasi Aron Mtivel6dési Kozpont (28362 hrsz) épiilete koriil
- Koztarsasag téri forgalmi sav elvalaszto szigetekben (2923 hrsz): 118 m2
- Dedk F. u. 7. viragagyas egy része
- egynyari és ével( viragagyasokban 1év6 hulladékgyijté edények alatt
- F6 tér 6-8 el6tti gombkdorisek tovében

Kiskavicsos, murvas teriiletek:
- Patakparti sétany pihenérész (685 hrsz): 246 m2
- Katonai Emlékpark (1578/1 hrsz) sétautak: 464 fm és 540 m2

Parkfak, sorfak, feny6k
Apolasi fenntartasi kategoria besoroléstol fiiggetleniil minden kategériaban.

Vadaléds az els6 lombkoronaszintig, de maximum 3 méter magassagig. A viz-, és
vadhajtasok eltavolitasa kotelez6 a fa életkoratol és fajtajatol fuiggetleniil sziikség
szerint.
Urszelvényezés, alakité metszés a természetes koronaforma, a fajra jellemz6 habitus
érintetlentil hagyasa mellett sziikség szerint.
A letort, elhalt, stirtin n6tt, egymast keresztez6 vesszok, dgak eltavolitasa sziikség
szerint, amely talajszintr6l teleszkopos agvéagoval illetve létrarol biztonsagosan
elvégezhetd, vallalkoz6 kotelessége.
Elhalt, beteg, viharok utan lehasadt, megrepedt, veszélyessé valé agak, gallyak
levagasa sziikség szerint, amely talajszintrél teleszképos agvagoval illetve létrarol
biztonsagosan kivitelezhetd, a véllalkoz6 kotelessége.
A viharok utan lehasadt, megrepedt, veszélyessé valo agak, gallyak levagésa sziikség
szerint, amely kosaras gépjarmtir6l vagy alpinista moddszerrel kivitelezhets, a
vallalkozo6 kotelessége.
A kresztabldkat, onkormanyzati informacios tablékat kitakar6 vesszok, dgak levagasa
sziikség szerint, vallalkoz6 kotelessége.
Kiszaradt fak kivagasa, kivagott fak tuskémarasa.
Vallalkozo6 koteles az Onkorményzatot 24 6ran beliil értesiteni az dnkormanyzati
kezelésti kozutak mellett és a balesetveszély elhdritasa érdekében végzett fakivagasi,
fagallyazasi munkdakrol.
Elmult 5 évben {iltetett, torzsatméré alapjan 1-3. kategoriakba sorolt fak esetében, de
mindenképpen 12 cm torzsatméro alatt:
1. atanyér teriiletét egész évben gyomlélassal vagy kapélassal gyommentesen kell
tartani,
2. a tamaszt6é kardk és a kotozdanyag meglétét heti 1 alkalommal ellendrizni,
sziikség esetén Gjra kar6zni, kotozni, a rogzitést megerdsiteni,
3. idéjaras figgvényében ontozni, hosszan tarté szaraz idészakban minimum heti
1 alkalommal.



Burkolt tertileten 1év fak tovében (pl. F6 tér, Dedk Ferenc utca, Postaparkol¢ stb.) a
faapritékot vagy a fehér nagykavicsot sziikség szerint egyengetni, pétolni.
A fak torzsét damilos kaszaval kortil nyirni tilos!

Talajtakaro cserjeagyak, sovények

Apolasi fenntartasi kategoria besoroléstol fiiggetleniil az 1. és 2. kategéridban.
Alakito-, ritkité metszések sziikség szerint, a talnovések és a beteg, sériilt részek
eltdvolitasa. Sziikséges visszavagasok a szakmai elvarasok szerint.

Eloregedett részek teljes egészében torténd eltavolitdsa sziikség szerint.
Novényfajtatél és funkcidjatél (pl.: zarésovény) fiiggben 2-5 riigyre torténd
visszametszés a 2-4 éves vessz6kon - vegetacids id6szak alatt.

A gyommentesség biztositasa a tavaszi talajlazitdssal, fajtaidegen anyagok és torott
széraz részek eltavolitasdval egyiitt végzend6 minimum 6 alkalommal.

Tavaszi tisztitas elvégzése targyév aprilis 15-ig.

Sovények visszavdgdsa a szakmai elvardsok szerint, minimum 5 alkalommal
végzendd. A nyirott sovény mindig tiszta, elszaradt részekt6l mentes legyen és
esztétikailag megfelel6 latvanyt nytjtson.

Utkeresztezédésekben a kozlekedésbiztonsag érdekében 50 cm-es cserjemagassag
tartdsa minimum 25 fm hosszan rendszeresen nyesett feliilettel, folyamatosan.
Cserjealj gyommentesen tartdsa kapalassal illetve gyomlédldssal minimum 6
alkalommal.

Novényvédelem sziikség szerint, de fokozott figyelemmel vagy alternativ
novényvédelemmel a vizpartok kozelében, a Malom-t6 és a Tapolca-patak melletti
tertileteken.

Ontozés az iddjaras fliggvényében, tavasszal végzett novényiiltetéssel érintett
tertileteken sziikség szerint.

Szolitercserjék, orokzoldek
Apolasi fenntartasi kategoria besorolastol fiiggetleniil az 1. és 2. kategoridban.

Alakito, ritkito zoldmetszések elvégzése sziikség szerint. Beteg és sériilt részek
eltavolitasa sziikség szerint. Nyesedék és lomb gyjtése a munkavégzés napjan.
Orokzoldeknél tavasszal 4s6zni, lazitani mélyebben a talajt (téli fagykar ellen).
Kapalas, szélvagas, tanyérozas minimum 6 alkalommal.

A novények mintegy 75%-a alatt van faapriték, melyet sziikség szerint egyengetni és
potolni kell.

Novényvédelem sziikség szerint, de fokozott figyelemmel vagy alternativ
novényvédelemmel a vizpartok kozelében, a Malom-t6 és a Tapolca-patak melletti
tertileteken.

Ontozés az idéjaras fliggvényében, tavasszal végzett novényiiltetéssel érintett
tertileteken sziikség szerint.



Nyesedék, lomb elszallitasa

Minden kategéridban a jelen technologiai leirds alapjan végzett munkdk sordn
keletkez6 nyesedék, lomb és mas zoldhulladék legélis, az el6irdsoknak megfelel6
elhelyezésérdl és artalmatlanitasarol gondoskodni kell.

Egy- és kétnyari viragagyak
Apolasi fenntartasi kategoria besoroléstol fiiggetleniil az 1. és 2. kategéridban.

Onkormanyzat igénye

- a virdgagyasok, virdgedények betiltetése Kkiiiltetési terv alapjan torténhet,
melyet az Onkormanyzattal megrendelés el6tt egyeztetni kell,

- a virdgagyakban az alacsony vagy kozepes magassagt viragzo cserjék,
orokzoldek és ével6k aranyéat évrol évre novelni kell,

- anehezen gondozhato, kis méretti fiives tertiletek helyett viragz6 cserjék, kaszo
cserjék, orokzoldek ardnyat évrél évre novelni kell,

- az 6sszel kitiltetett hagymas novények (tulipén, jacint, narcisz) szdma minimum
1000 db lehet, melynek helyszineit az Onkorményzattal évente egyeztetni kell,

- az Osszel kitltetett kétnyari novény jellemzSéen az arvacska, amit lehet
kombindlni szdzszorszéppel vagy nefelejccsel.

- egynyari viragok kitiltetése négyzetméterenként 25 db, fajtdkra vonatkozéan
nincs kiilon igény, szinben viszont illeszkedni kell az adott tertilet, épiilet
kornyezetéhez vagy jellegéhez.

Viragagyasok (2018. évben)

- foldfelszini, kiemelt és teraszos kialakitasuak,

- napos, félarnyékos és arnyékos helyeken,

- 2 -240 m2 kozotti mérettiek,

- egy- és kétnyariak, hagymasok, ével6k vegyesen,

- egy- és kétnyéariak: Foldhivatal el6tt, F6 tér 3. el6tt, Négy évszak udvarban,
varoskozponti, Dob6 varosrészi, Diszel varosrészi virdgedényekben,

- hagymasok: kerek, hatszog alaka viragedényekben, H6s6k terén buszmegall6ban
fels6 szinten, Dedk F. u. 7. el6tt.

Mobil beton vagy mtianyag viragedények

- kor, hatszog, négyzet és téglalap alakuak,

- napos és félarnyékos helyeken,

-0,18-0,72 m2 kozotti méretiiek.

- varoskozpontban: egy- és kétnyariak, hagymasok, orokzoldek (pl. Deak F. 13.,
Koztarsasag tér) vegyesen.

- kiils6 varosrészekben: egy- és kétnyériak, hagymasok, évelSk, kuszocserjék,
orokzoldek vegyesen (tartalék Eszaki Laktanyaban 32. épiilet mellett, melyek kozott
torott is van).



Virdgagyak gondozasi feladatai:

1. Viradgagy el6készités évi két alkalommal, egy-, és kétnyari viragok tiltetése el6tt
majus illetve oktéber hénapokban.

2. virdgagyak talajanak évi két alkalommal - majus illetve oktéber hénapokban -
torténo tapanyagpotlasa,

3. virdgagyak talajanak évi két alkalommal, majus illetve oktober hénapokban
torténd talajpotlasa, amely el6zetes egyeztetés alapjan torténhet a Bio-funa Kft.
altal biztositott anyagbdl is,

4. egy-, és kétnyari virdgok, ével6k, hagymdas novények beszerzése az
Onkorményzattal egyezetetett kitiltetési terv alapjan,

5. tltetés II. illetve IV. negyedévben Kkitiltetési terv szerint, a tertilet kimutatas
szerinti feliileten beontozéssel,

6. gyomlalas, kapalas sziikség szerint (minimum 6-8 alkalom), a virdagagyakban
a gyomnovény a 10 cm magassagot nem haladhatja meg]!

7. viragagyak szegélyvagasa sziikség szerint (minimum 3-4 alkalommal)

8. elviragzott (elszaradt) novényi részek eltavolitasa, folyamatosan, de legalabb
havonta 2 alkalommal,

9. novényvédelem sziikség szerint,

10. 6ntdzés sziikség szerint az id6jaras fliggvényében (majustél szeptemberig heti
2-3 alkalommal).

A viragedények athelyezése a fenntartasi teriileten beliil kizarolag az Onkorményzat
igényére vagy hozzajarulasara torténhet, melyr6l a Téarsasag értesitése mellett az
Onkorményzat sajat koltségére gondoskodik.

Evelsk
Apolasi fenntartasi kategoria besorolastol fiiggetleniil az 1. és 2. kategoridban.

Az agyéasokban kombinalt tiltetésben talalhatéak (pl. belvarosi udvarok, Koztarsasag
tér, Kisfaludy utca, H6sok tere, Rendezvénycsarnok, Dob¢ tér, Diszel varosrész) vagy
ével6k kombinacidjaban (pl. F6 tér, Dedk F. utca, Katonai emlékpark)

1. visszavagas és tisztitas évi két alkalommal,

2. téosztéassal torténd szétiiltetés tavasszal, potlashoz

3. elszaradt, elviragzott viragrészek levagasa, eltdvolitdsa, folyamatosan,

4. kapélés, gyomlalas sziikség szerint,

5. egyedi illetve csoportosan kitiltetett ével6 gyepszéllel érintkez6 szegélyvagasa
sziikség szerint.

Leanderek
kizarélag az 1. kategoéridban

Az 1. kategoria teriiletein az Onkormanyzat altal meghatarozott teriiletekre torténik a
15 db mtianyag cserepes leander kihelyezése a F6 téren a Kis kirdlylany szobor mogé
2 db ciklamen szin(i, a Négy évszak udvarba 4 db fehér szinti, a Toépartra 4 db rézsaszin
és 6 db ciklamen szindi.



Athelyezésiik a fenntartési teriileten beliil kizarélag az Onkorményzat igényére vagy
hozzajaruldsara torténhet, melyrél a Tarsasag gondoskodik.

metszés kora tavasszal vagy teleltetés el6tt,

elviragzott, elszaradt, beteg novényi részek eltavolitasa folyamatosan,
viragfold lazitasa, folyamatos gyomtalanitésa,

novényvédelem sziikség szerint,

egyenletes és rendszeres 6ntozés (levélsargulds elkertilése érdekében),
tdpanyagpoétlas (levéltragyazas) sziikség szerint,

edényzet (cserép és alatét) cseréje sziikség szerint Tarsasag feladata
telel6helyre az elszallitas, a telelShely biztositdsa, a novények gondozdsa a
telelhelyen, ontozés (foldlabda nem szaradhat ki) sziikség szerint. Sziikség
esetén az Onkormanyzat ideiglenes tarolasi helyet tud biztositani.

9. tavaszi kihelyezésre torténd novénydpolési és novényvédelmi munkak és a
tavaszi kiszallitas Tarsasag feladata.

PN LN =

Ampolnas muskatlik

5 db &mpolnés edény beiiltetése kotelezé a Négy évszak udvarban 1évé oszlopos fém-
mtianyag tartokba az Onkormaényzattal tortént novényekkel (el6z6 évhez képest
mindig valtoztatni).

ontozés sziikség szerint,

tdpanyagpoétlas (levéltragyazas) sziikség szerint,

novényvédelem sziikség szerint,

gyommentesités folyamatosan,

elviragzott, elszaradt, beteg novényi részek eltavolitasa,

potlas a kiils6 kandeldberek novényeinek athelyezésével torténhet.

AN e

Tovabbi dmpolnas edények betiltetése minden évben az Onkorményzattal torténd
egyeztetés alapjan (ablakparkanyok, fahidak, oszlopos viragtartok), legfeljebb 20 m2
feltileten a rendelkezésre 4ll6 viragedényekbe.

(2018. évben kandeldabereken mdr nem volt kihelyezve)

Ontozés

A zoldteriiletek ontozéséhez a vizet a véarosi koztertileteken kiépitett locsol6 hal6zatrol
biztositja.

Vizvételi helyek talalhatok az alabbi koztertileteken:

Deak F. u. 1-3. 1db Hosok tere 2db
Dedk F. 6. 1db Régi Postaudvar 1db
F6 tér 7. 1db Als6-t6 (mindkét oldal) 2db
F6 tér 19. 1db Fels6-to 2db
F6 tér 8. 1db Koztarsasag tér 3db
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Kisfaludy u. 2db Kazinczy tér 9. 1db

Katonai emlékpark 1db Lesence u. 1db
Dézsa Gy. u. (Vasutallomas) 1db Diszel, Csobanc Mtiv. Haz 1db
EgryJ. u. 1db Deéak park (Kérhaz) 1db
Juhasz Gy. u. 43. 1db

Automata ontdz6rendszer taldlhato az alabbi kozteriileteken:

Hosok tere esOztetl és csepegtetds
Koztarsasag tér esOztetd és csepegtetd
Kisfaludy u. es6ztetd (elzdrva 2018-ban)
Deéak park (Kérhaz) esOztetS és csepegtetd

I1I. OSZI-TELI MUNKAK:

Lombgyiijtés

Lombgereblyézés, depondldsa, bels6 mozgatdsa, felrakdsa szallitbeszkozre,
elszallitdsa és lerakasa a fiives teriileteken, gyalogos sétanyokon, pihenétereken,
emléktereken, gyalogjardakon, cserje dgyakban, virdgagyakban, fasszarta novények
alatt, jatszotereken a homokozokban és a jatszotéri eszkozok alatt.

Munkavégzés szeptember - oktober - november - december hoénapokban az
Onkorményzattal egyeztetett id6pontban:

- az 1. kategoridban minimum heti 1-2 alkalommal,
- a2 kategoridban minimum kéthetente 1 alkalommal.

A lerako helyen el kell kiiloniteni a lombot a faagaktol, gallyaktol.

Az 1. kategoridban a munkavégzés befejez6 mozzanata még azon a napon, lombhullas
utan a lomb 5 %-a maradhat a pazsit feltletén.

A 2. kategoéridban a lombgyfijtést kovet6 24 6ran beliil (legkésébb masnap) a lombot el
kell széllitani, lombhullas utan a lomb 20-25 %-a maradhat a pazsit feltiletén.

A 3. kategoridban csak az Onkorményzattal tortént helyszini szemle és egyeztetés
alapjan, egyébként nem kell a lombot elszallitani, mivel ebben a kategéridban a
zoldtertileteken 1év6 fas szart novények szama kismérték.

Fagyvédelem miatt novények betakarasa

A fagyvédelem miatt egyes novények 6szi takardsa (egyes cserjefajok, ével6k, rozsak,
orokzoldek) az Onkorményzattal torténd helyszini szemle, ellenérzés alapjan.
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IV. KOZTISZTASAGI FELADATOK ELLATASA

Takaritds az év minden napjan (hétvégeken, tinnepnapokon délel6tt 2-3 orat). A
takaritds, szemétszedés kiterjed a teljes zoldfeliiletre, a burkolt jardakra,
koztertiletekre, parkoldkra, kozutakra, a murvéas utakra, és a kertészeti korzetben 1évé
jatszoterek és homokozok teljes tertiletére. A takaritds és szemétszedés a téli
id6szakban is folyamatosan végzendé.

A szilard burkolatt jarddk, terek, egyéb koztertiletek kézi tisztitasa, takaritasa, utcai
hulladékgytijté - 215 db -, kutyatirtilék gyjté edények - 20 db - (fix fém, fa, mianyag,
mobil fém) tiritése a hét mindegyik munkanapjan.

A koztertileteken, parkokban, kiépitett parkolokban és jatszotereken elszért szemét
Osszeszedése napi rendszerességgel, mianyag zsdkokba gytijtése (keletkezett
mennyiség naponta 2-3 m3), melyeket a véros kozteriiletein kihelyezett
onkormdanyzati tulajdont hulladékgytijté konténerbe kell elhelyezni, melyet a
kozszolgaltatd NHSZ Tapolca Kft. heti rendszerességgel (helyszintél fiiggéen heti 1
vagy 2 alkalommal) tirit, és az tiritési koltséget a Tarsasag fizeti. A takaritasi tGtvonal
alapesetben a kihelyezett utcai hulladékgytjték mentén, a parkokban, jatszotereken,
parkolékban van. A Térsasag nem vizsgalhatja a koztertileten 1év6 hulladék eredetét,
ha a hulladék az 4altala fenntartott koztertileten, zoldtertileten, jatszétéren, murvas
feltiileten van, azt haladéktalanul el kell szallitania.

Autébuszvardk - 24 db - takaritasa sziikség szerint, de minimum havi 1 alkalommal.
Ablakfeltileteit havonta kell tisztitani, az illegalisan elhelyezett, lejart ragasztasokat,
hirdetéseket hetente kell eltavolitani.

Koztéri utcabatorok (mintegy 200 db wl6pad, asztalok, tajékoztaté tablak,
kerékpartarolok, hirdet6tablak), korlatok takaritasa sziikség szerint, de minimum havi
1 alkalommal.

A lakossag é4ltal létesitett illegdlis hulladéklerakdsok folyamatos megsziintetése, a
keletkezés észlelését kovets 24 6ran beliil.

A kozteriileteken 1év6 szelektiv gytjtészigetek kornyezetének és konténereinek
tisztantartasa.
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V. ALTALANOS ELOIRASOK:

Altalanos feltételek

Nemzeti és varosi tinnepek el6tt (illetve az tinnepekre) fokozott zoldtertilet-gondozasi
tevékenység ellatdsa az adott korzetben, Onkormanyzattal el6zetesen torténd
egyeztetéssel.

Az elmult 5 évben pélyazati tamogatdsbol tortént zoldtertileti korszertsitések
(mellékletben megjelolt teriileteken) fenntartdsara Onkormanyzat kotelezettséget
vallalt, ezért az érintett teriileteken a parkfenntartdsi munkék ellatdsat a tdmogato
szervezetek helyszini ellen6rzésekor kiemelt feladatként kell kezelni.

TemetSkben a temetések napjan a ravatalozo, kapolna, a bels6é utak és az érintett
parcella kornyékének gondozasat kiemelt feladatként kell kezelni.

A fenntartasi tertileten 1év6 jatszotéri eszkozok karbantartdsa, javitdsa nem a Tarsasag
feladatat képezik. Az esetleges rongalast vagy meghibasodast koteles az
Onkorményzat felé jelezni a Tarsasag.

Az egyes korzetekben talalhaté hulladékgytjték, kertibatorok, koztéri ivokutak,
vizvételi helyek, diszvilagitasi rendszerek javitdsa, karbantartdsa nem a Tarsasag
feladatat képezik. Az esetleges rongaldst vagy meghibasodéast koteles az
Onkorményzat felé jelezni a Tarsasag.

A fenntartasi tertileten 1évé emlékmiivekben, emlékhelyeken észlelt esetleges
rongalast koteles az Onkormanyzat felé jelezni a Tarsasag.

A varoslakok nyugalmanak biztositasa érdekében vasarnapokon és tinnepnapokon
zajjal és porral jar6 munkavégzés kizarolag az Onkormanyzat tudtdval és
hozzajarulasaval torténhet.

A miszaki leirasban szerepl valamennyi munkamtiveletet a Tarsasag koteles a
szakmai kovetelményeknek megfelel6 id6ben és min6ségben elvégezni.

EllendGrzés

A parkfenntartasi munkédk folyamatos ellenérzését, a feladatok aktudlis titemezését a
miiszaki ellendr folyamatosan (heti 1-2 alkalommal) végzi, a Tarsasag megbizottjaval
kozos megbeszélések és bejarasok formajaban. A megbeszélésekrdl a Téarsasag altal
vezetett épitési naploban sziikség esetén irasos bejegyzés késziil.

Az ellen6rzés a Tarsasag és a miiszaki ellenér k6zos bejarasaval torténik. A bejarasrol
a Tarsasag éaltal vezetett épitési naploba a bejards sordn tapasztalt hidnyossagokrol,
problémakrol bejegyzés késziil. A miiszaki ellendr az épitési naploba rogzitheti, ha az
ellen6rzott tertilet (megnevezés, feliilet) ,nem megfelel6” allapota.

A bejarasok kozotti idészakban a kapcsolattartas telefonon vagy e-mailen torténik.
Sziikség esetén célirdnyos eseti bejarasokra kertil sor.

Az effektiv munkavégz6 személyzetnek is el kell tudnia érni adott id6 alatt a
munkavégzési tertiletet.

Ezen személyeket a szerz&désben név és beosztas szerint fel kell tiintetni, és
elérhet6ségiiket pontosan (telefonszam) meg kell adni.

A nem megfelel§ gondozas
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A nem megfelel6 gondozasbol adédoé novénypusztulas, karosodas, kiszdradas esetén
a novényzet pétlasa a Tarsasag kotelessége az alapfeladaton beliil, a fasorokban, a
cserje, orokzold és ével6 feliileteken, a viragagyakban, az &mpolnés és viragedényes
novényzet tekintetében egyarant.

Természeti csapas, emberi tevékenység soran eldallt vészhelyzet
okozta karok felszamolasa

Apolasi fenntartasi kategoria besorolastol fiiggetleniil minden kategériaban.

A viharok, er6s széllokések kovetkeztében a fenntartasi tertileten kid6lt fak, letort
agak, gallyak eltavolitasa, heves es6zések okozta iszapolédésok, foldkimosédasok
felszamolasa az esemény bekovetkeztétdl szamitott legrovidebb idén beliil vallalkozé
feladata az aldbbi sorrendben:

1. gépjarmiivek altal hasznalt kozlekedési utak,
2. gyalogos forgalmat szolgél6 szilardburkolata jardak, terek,

3. parkfeliiletek, parki utak, sétanyok.

Amennyiben a vallalkoz6 feladatellatasa kozben a fenntartasi tertiletein kiviil es6
teriileteken vészhelyzet okozta karokat észlel, azt kérjiik az Onkorményzat felé jelezni.
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Ellatasi teriiletek

Gyep Cserje, évelé Fa Egynyari virag
Megnevezés Kategéria Teriilet (m2) Teriilet (m2) Darab Teriilet (m2)
Ady Endre utca Dedk Jend park kérhaz 6nkormanyzati terilete tam | 490 96 38 0
Balaton Uzletkézpont udvar tam | 68 72 4 0
Déli Varoskapu Park és sétany tam | 8495 168 60 0
FG tér és Deak Ferenc utca tam | 152 665 60 45
FG tér 12 udvar tam | 172 130 3 0
H@sok tere Pihendpark tam | 1385 355 38 31
H&sok tere z6ldsdvok tam | 788 0 31 0
Kisfaludy utca tam | 1648 186 24 0
Koztdrsasag tér tam | 2221 704 80 0
Malom-t6 kérnyezete (4 évszak+fels§ to+szinpad lejard) tam | 1146 208 35 21
Malom-t6 kdrnyezete (alsd té és Zrinyi bejdrat) tam | 2795 784 71 2
TAMK koril tam | 519 65 0 0
Templom domb és Mizeum kérnyéke tam | 1020 75 73 1
Osszesen |. kategéria t 20899 3508 517 100!
Sulyszémok 16 4 4
Sulyozott mértékegységek 334384 14 032 0 400
Osszesen stilyozott 348 816 517
Ady Endre utca - Régi Postaudvar és mozi szervizdt tam 1} 107 115 16 0
Ady Endre utca kérhaz 6nkormanyzati teriilete tam 1 921 15 16 0
Ady Endre utca z6ldsdv, pincetetd, tarsashazak kozott tam Il 2448 262 58 0
Alkotmany utca rendezvénycsarnok tam 1 80 326 3 0
Arany Jdnos utca zoldsav tam 1} 271 0 0 0
Arpéd utca sziget tam Il 175 0 3 0
Bajcsy-Zsilinszky utca piaci parkol6 zéldsav tam 1} 1750 0 10 0
Bajcsy-Zsilinszky utca Utpadka piac vonalaban tam 1 790 6 0
Bérdos Lajos utca iskola melletti zéldsdv Ley Jézsef utcdig vérosi fasorral tam 1} 550 28 0
Bartok Béla utca zoldsav iskola és PRI vonalaban Ley Jozsef utcdig varosi fasorral tam 1 220 9 0
Batsdnyi Jdnos utca Husaruhdz el6tt tam 1} 76 29 3 0
Batsanyi Janos utca Kényvtar el6tt tam 1 0 18 0 0
Berzsenyi utca iskola el&tt tam 1} 3144 8 4
Csokonai Mihaly utca melletti zéldteriilet tam 1 1118 15 0
Dardnyi Igndc utca z6ldsdv dvoda és templom vonaladban Ley Jdzsef utcdig varosi fasorral tam 1} 676 21
Deak Ferenc utca 13 koz (Ady-Dedk atjaréés Kertvarosi ABC mogott) tam 1 860 0 5 5
Deadk Ferenc utca Mozi kérnyezete, parkold stb tam 1} 552 55 8 0
Deak Ferenc utca Posta tam 1] 0 9
Dedk Ferenc utca Zeneiskola és APEH udvar tam ] 0 140 8 0
Dob¢ tarsashazi Gvezet tam 1] 35000 518
Dobé téri Ovoda jatszétér koriil tam 1} 2700 122
Dézsa Gyorgy Ut régi temetd zoldsav tam 1 360 0
Ddzsa Gyorgy utca Katonai emlékpark tam 1 1789 185 41 0
Dézsa Gyorgy utca régi temetd belsé utak tam 1 4800 172 42 0
Ddzsa Gyorgy utcai zéldszigetek (Horgaszbolt el6tt is) tam 1 691 16 0 0
Egry utcai park zoldsavval tam Il 26 247 550 99 0
Glazer Sandor utca gesztenyefasor alatti z6ldsdv dvoda vonaldban Ley Jézsef utcdig vérosi fasorral tam 1 336 0 22 0
Haldpi Ut és Halastd utca kozotti zoldteriilet buszvaré mégott tam 1 1053 3 4 0
Haldpi ut korforgalom tam 1 518 1 0 0
Halapi at kérforgalom keleti rész 30 méteres zéldsav tam Il 4300 0 17 0
Haldpi Ut nyugati oldal jérda melletti zéldsav tam 1 701 0 16 0
Halasto utca és Halapi ut kérforgalom kozétti zoldsav tam 1 1060 2 2 0
H8so6k tere Buszpalyaudvar szobor és kornyéke tam 1 291 20 7 6
HG8sok tere Casco udvar tém ] 215 20 1 0
Ipar utca és Majus 1 utca kozotti zoldsav kerékparat mellett tam 1 1600 0 32 0
Iskola utca Irodahdz udvar tém ] 441 60 13
Iskola utca z6ldsav tam ] 200 0
Juhdsz Gyula utca 47 és Egry utca kozotti zoldsav tam 1 1430 18
Juhdsz Gyula utca keleti oldal zldsav tam 1 738 77
Kazinczy tér parkok jatszoterek zoldsavok parkoldk kériil tam 1} 54221 482 465 0
Kereszt utca tam ] 31 0 7 0
Keszthelyi Ut déli oldal kérforgalomtdl Temetdig zéldsav (1 méter lakdké) tam Il 600 0
Keszthelyi at déli oldal z6ldsdvok tam 1 750 0
Keszthelyi Ut északi oldali z6ldsavok tam I 1209 23
Keszthelyi Gt régi temetd zoldsév tam 1 298 0
Kossuth Lajos utca z6ldsavok tam 1} 1695 228 47 0
Mdjus 1 utca és Alkotmany utca zoldsavok, hdzak kézotti jatszotér, parkoldk korili rész tam 1 16 536 90 163 0
Majus 1 utca nyugati oldal kerékparat mentén tam 1} 4801 45
Martinovics utca - Csobanc utca keresztezédés sarokteriilet tam ] 250 0
Modricz Zsigmond utca - Haldpi ut torkolatanak kornyezete tam 1} 370 0
Modricz Zsigmond utca - Kodély Zoltan utca torkolat trafé koral tam 1 20 2
Nagykéz utca BolcsGde és orvosi rendeld kozotti atjaré tam 1} 707 5
Nagykéz utca nagyparkold tam 1 300 26
Nagykoz utca tarsashdz el6tti parkold zoldsav tam 1} 447 49 3 1
Radndti Miklods utca melletti zoldteriletek (haromszégek) tam 1 3143 34
Régi koztemets tam T 4 800 172 42
Semmelweis Ignac utca kdrhdz vonaldban zéldsav tam 1 430 1
Simon Istvan utca melletti zéldteriilet tam ] 622 6
Stadion utca Hadipark tam 1 1800 45
Stimegi Ut - Majus 1 utca és Ipar utca kozotti déli zoldsav tam 1} 1061 24
Stimegi ut kenyérbolttdl Mdjus 1. utig z6ldsav déli oldal, cellcomp el6tt tam 1 1061 65
Stimegi ut Sporthaz kornyéke ut mellett tam 1} 428 2
Siimegi Ut z6ldsdv Wesselényi és Mdjus 1. ut tam 1 2170 155 65 0
Szalloda utca - Haldpi ati torkolat gardzsok koril tam 1} 83 0
Uj temetd tam T 33245 296 203
Vorésmarty utca - Méricz Zsigmond utca koz padka SZISZI tam 1} 137 0
Vérésmarty utca - Mdricz Zsigmond utca torkolat tam 1 65 0
Wesselényi utca parkolé zoldsav tam I 0 20 7 0
Wesselényi utca tarsashazak és Hivatal udvar tam 1 809 75 8 0
Osszesen Il. kategéria a 230297 3556 2545 16
Sulyszémok 10 5 6
Sulyozott mértékegységek 2302970 17780 96
Osszesen stilyozott 2320846 2545
OSSZESEN SULYOZOTT TAMOGATASBA terilet 2 669 662 fa 3062
Déli elkeriil8 ut kistérségi irodahoz vezetd z6ldsav vall 1} 115 0
Diszel Gyulaffy utcai jatszotér vall 1 400 29 0 0
Diszel Istvan utca keleti oldal zéldsév vall ] 4000 0 46 0
Diszel Szabadsag utca jatszotér vall 1 860 63 0 0
Diszel Szabadsdg utca kétoldalt Utpadka és Kultirhaz vall 1} 1000 0 3 0
Diszel Szab¢ Ervin utca orvosi rendeld vall ] 1100 0 4 0
Diszel Szab¢ Ervin utca padka vall 1} 1336 0 3 0
Diszel temetd vall T 1700 48 17
Diszel temetd belsd utak és Ures teriiletek vall ] 2700 48 17 0
Ddzsa Gyorgy utca - Fazekas utca sarok vall 1 63 1
Ddzsa Gyorgy utca Petdfi liget vall 1} 12519 300 373 0
Dézsa Gyorgy utca Vasutallomas vall 1 235 0 3 0




Ddzsa Gyorgy utca vasUtallomas és elkeriil§ ut kozotti z6ldsavok vall I 1672 7

Hegymagasi ut korforgalom vall 1 380 0 1 0
Ipar utca és volt tiizép kozotti zoldsav jarda mellett vall I 490 0
Ipar utca keleti oldal zajvédd falig vall 1 1013 0

Ipar utca korforgalom vall I 260 20 0 0
Ipar utcai kérforgalom vall 1 280 0
Keszthelyi it déli oldal buszmegdllé Marton Trans el6tt vall I 1500 1
Keszthelyi Gt Dobd kerékparut padka vall 1 1560 0
Keszthelyi it kerékpérdt Ipar utca kérforgalomtdl Dobo térig vall I 1560 0
Keszthelyi at korforgalomtdl Voldn bejaratig északi oldal vall 1 1800 0
Strand Gt vall Il 12500 30

Szocidlisan raszorultak zoldteriiletfenntartésa vall ] 1000

Veszprémi kérforgalom vall I 330 0
Veszprémi korforgalom kérili zoldteriletek vall 1 961 14
Veszprémi Ut - Banyasz utca kérnyezete vall I 15773 30

Veszprémi Gt Ujtemetd parcelldk nyugati oldal és parkold vall 1 40 815 296 289 0
Veszprémi Uti korforgalom és Kossuth kérforgalom kozotti zéldsav vall I 1798 2

Osszesen Il. kategéria vall 109 720 804 841 0

Sulyszémok 10 5
Sulyozott mértékegységek 1097 200 4020

Osszesen stilyozott 1101 220 841
Keszthelyi Ut volt Tiizép bejarat zéldsavja Szentkuti ér mellett vall 1] 1136 3
Stimegi ut Cellkomp kériili at padkaja vall 1] 150 0
Siimegi Ut északi oldal zéldsav Majus 1.utcatél Ipar utcaig vall 1] 2949 0
Barackos lakdrész harom bevezetd Ut és belsé uthalézat mentén padka vall 1] 15 690 0
t - Ipar utca korforgalom és Vasut utca kozott (zajvédsk) vall 1] 6415 0
Déli elkeriil6 Ut - Kisapati Ut és Bicsérdi kozotti foldut vall 1] 1956 0
Déli elkeriilé Ut mellett déli varosrész kiskertjei kozti foldutak vall 1] 5131 0
Déli elkeriil Ut Penny mogoétti burkolatlan utpadka vall 1] 570 0
Déli elkeriil Ut szennyviztelephez bevezeté ut padka vall 1] 600 0
Diszel - Kaptalantéti atvezetd Gt padka vall 1] 4900 0
Diszel régi veszprémi ut vall 1] 1850 0
Diszel Rézsadomb partoldal vall 1] 3600 3
Dobd garazssor vall 1] 1900 7
FG tér 13 EON udvar zéldfelilet vall 1] 200 0
FG tér 7-9 belsé udvar vall 1] 189 1
Haldpi Ut zsidd temetd és Egry utcai csalddi hazak kozti belss sdv vall 1] 1000 4
Ipar utca keleti oldal fasor zéldsav vall 1] 1857 11
Ipar utca nyugati oldal zldteriilet Mészaros butor el6tt vall 1] 1412 0
Ipar utca zsakutca vége zoldsav a Simegi Ut irdnyaba vall 1] 1968 0
Ipar utcai korforgalom - Keszthelyi Ut és Déli elkertil kozotti sarok vall 1] 2414 7
Kazinczy tér 2-es fitémdi koriil vall 1] 9 600 2
Keszthelyi at Déli laktanyai széle vall 1] 3700 7
Keszthelyi 4t HM szennyvizatemel& melletti kdzterillet vall 1l 1762 1
Keszthelyi Gt Marton Trans kozotti zoldterilet és buszvard vall 1] 1500 1
Keszthelyi Ut volt tiizép és Szentkuti ér kozott vall 1} 1136 0
Laktanyai utak padkdja vall 1] 3000 0
Nyarfa utca dtpadka vall 1} 800 8
Stadion utca és Rockwool kézti foldut vall 1] 250 0
Siimegi Ut - Mdjus 1 utca és Vasuti sin kozotti északi zoldsav vall 1l 2949 15
Tancsics utca utpadka vall 1] 600 0
Toth Arpad utca Banyasz utca mogotti kornyezete vall 1l 2355 1
Veszprémi ut Ujtemetd iires teriilet keleti oldal vall 1] 34200 0

Osszesen Ill. kategria vall a 117739 0 71 0

Sulyszémok 4

Stlyozott mértékegységek 470 956 0 0 0

Osszesen 470 956 71
OSSZESEN SULYOZOTT VALLALKOZASBA teriilet 1572176 fa 912
flives m2 | virdgagy m2 Osszes m2 sulyozott teriilet arany fak darabszama arany
OSSZESEN (I-11.kat) SULYOZOTT TAMOGATASBA 251 196 7180 258 376 2 669 662 63% 3062 77%
OSSZESEN (II-11l. kat) SULYOZOTT VALLALKOZASBA| 227 459 804 228 263 1572176 37% 912 23%
OSSZESEN 478 655 7984 486 639 4241838 100% 3974 100%






