9. NAPIREND Ugyiratszam: 14/ 501-2 /2019.

ELOTERJESZTES

a Képvisel6-testiilet 2019. janius 21-ei nyilvanos iilésére

Targy: Tajékoztat6 az Onkorményzat 100 %-os tulajdondban lévé
gazdasagi tarsasagok 2018. évi gazdalkodasérdl, valamint a 2019.
évi aktualizalt tizleti tervekrol

El6terjeszt6: Dob6 Zoltan polgarmester
Elokészit6: Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda

Ilkovics Elza irodavezet6
Horvéathné Kruchi6 Edina tigyintéz6

Megtargyalja: Turisztikai és Véarosfejlesztési Bizottsag
Gazdasagi Bizottsag

Meghivandok: Boda Zsuzsanna tigyvezet6 - BIOFUNA Kift.
Rédli Karoly tigyvezet6 - Tapolca Kft.
Gaspar Andras tigyvezet6 - Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.
Parapatics Tamas tigyvezet6 - Tapolcai Varosfejlesztési Kft.
Varga J6zsef Sdndor tigyvezet6 - Cselle-Haz Kft.
Mez6ssy Tamaés tigyvezetd - Tapolcai Didk-, és Kozétkeztetd Kft.
Szijart6 Janos tigyvezet6 - Tapolcai Média Kft.

TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Tapolca Véros Onkormanyzaténak kizarélagos tulajdondban 1évé gazdasagi
tarsasagok vezetdi elkészitették a 2018. évre vonatkoz6 éves beszamoldjukat, melyek
a tulajdonos részére benyujtasra keriiltek. Az Onkormanyzati tulajdont
egyszemélyes gazdasagi tdrsasdgok beszamoldinak megtargyaldsara és az alapitéi
hatdrozatok meghozataldra a 2019. mdajus 21-én megtartott alapit6i tiléseken keriilt
sor. Az alapit6i {iiléseket megel6z6en valamennyi gazdasagi tarsasdgnal a
felugyel6bizottsagi tilések megtartasa megtortént, a feltigyel6bizottsagi jelentések a
beszamolokkal egytitt a tulajdonos részére benytjtasra kertltek.

A szadmvitelrdl szolé 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: Sztv.) 9. § (2) bekezdése
alapjan az Onkorményzat valamennyi 100%-os tulajdont gazdasagi tarsasaga - az
el6z6 években elért gazdasagi eredmények, valamint a foglalkoztatott munkavallal6i
létszamok alapjan - a 2018-as tizleti év tekintetében egyszertsitett éves beszamolo
készitésére jogosult. Az Sztv. 9. § (1) bekezdése értelmében az egyszertisitett éves
beszamol6 készitésére jogosult gazdasagi tarsasdgok szamara nem kotelez6 az tizleti
jelentés elkészitése.

A gazdasagi tarsasagok vezetdi a 2019. tizleti évre vonatkozoé {tizleti terveket - a
tulajdonos kérésére, a 2019. évi koltségvetés gazdasagi tarsasagokat érint6
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el6irdnyzatainak megalapozott megtervezése érdekében - az el6z6 év végén
el6zetesen elkészitették és elfogadasra benytjtottak. A Testtilet a 2018. december 14-
én megtartott rendes nyilvanos tilésén valamennyi tarsasag tizleti tervét a 195/2018.
(XIL. 14.) szamu hatérozataval elfogadta. Tekintettel arra, hogy az tizleti tervek még a
vonatkoz6 tizleti év zarasa el6tt késziiltek, a tulajdonos kérésére a gazdasagi
tarsasagok vezet6i immaron a 2018. évi gazdédlkodasi tényadatok ismeretében,
valamint a 2019. év els¢ harmaddban bekovetkezett gazdasagi eseményeket
tigyelembe véve elkészitették a 2019. évi aktualizalt tizleti terveket is, melyek a 2018.
évi beszamolokkal egytittesen benyujtdsra, illetve az alapitoi {iléseken
megtargyaldsra keriiltek. Tekintettel arra, hogy a Testtilet a 2019. évre vonatkozé
tizleti terveket mar megismerte, illetve elfogadta, jelen el6terjesztés keretében csupan
az aktualizalt iizleti tervekben feltiintetett, az el6zetesen elkészitett tizleti tervekben
foglaltaktol valo eltérések, valtoztatasok keriilnek bemutatasra.

A 100%-ban 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok
2018. évi mérlegeinek legf6bb adatai
(adatok ezer forintban)

s Mérleg- R Jegyzett | Eredmény- | Kételezett-

Cegnev f6éssz§g Sajat toke tgc'ike tartalék ségek
BIOFUNA KFT. 61454 40 741 5000 35119 10 678
TAPOLCA KFT. 66 949 18 789 13 000 3579 27 652
TAPOLCAI
VAROSGAZDALKODASI 1125 881 846 591 280 440 130 602 140 409
KFT.
TAPOLCAI . 104 222 18 679 3 000 11706 1732
VAROSFEJLESZTESI KFT.
CSELLE-HAZ KFT. 10 485 10 398 12 000 -1652 87
TAPQLCAI D”IAK—, ES 56 092 33 651 10 000 29162 21105
KOZETKEZTETO KFT.
TAPOLCAI MEDIA KFT. 3663 -508 3000 -4 007 2244

A 100%-ban 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok
2018. évi eredménykimutatasainak legf6bb adatai
(adatok ezer forintban)

Cx ErtékesE’tés Anyagjellegii S.z emél'yi Adézé.s Adoézott
Cégnév netté raforditasok jellegti elétti eredmény
arbevétele raforditasok | eredmény
BIOFUNA KFT. 45 361 30139 14 422 718 622
TAPOLCA KFT. 147 064 134 806 115 995 2491 2210
TAPOLCAI
VAROSGAZDALKODASI 534193 436 188 161 409 18 376 17 057
KFT.
TAPOLCA z 9828 3003 13159 2054 1973
VAROSFEJLESZTESI KFT.
CSELLE-HAZ KFT. 925 237 614 55 50
TAPOLCAI DIAK-, ES
KOZETKEZTET® KFT. 288 846 178738 107631 2979 6500
TAPOLCAI MEDIA KFT. 6308 25454 4 631 -3568 -3 619




A kizar6lagosan onkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasdgok gazdalkodaséarol az
alabbi rendszerezésben tdjékoztatjuk a Tisztelt Képvisel6-testiiletet:

Térsasag rovid bemutatasa

Foglalkoztatottsagi adatok

2018. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

Diagram az ad6zott eredmény és a mérlegf6osszeg alakulasarol

2019. évre vonatkozé aktualizdlt {izleti tervben szerepld valtozasok
bemutatdsa

G N

I BIOFUNA KFT.
1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulas id6pontja: 1995. december 20.

Jegyzett téke: 5.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

Telephely: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major

Ugyvezets: Boda Zsuzsanna

Feliigyel6bizottsag tagjai: Kiss Nandor, Peszleg Gyula, Puskas Akos
Foétevékenység (Tedor '08): 3821 “08 Nem veszélyes hulladék kezelése,
artalmatlanitasa

2. Foglalkoztatottsagi adatok

. ... 1. | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Allomdanyba Munkavallalék 'Szem?'lyl
Jelentéstételi nem . jellegii
o foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama e o
id6szak i () i () tartozék Feree () raforditasok

szama (f6) (eFt)

2016.12.31. 3 3 - 6 14 781
2017.12.31. 3 3 - 6 14 945
2018.12.31. 3 2 - 5 14 422
2019.12.31. , 15 000
(tervezett) 3 > >

3. 2018. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A Biofuna Kft. a 2018. évi beszamoldjahoz kapcsoléddan készitett {izleti jelentést,
mely az el6terjesztés mellékletében megtalalhato.

A tarsasag alaptevékenysége a szennyviziszap komposztéldsa, valamint a keletkezett
komposzt értékesitése. Ily modon Tapolca térségének folyékony hulladéka, a
szennyviziszap nemcsak kezelésre, hanem Gjrahasznositdsra és értékesitésre is kertil.
A természetben hasznosithatd, a mezbégazdasagi termelésben j6 eredménnyel
telhasznalhat6 termékké valik.

A DRV Zrt-vel hossza id6tartamra kotott szerz6dés biztositja a tarsasag
alaptevékenységét. A szennyviziszap atvétele a Piroscser-majorban létesitett
komposztal6 telepen torténik. Az adalékanyagok és oltéanyagok meghatarozott
mennyiségben és mindségben torténé hozzdadasat kovetSen, gépi erdvel torténd
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keveréssel alakul ki a komposzt. Az el6éllitott, és értékesitésre szant komposztnak a
megfelel6 mindségi paraméterekkel kell rendelkeznie ahhoz, hogy a szant6foldi
termesztésben, sz6l6ben, gytimolcsosben, de akér kiskertekben is fel lehessen
hasznalni.

A tarsasag a miikodéshez sziikséges engedélyekkel 2018-ban is rendelkezett, az el6irt
kornyezetvédelmi  szabdlyokat betartotta. A  tarsasdg kornyezetvédelmi
tdmogatasban 2018-ban nem részesiilt.

A Biofuna Kft. a 2018-as {izleti évet pozitiv eredménnyel zarta. Az adozés el6tti
eredmény (718 eFt) az el6z6 tizleti évihez (2.409 eFt) viszonyitva azonban lényegesen
csokkent.

A beszéllitott iszap mennyisége 2018-ban (5457 m3) kozel azonos az el6z6 évi
mennyiséggel, ami minimalisan sziikséges ahhoz, hogy a cég gazdasagosan tudjon
miikodni. A beszallitott iszapb6l szarmazé arbevétel a valtozatlan atvételi dij miatt
nagyon kis mértékben valtozott. A pénziigyi tervhez képest a teljes arbevétel kozel
10 %-kal csokkent. Ennek legf6bb oka, hogy a 2018-as évben jelentésen csokkent az
el6allitott komposzt, valamint a bérmunka iranti kereslet.

A tarsasag éaltal el6allitott komposzt legf6bb felvasarloja az Elmolight Bt. A 2018-as
év soran az Elmolight Bt. tobb tizleti partnerét is elvesztette, ezaltal csokkent az
igénye a komposzt irdnt, igy az el6zetes igényfelmérés alapjan 2018-ra meghatarozott
komposzt mennyiséget a Bt. nem vésarolta fel maradéktalanul.

A komposztértékesitéssel szoros osszeftiggésben all a bérmunka mennyisége. Mivel
az értékesitett komposzt mennyisége csokkent, ezzel egytitt a bérmunka mennyisége
is jelent6sen elmaradt a tervezetthez képest. A bérmunkabél szarmazé arbevétel 51
%-kal csokkent az el6z6 évihez viszonyitva.

A szennyviziszaphoz hozzdadott adalékanyagok és oltbanyagok beszerzési koltsége
20,6 %-kal nagyobb volt a tervezettnél. Ennek legfébb oka az anyagok beszerzési
ardnak novekedése volt. A tobbi f6bb koltségtétel kismértékben a tervezett alatt
maradt. Osszességében a koltségek 9 %-kal maradtak el a tervezettsl, mely a
lecsokkent kereslet hozadéka.

A bevételek és koltségek alakulasa a 2017-es és 2018-as tizleti években:

2017. tény 2018. terv 2018. tény 2018. évi
(eFt) (eFt) (eFt) megvaldsulas a
] tervhez képest
Arbevétel 50 479 50 500 45 363 89,82 %
Koltségek 48 070 49 000 44 645 91,11 %
Adozas elGtti 2409 1 500 718 47,86 %
eredmény

A 2018-as {izleti év sordn a Biofuna Kft. tevékenységi korében valtozds nem tortént.
A tulajdonos 10.000 eFt Osszeget biztositott a tarsasdg szamadra eszkozbeszerzés
megvaldsitdsahoz. Az atadott pénzeszkoz felhasznalasaval egy 4agaprité gép
beszerzése valdsult meg. A tarsasag egyéb beruhdzast nem valésitott meg.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegfGosszeg alakulasarol (2010-2018)
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Biofuna Kft.

(adatok ezer forintban)
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5. 2019. évre vonatkozo aktualizalt tizleti tervben szerepl6 valtozasok

bemutatasa

[. Vallalkozéas adatai: nincs valtozas

II. Tervezett tevékenység ismertetése - vezet6i tsszefoglalé: nincs véltozas
III. Mtikodési terv:

A 2019. évet terheli a hulladékkezelési engedély
meghosszabbitdsa/megujitdsa. A hidmérleg hitelesitése szintén
esedékes a 2019. évben.

A cég vezetése az lizleti stratégiat atgondolva nagyobb hangsulyt tervez
fektetni a telephelyen miikodé partnercég mellett a kornyezd,
elsésorban  szantofoldi  gazdéalkodast  folytaté  véllalkozasok
megcélzasara, Gj felhasznal6k megkeresésére.

IV. Vezet6ség és szervezeti felépités: nincs valtozas
V. Pénziigyi terv:

A Téarsasadg az el6zetes tlizleti tervben foglaltakhoz képest némileg
nagyobb darbevétel elérését célozta meg, ezzel Osszhangban a
koltségeket is nagyobb 6sszegben tervezte. Osszeségében 50.500 eFt
arbevétellel és 49.000 eFt koltségekkel kalkulalnak.
Komposztértékesitésb6l a 2018. évihez képest tobbet terveznek. A
kereslet csokkenéséb6l adédoan felhalmozédott készletet igyekeznek
felhasznalni, illetve az el6z6 évi kiesést pétolni. Ennek érdekében
ismételten felkeresik a kornyék nagyobb gazdalkodéit, valamint
fokozottabb rekldmtevékenységet igyekeznek folytatni. A komposzt
arat a targyévben kis mértékben emelni kivanjak.

Bérmunkabdl kisebb bevétel novekedéssel kalkuldlnak. A telephelyen
miikodé partnercég eldrejelzése szerint igényiik kisebb novekedésével
szamolhatnak.

A Dbér- és jarulékkoltségeket kissé magasabbra tervezték a bérek
emelkedésével szamolva.

Az egyéb koltségek alakuladsa tekintetében az elmult évihez képest
jelent6s novekedést terveznek. Ezt a novekedést egyrészt az
engedélymegujitdsok koltségei eredményezik, masrészt biznak abban,



hogy a sikeres értékesitéseknek koszonhet6en az év végére nem marad
nagy készletallomany, ami a koltségek dsszegét csokkentené.

II. TAPOLCA KFT.
1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulas idépontja: 2002. 4prilis 1.

Jegyzett t6ke: 13.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, F6 tér 1.

Telephelyek:
Csermaék J6zsef Rendezvénycsarnok: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 7.;
Csobanc Mitivel6dési Haz: 8297 Tapolca-Diszel, Szabadsag u. 1.;
Dob6 Lakoételep Kozosségi Haz: 8300 Tapolca, 4511/1 hrsz.;
Honvéd sportpalya: 8300 Tapolca, Keszthelyi at 1896 hrsz.;
Kazinczy téri sportpalya: 8300 Tapolca, Kazinczy tér 3442 hrsz.;
Kils6 mitihely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 1. fsz. 1.;
Mozi, Telehéz, Serlegbolt: 8300 Tapolca, F6 tér 1.;
Nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 51 hrsz. (Malom-t6 part);
Piac- és Vasarcsarnok: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zs. u. 2503 hrsz.;
Rutinpalya: 8300 Tapolca, Stimegi ut 1936 hrsz.;
Sporttelep - Sport- és Szabadidé Centrum: 8300 Tapolca, Stimegi tt 40.;
Sport- és Turistaszall6: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 10.;
Tamasi Aron Mtivel6dési Kozpont: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.;
F6 téri nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 865/2 hrsz.;
Tourinform Iroda: 8300 Tapolca, F6 tér 17.

Ugyvezets: Rédli Karoly

Feliigyel6bizottsag tagjai: Toreky Attila, Arvai Gabor, Minorics Tamés

Foétevékenység (Tedor '08): 6820 ‘08 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa,
tizemeltetése

2. Foglalkoztatottsagi adatok

. ... 1. | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Allomanyba Munkavallalék 'Szem?'lyl
Jelentéstételi nem . jellegii
N foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama . .
id6szak szima (f6) szima (f6) tartozok S (46) raforditasok

szama (f6) (eFt)

2016.12.31. 35 5 2 42 92 436
2017.12.31. 33 5 3 41 100 884
2018.12.31. 32 6 3 38 115 995
2019.12.31.
(tervezett) 37 6 3 43 129734

3. 2018. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A térsasag feladata alapvetden:
e az Onkormanyzat tulajdondban 1évé meghatarozott egységek, ingatlanok
mikodtetése, tizemeltetése, hasznositasa;



e onkorményzati, varosi események, tinnepségek, rendezvények lebonyolitasa,
szervezése.
A feladat ellatds meghatarozé eleme a szolgéltatds jelleg, mely érvényes az
ingatlanok miikodtetése és a rendezvények kiszolgaldsa, szervezése vonatkozdsaban
is. 2018-ban alapvetéen az el6z6 években tulajdonosi dontés alapjan meghatarozott
tevékenységi korok ellatdsa folytatédott, targy évben a tevékenységi korok
tekintetében tovabbi bsvités, illetve valtozas nem tortént.

A tarsasag a 2018-as tizleti évet pozitiv eredménnyel zarta. Az adozéds el6tti
eredmény (2.491 eFt) 7,2 %-kal novekedett az el6z6 tizleti évhez (2.324 eFt) képest. A
Kft. értékesitésbdl szarmazoé arbevételei a targyévben (147.064 eFt) mintegy 12,4 %-
kal nagyobb Osszeget tesznek ki, mint az el6z6 {tizleti évben. Ezzel szemben a
tarsasag egyéb bevételei 10,7 %-kal csokkentek.

Véltozé képet mutat a tarsasag kiilonbozo jellegli raforditdsainak alakulasa. Az
anyagjellegti raforditasok tekintetében kisebb mértékti csokkenés figyelheté meg,
mig a személyi jellegii raforditdsok mintegy 15 %-kal novekedtek az el6z6 tizleti
évhez képest. A tarsasag 66,75 %-kal nagyobb értékcsokkenést irt le a 2018-as tizleti
évben, mint az el6z6 évben. Egyéb réforditdsai pedig 39 %-kal csokkentek.
Osszegezve a koltségek azonos nagysagrendben alakultak a vizsgalt két tizleti év
vonatkozasaban (2017. év: 270.443 eFt, 2018. év: 271.253 eFt).

A tarsasag mikodése a 2018-as tizleti évben kiegyensulyozott és stabil volt,
likviditasi problémék nem mertiltek fel.

A Tapolca Kft. mtikodésének finanszirozasahoz a tulajdonos a 2018. év soran 128.612

eFt mikodési célt tamogatds biztositasaval jarult hozza.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegféosszeg alakulasarol (2010-2018)

Tapolca Kft.

(adatok ezer forintban)
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=== \dOz0tt eredmény Mérlegfdosszeg

5. 2019. évre vonatkozo aktualizalt tizleti tervben szerepl6 valtozasok
bemutatasa

I. Véllalkozés adatai: nincs véltozas
II. Tervezett tevékenység ismertetése - vezet6i 6sszefoglalo:
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A 2019-es tizleti év sordn egyes, a Kft. tizemeltetésében 1év6 ingatlanok
palyazati és tulajdonosi forrdsbol megvalésuld felgjitasi munkai
kapcsan ajabb feladatok véarhatoak.

A Sport- és Turistaszall6 felajitasa majus végére befejez6dik.

A sportegyestiletek altal még 2017-ben benydujtott, és méara mar a
kivitelezés fazisaba ért pélydzatok (a Rendezvénycsarnok és a
Sporttelep beruhdzasai) mftiszaki tartalma szdmos sziikségszertien
megoldand6 kérdést vet fel a kivitelezésre felkésziilve, melyekre
tizemeltetéként a tarsasidgnak kell megoldast taldlni és forrast
biztositani.

III. Mikodési terv: nincs véltozas
IV. Vezet6ség és szervezeti felépités: nincs valtozas
V. Pénziigyi terv:

A tarsasag aktualizalt {izleti tervében megjelené pénziigyi terv tobb
tekintetben is valtozast mutat az el6zetesen elkészitett {izleti tervhez
képest:

Az eredménykimutatds valamennyi Osszegsora - az értékcsokkenési
leiras kivételével - modositdsra kertilt. Az értékesitésb6l szarmazo
nettd arbevétel osszegét (131.265 eFt) 4.662 eFt-tal kevesebbre tervezik.
Ezzel szemben az egyéb bevételek soron lényegesen magasabb
osszeggel kalkulalnak: 158.207 eFt helyett 183.129 eFt-ot terveznek, ez
utobbi Osszeg 24.922 eFt-tal tobb, mint az eredetileg tervezett 0sszeg.
Az anyagjellegli raforditasok tekintetében mintegy 22.330 eFt-tal
terveznek tobbet, ugyanakkor a személyi jellegti raforditasok esetében
1.439 eFt-tal, illetve az egyéb réforditasok tekintetében 1.000 eFt-tal
kevesebbet kalkulalnak. A raforditdsok Osszesitett Osszege a
modositasok kovetkeztében 292.315 eFt-r6l 312.206 eFt-ra valtozott,
azaz mintegy 19.891 eFt-tal megemelkedett. A bevételekben, valamint a
koltségekben bekovetkezett valtozasok nyomédn az adézas el6tti
eredmény Osszege is valtozott: 1.819 eFt helyett 2.188 eFt a tervszam.
Elmondhat6 tehat, hogy az el6zetes kalkulaciokhoz képest magasabb
Osszegl pozitiv eredmény elérését tervezi a tarsasag.

A nett6 arbevétel csokkenésének az oka, hogy a rendezvényekkel
kapcsolatos megbizasi dij a kiemelt rendezvények palyézati forrasbol
torténd finanszirozasa miatt csokken, valamint az év soran kifutnak a
tarsasag egyes kis volument partneri egytittmiikodései.

Az egyéb bevételek megnovekedése els sorban az Onkormanyzat
2019. évi koltségvetésében betervezett, megnovekedett Osszegli
miikodési céla tAmogatdsnak (128.260 eFt) koszonheto.

Az anyagjellegli raforditasok tervezett Osszegének nagy meértéki
megemelkedését a kozmiikiadasok emelkedése, valamint a tervezett és
folyamatban 1év6 feltjitasokkal osszeftiggé tobbletkiaddsok - melyek
az igénybevett szolgaltatdsok koltségsoron jelennek meg -
magyarazzak.

III. TAPOLCAI VAROSGAZDALKODASI KFT.

1. Tarsasag rovid bemutatasa



Alakulas id6pontja: 1996. szeptember 2.

Jegyzett téke: 280.440.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Berzsenyi u. 9.

Telephelyek:
1. sz. Ftitémi - 8300 Tapolca, Stimegi u. 4.;
2. sz. Ftéma - 8300 Tapolca, Kazinczy tér;
Tartalék Fitémt - 8300 Tapolca, Ady Endre u. 12,;
T4jékoztatasi Iroda - 8300 Tapolca, Arany Janos u. 1.;
Varosi Strandftird6 - 8300 Tapolca, Strand u. 1.

Ugyvezets: Gaspar Andras

Feliigyelbizottsag tagjai: Addam Csaba, Kranicz Andrds, Kapy Izabella, Erdei
Zoltanné

Foétevékenység (Tedor "08): 3530 08 Gozellatas, 1égkondicionalas

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. - ; ... | Allomanyba 2 jellegii
. ... 1. | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Munkavallalék P
Jelentéstételi nem . egyéb
i foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama e
idészak sz4ma (f6) sz4ma (f6) tartozoék S () kifizetések,
szama (f3) bérjarulékok
koltségei
(EFt)
2016.12.31. 29 3 4 35 133 527
2017.12.31. 31 4 4 35 141085
2018.12.31. 32 4 3 39 161409
2019.12.31.
(tervezett) 33 6 3 42 187340

3. 2018. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft. a 2018. évi beszamol6jahoz kapcsolédéan
készitett tizleti jelentést, mely az elGterjesztés mellékletében megtalalhaté. A
szoveges értékelés az egyes diviziok mikodtetésérdl egységenként is tartalmaz
informacidkat.

A tarsasag a 2018-as tizleti évben a kovetkezd tevékenységi koroket latta el:
tavhoszolgaltatas, onkormanyzati ingatlanok kezelése, fizeté parkolok tizemeltetése,
strandftird6 tizemeltetés és helyi autébuszos kozlekedés. A legutébbi tevékenység a
2018-as évben 1j elemként jelent meg a tarsasdg tevékenységi korében. A
szolgaltatast tulajdonosi dontés alapjan 2018. 4prilis 1-ével kezdte meg a tarsasag.

A tarsasag a 2018-as tizleti évet pozitiv eredménnyel zarta. Adézas el6tti eredménye
18.376 eFt, mely 6sszeg 8.765 eFt-tal alacsonyabb az el6z6 tizleti évben elért 5sszegnél
(27.141 eFt). Az értékesitésbdl szarmazé bevételek, valamint az egyéb bevételek
nagysaga jelent6s mértékben novekedett az el6z6 tizleti évhez képest: az értékesités
nett6 arbevétele (534.193 eFt) 22.322 eFt-tal tobb, mint 2017. évben volt (511.871 eFt),
az egyéb bevételek Osszege (152.418 eFt) pedig 30.624 eFt-tal haladta meg az el6z6
tizleti évben elért Osszeget (121.794 eFt). A raforditasok alakulasa tekintetében is az
egyéb raforditasok kivételével novekedés figyelhet6 meg a 2017-es és a 2018-as tizleti
évek vonatkozasdban: az anyagjellegii raforditdsok Osszege (152.418 eFt) 29.895 eFt-
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tal haladta meg a 2017-es tizleti évben elért 6sszeget (406.293 eFt). A személyi jellegii
réforditasoknal 29. 895 eFt 6sszegtli volt a novekedés. A tarsasag 2018-ban 3.639 eFt-
tal nagyobb értékcsokkentést szamolt el, mint az el6z6 tizleti évben.

A diviziok szintjén a tarsasag harom tevékenység esetében negativ eredményt ért el,
ezek a strand, a helyi autébuszos kozlekedés, és az onkormanyzati bérlemények
tizemeltetése. A legnagyobb veszteséget a strand divizi6 eredményezte -34.866 eFt
Osszeggel, azonban megéllapithat6, hogy az elért veszteség 5.966 eFt-tal alacsonyabb
volt, mint a 2017-es tizleti évben. Az autébuszos helyi kozlekedés tekintetében az
eredmény -379 eFt Osszegben alakult. Tekintettel arra, hogy a tarsasag a
tevékenységet 2018. 4prilis 1-ével kezdte meg, az elért eredmény nem teljes tizleti
évet takar, illetve a miikodés megkezdéséhez sziikségszertien végrehajtott
beruhédzasok jelent6sen megnovelték a koltségeket. A tdvhészolgaltatas és a parkolas
diviziok esetében pozitiv eredménnyel zarta az évet a tarsasag.

Tapolca Véaros Onkorméanyzata 2018. évben a helyi autébuszos kozlekedés
veszteségpotldsanak finanszirozdsahoz 8.386 eFt-tal, a varosi strand mtikodtetéséhez
pedig 46.486 eFt-tal jarult hozza miikodési céla tAmogatéds nytjtasan keresztiil.

A téarsasag a tavhé divizion beliil 12.800 eFt-ot forditott beruhazasra, mely 6sszegbdl
az Alkotmany utcai tdvhé vezeték felgjitdsa valdsult meg sajat rezsis beruhazas
keretében. A helyijarata autébuszos kozlekedés lebonyolitdsa érdekében hdrom
autobuszt vasérolt a tarsasag a tavalyi év soran, a beszerzés és az tizembe helyezés
Osszesen 7.531 eFt-ot tett ki. Tovabbi beruhdzést valésitott meg a tarsasag a véarosi
strand tertiletén, ahol az tilémedence f51é drnyékol6 napvitorlat telepitettek 1.053 eFt
kivitelezési koltséggel. A strand divizi6 keretében az tizemeltetést segit6 tovabbi
gépek, eszkozok beszerzésére keriilt sor 427 eFt értékben. Az tigyfélszolgalati
irodaba egy boritékol6 gép kertilt beszerzésre 969 eFt 6sszegben.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegf6osszeg alakulasarol (2010-2018)

Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.

(adatok ezer forintban) 1125881
1124928
1200000 1082677
937 400
1 000000
786750
800 000
600 000 443998
381800 373613 429145
400 000
200000 502 13321 G142 4g9 12198 17869 11401 25583 17057
0 [ —l — & —— " 4 —— & —g
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018
évi évi évi évi évi évi évi évi évi
=== \dOz0tt eredmény Mérlegfdosszeg

5. 2019. évre vonatkozo aktualizalt tizleti tervben szerepl6 valtozasok
bemutatasa
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I. Vallalkozés adatai: nincs valtozas
II. Tervezett tevékenység ismertetése - vezetdi tsszefoglal6: nincs valtozas
III. Mtkodési terv:

A tarsasag a parkolasi divizi6 keretében 2019. év kozepén 2 db parkolo
automata cseréjét szeretné megvalositani.

A tanuszoda varhat6 épitése miatt az Egry utcdban a fogadé épiilet és
tavhévezeték megsziintetésére, illetve kivaltasara lesz sziikség.

A helyijarata autébusz kozlekedés ellatdsahoz, illetve a tevékenység
boévitéséhez (iskolabusz, intézmények alkalmi igény szerinti
kiszolgélédsa stb.) 2019. év marciusdban a tarsasag djabb 3 db autébuszt
vasarolt.

IV. Vezet6ség és szervezeti felépités: nincs valtozas
V. Pénziigyi terv:

A mikodési tervben 1Gj elemként megjelent tervezett, illetve mar
végrehajtott beruhdzasok pénziigyi vonzata, illetve egyéb, az egyes
tevékenységek kapcsan id6kozben felmertilt pénziigyi valtozasok a
pénziigyi terv modositdsat eredményezték:

A strandftirdé onkormdanyzati tdmogatasa tekintetében a tarsasag az
el6zetes tizleti tervben 47.000 eFt Osszeget tervezett. Tapolca Varos
Onkorményzata a 2019. évi koltségvetését azonban a vonatkozo
eléiranyzat kapcsan 40.000 eFt osszeggel fogadta el, igy a tarsasag
egyéb bevételei az el6zetesen tervezetthez képest 7.000 eFt-tal
csokkennek.

A parkolasi tevékenységet érint6 egyik valtozas a fizet6 parkolok
bérleti dijanak 17.000 eFt-r6l 19.000 eFt-ra torténé megemelése. A masik
valtozast a 2 db parkol6 automata cseréjét megvaldsité beruhédzas
jelenti, melynek koltsége varhatéan kb. 3.200 eFt-ba fog kertilni. A
tervezett beruhdzds vonzata a 2019. évre tervezett értékcsokkenési
leirasban is megjelenik.

A tanuszoda épitése miatti tdvhovezeték-megsziintetés/-kivaltas
koltsége 3.500 eFt Osszegben vérhaté, ami a tavhé tevékenység
eredményét rontja.

Az tjabb 3 db autébusz beszerzését eredményezd beruhdzas értéke
Osszesen 7.325 eFt volt. Ennek értékcsokkenési leirasa a 2019-es tizleti
évben 1.048 eFt. A 3 busz kotelez6 biztositdasanak 2019. évi koltsége
2.103 eFt.

A Keszthelyi ati ENYKK telephely bérleti dfja részben dijemelés,
részben a tovabbi harom aut6ébusz elhelyezése miatt megemelkedett,
ami 378 eFt tobblet koltséget okoz.

A Dob6 téri sofér pihend dija a flitési céla aramfogyasztds miatt
jelent6sen megemelkedett, éves szinten mintegy 360 eFt-tal.

A fenti kiegészitésekbsl fakadé koltségnovekmények hatasdra az
anyagjellegti raforditasok tervezett 0sszege (471.848 eFt) 9.341 eFt-tal
magasabb az eredetileg tervezett 6sszegnél. Az értékcsokkenési leirds
tervezett osszege is valtozott a fent bemutatott beruhdzasok hatédsara:
208 eFt-tal magasabb Osszeg keriil a 2019-es év folyamén leirasra. A
bevételek csokkenése és a kiaddsok novekedése negativ hatassal van a
varhat6 eredményre, az eredetileg tervezett egyébként is negativ el6jeld
eredmény - azaz veszteség - 0sszege (-21.102 eFt) osszesen 16. 549 eFt-
tal lett magasabb (-37.651 eFt).
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IV. TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI KFT.
1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulas id6pontja: 2008. 4prilis 4.

Jegyzett téke: 3.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

Telephely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 1.

Ugyvezet6: Parapatics Tamas

Feliigyel6bizottsag tagjai: Gelencsér Laszlo, Mez6ssy Zoltan, Bocz Sandorné
Fétevékenység (Tedor '08): 7022 '08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
| Teljes munkaidés | Részmunkaidss | Alomanyba | ) o kavalialek | jeNegd
Jelentéstételi nem . egyéb
e foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama A
id6szak szAma (£6) szAma (£6) tartozok e (1) kifizetések,
szama (f6) bérjarulékok
koltségei
(EFt)
2016.12.31. 3 1 6 13 730
2017.12.31. 3 7 11905
2018.12.31. 2 4 13159
2019.12.31.
(tervezett) > ! ° 3 11282

3. 2018. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A tarsasag feladata alapvetSen: palyazatok és forrasok felkutatasa, projektek
kidolgozasa, megvalosulasuk el6segitése; szakmai, {tizletviteli tandcsadds az
Onkorményzat gazdasagi térsasdgai és intézményei részére; szakmai, tizletviteli
tandcsadés tapolcai sportegyesiiletek részére a Tarsasagi adobdl az cnkorményzati
tulajdont  sport- és szabadidés létesitményekben tervezett fejlesztések
vonatkozasdban; egyes intézmények részére projektekhez kapcsoléddan
projektmenedzseri, kommunikaci6 és nyilvdnossag biztositasi, valamint esetenként
szemléletformalasi feladatok ellatasa; a TOP-7-1.1-16-2016-00014 azonositdé szamu
projekt keretében a Tapolcai Varosszépité Egyesiilet, mint munkaszervezet
tugyfélszolgélati feladatainak elldtdsa megbizds alapjan; az egyes varosi stratégiai
programokban megfogalmazott varosfejlesztési célok megvalésitasanak elésegitése.

A tarsasag pozitiv eredménnyel zarta a 2018-as tizleti évet. A tarsasdg ado6zas el6tti
eredménye 2.054 eFt, mely mintegy 66 %-kal kevesebb, mint az el6z6 {tizleti évben
elért vsszeg (6.048 eFt). Az értékesitésbdl szarmazoé bevételek 9.828 eFt-ot tesznek ki,
ez az 0sszeg 15.783 eFt-tal (61,6 %-kal) kevesebb az el6z6 évi 6sszeghez (25.611 eFt)
képest. Az egyéb bevételek Osszege (15.001 eFt) viszont az el6z6 évi duplijara
emelkedett. A réforditasok osszességében 15,9 %-kal csokkentek, ezen belil csak a
személyi jellegli raforditasok mutatnak novekedést mintegy 1.254 eFt 6sszegben, az

12



anyagjellegti raforditasok, az értékcsokkenési leiras, valamint az egyéb bevételek
Osszege is csokkent az el6z6 tizleti évhez képest.

A tarsasag részére 2018. évben Tapolca Varos Onkorményzata 9.500 eFt 6sszegti
miikodési célt tdmogatast biztositott, melyet a felmertilt személyi jellegti kiadasokra

forditott.

A téarsasag az elmult év soran beruhdzast, fejlesztést nem valositott meg.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegf6osszeg alakulasarol (2010-2018)

Tapolcai Varosfejlesztési Kft.
(adatok ezer forintban)
131560

140 000
120 000 104222
100 000

80000

60000

40000 21272

20000 1916 2361 0707

20 000 137 -749 292 2092 3641 1636 613

117512 115680 117085

0 G - ‘.—_'.'—_.-——*——-—-*_—'.

5889 1973

2010. évi2011. évi2012. évi2013. évi2014. évi2015. évi2016. évi2017. évi2018. évi

=== \dOz0tt eredmény Mérlegfdosszeg

5. 2019. évre vonatkozo aktualizalt tizleti tervben szerepl6 valtozasok

bemutatasa

I. Vallalkozas adatai: nincs valtozas

II. Tervezett tevékenység ismertetése - vezetdi tsszefoglal6: nincs valtozas

III. Mtikodési terv: nincs valtozas

IV. Vezet6ség és szervezeti felépités: nincs valtozas

V. Pénziigyi terv: Bar 2019-es tizleti évre vonatkozé el6zetes tizleti tervhez képest

az aktualizdlt tizleti terv egyes pontjai szovegének tartalma nem
valtozott, a pénzligyi tervhez kapcsolédé eredménykimutatas
tervadatai azonban tobb tétel esetében is megvaltoztak:

Az értékesitésbdl szarmazo6 arbevétel osszege 15.880 eFt-rol 17.289 eFt-
ra valtozott. A valtozds abboél adoédik, hogy a tarsasag egyes
szolgéltatasai (Folly arborétum projektfenntartasahoz kapcsol6do
egyéb szolgdaltatds, konténer bérbeadds, szakért6i szolgaltatas)
tekintetében az el6zetes kalkulaciokhoz képest magasabb 0Osszegli
bevételekre szamithat.

A raforditdsok koziil a személyi jellegli réforditasok és az egyéb
réforditasok tekintetében koltségnovekmény jelentkezett, melynek
koszonhet6en a raforditasok tervosszege (22.825 eFt) 1.448 eFt-tal
megnovekedett az el6zetes tervadathoz képest.
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- A véltozdsok nyomén az adézas el6tti eredmény ill. ad6zott eredmény
tervadatai is valtoztak, az el6bbi 319 eFt-r6l 280 eFt-ra, az utobbi 290
eFt-rol 255 eFt-ra.

V. CSELLE-HAZ KFT.

1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulés id6pontja: 1996. janius 25.
Jegyzett t6ke: 12.000.000 Ft
Székhely: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2. 3. em. 39.
Ugyvezet6: Parapatics Tamas (2019. aprilis 1-ig)
Varga Jozsef Sdndor (2019. 4prilis 2-t61)
Feliigyel6bizottsag tagjai: Puskds Akos, Harangozéné Horvath Katalin, Baranyi
Piroska
Fétevékenység (Tedor ‘08): 7022 ‘08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas (2019.
aprilis 1-ig)
8130 '08 Zoldtertilet-kezelés (2019. aprilis 2-t6])

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. - y s Alloményba <y | jellegi
. ... . | Teljes munkaidés | Részmunkaid6s Munkavallalék ,
Jelentéstételi nem . egyéb
e n foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama o/
idoszak szAma (£6) szAma (£6) tartozok Bsszesen (f6) kifizetések,
szama (f6) bérjarulékok
koltségei
(EFt)
2016.12.31. 473
2017.12.31. 625
2018.12.31. - - 1 1 614
2019.12.31.
(tervezett) 24 ° ° 24 56753

3. 2018. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A Cselle-Haz Kft. tizletrészének megvésarlasara a , Felszinre hozzuk az élményeket,
Gyogyhelyfejlesztés Tapolcan” cim( palyazat benytjthatésaga érdekében kertilt sor.
A benyujtott palyazat forrashidny miatt tartaléklistara kertilt, igy a tervezett projekt
megvaldsitdsa elmaradt.

A 2018-as tizleti évben a tarsasag tevékenysége miikodése fenntartasara iranyult, a
gazdasagi évet 10.485 eFt mérlegf6osszeggel és 50 eFt addzott eredménnyel zarta.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegf6osszeg alakulasarol (2015-2018)
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A tarsasag 2016. aprilis 12-i datummal keriilt az Onkormanyzat tulajdonaba. A 2015.
évi adatok - melyek a tdrsasdg megvasarlasa el6tti utolsé tizleti év adatait tiikrozik -
a szemléltetés érdekében kertiltek felttintetésre.

Cselle-Haz Kft.

(adatok ezer forintban)

25000

20308
20000
15000
10339 10442 10485

10000
5000

652 19 21 50

0 o —y @ J
-5000

2015. évi 2016. évi 2017. évi 2018. évi
=== \dOz0tt eredmény Mérlegfdosszeg

5. 2019. évre vonatkozo aktualizalt tizleti tervben szerepl6 valtozasok
bemutatasa

Tapolca Varos Onkorményzata Képvisel6-testiilete a 2019. januar 24-én megtartott
nyilvanos {ilésén dontott a varostizemeltetési munkacsoport parkfenntartéi és
koztisztasagi tevékenységeinek, valamint a temetSfenntartasi tevékenységnek a
Cselle-Haz Kft. tevékenységi korébe torténd atszervezésérol, ezzel egyiitt a Cselle-
Haz Kft. tevékenységi korének megvaltoztatdsar6l. A Cselle-Haz Kft. megvaltozott
tevékenységi korével, 4j tigyvezetSvel 2019. aprilis 2-an kezdte meg miikodését. A
tarsasag 2019. évre vonatkoz6 aktualizalt tizleti terve a valtozasokboél adéddéan még
az el6z6 tigyvezetd altal elkészitett, és 2018. decemberében benytjtott el6zetes tizleti
tervhez képest teljesen atdolgozasra keriilt. Igy a Cselle-Haz Kft. esetében az
aktualizalt tizleti terv tartalma az alabbiakban bemutatasra kertil.

[. Vallalkozéas adatai:

Név: Cselle-Haz Varostizemeltetési Korlatolt Felel6sségti Tarsasag.

Jogi forma: korlatolt felel¢sségti tarsasag.

Székhely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 2. sz.

Telephely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 2. sz.

Alaptéke: jegyzett téke 12.000.000 HUF.

Tulajdonosok: Tapolca Varos Onkorméanyzata

Tevékenységi kor: Varostizemeltetési feladatok: koztisztasagi, zoldfeliilet
fenntartasi és temet6 tizemeltetési tevékenység

Vallalkozas konyvvezetését végz6 cég neve: Gaal és Tarsa Kift.

Vallalkozas jogi képviseletét ellaté (cég) neve: -

Egyéb, a véllalkozas miikodése szempontjabol fontos cég neve:

A tarsasag cél szerinti fétevékenysége: 8130 '08 zoldtertiilet-fenntartas

A térsasag cél szerinti tevékenysége: Varostizemeltetési feladatok: koztisztasagi,
zoldfeltilet fenntartasi és temetd tizemeltetési koztertilet-fenntartasi tevékenység
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II. Tervezett tevékenység ismertetése - vezet6i tsszefoglalo:

A parkfenntartasi és koztisztasdgi feladatelldtast ténylegesen 2019. aprilis 2-4n
kezdte meg a tarsasdg. A kiszervezés célja kettSs volt: egyrészt rendezni hivatott
azokat a problémakat, melyek a munkacsoport korabbi miikodése kapcsdn
jelentkeztek, masrészt a 2016-ban megvasarolt Cselle-Haz Kft. valodi
tevékenységi korokkel valo felruhazasat is megcélozta a tulajdonos dontése.

A szolgéltatasi teriilet meglehet6sen Gsszetett, tobb olyan feladatkort is atolel,
melyek valamilyen specidlis szakképesitést, vagy eszkozt igényelnek. A
vallalkozdsnak sziiksége lesz a jov6ben - a gazdasidgossagi, hatékonysagi
szempontok szem el6tt tartdsaval - eseti jelleggel kiils6 véllalkozok bevondasara az
egyes specidlis feladatok megoldasa (pl. gépi foldmunkdk, hoeltakaritss,
sikossdgmentesités, gyepmesteri feladatok stb.) és a kapacitas hidny kezelése
érdekében.

A tarsasag feladatai:
1. Zoldfelulet-gazdalkodas, parkfenntartas (f6tevékenység)

o Zoldtertiletkezelés és  -fenntartds, parkfenntartas, kiiltertileti
onkorményzati teriiletek fenntartasa,
novénybeszerzés, novénytelepités, potlas
novényvédelmi feladatok,
novényapolasi feladatok, fasorfenntartas, fakivagas, gallyazas
allategészségtligyi feladatok (elhullott allatok begytjtése a véros
koztertiletein)

© O O O

2. Koztisztasagi feladatok

o koztertileti kommundlis hulladékgytjtés (napi rendszeres takaritas,
hulladékgyijték tiritése),

o Kkoztertilet takaritds kézi és gépi (kozutak, terek, jardak, buszvarodk,
utcabutorok stb.),

o illegéalis hulladéklerakohelyek felszdmolasa,

o egyéb takaritasi feladatok (6nkorményzati épiiletek takaritasa),

o csapadékcsatorna rendszer karbantartasa (viznyel6 aknak tisztitasa,
nyilt d&rokok tisztantartasa),

o hoeltakaritas, sikossagmentesités

3. Temet6fenntartasi feladatok
o temetSgondnoki feladatok,
o koztemetsk teriileteit érint6 zoldtertilet-kezelés,
o koztemettk teriileteit érint6 koztisztasagi feladatok ellatasa

4. Egyéb kapcsolodo feladatok

o épiiletek, egyéb épitmények iizemeltetése (telephely, raktarak,
garazsok, melegedd karbantartasa,

o munkavédelem, ttizvédelem, vagyonvédelem,

o egyéb épitmények épitése, bontasa, karbantartasa (kerités, tamfal, fedett
szin, jarda, bastya stb.),

o tereprendezés kézi,

o személyszallitas, fuvarozas,
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o kozfoglalkoztatasi programok megvalositasa (palyazni tovébbra is az
Onkorményzat jogosult, megvalositisa a Tarsasdg és a Hivatal
egyuttmiikodésével)

A Cselle-Haz Viérosiizemeltetési Kft. tevékenysége a véros kozigazgatési
tertiletére terjed ki. A parkfenntartdsi tevékenység sordn harom mindéségileg
egymastol jol elkiilonithetd zonaban torténik a feladatellatas:

1. kategodria: Belvarosi, kiemelt turisztikai jelent6ségli, nagy forgalmu
zoldtertiiletek, parkok.

2. kategéria: Belvaroshoz szorosan kapcsolod6é bevezet6 utak, illetve
helyijarat atvonalak melletti zoldsdvok és az egyes lakéovezetekben
kialakitott pihen6parkok, szabadiddparkok és emlékparkok, nagy
kiterjedésti, 0Osszeftiggé zoldfeliiletek. Ide tartoznak a temetSk
zoldteriiletei, valamint a temet6ket hatarolo zoldteriiletek is.

3. kategoria: Kiiltertiletekhez kapcsol6do, varosba vezetd utak, elkertil6
utak melletti zoldsavok, egyéb kiilterjes zoldtertiletek.

A tarsasag rovidtava célja: a miikod6képesség fenntartdsa, elvart kovetelmény
szint teljesitése kapacitas fliggvényében, koltséghatékony, eredményes
gazdalkodas.

A tarsasdg hosszataviu célja: a varostizemeltetési feladatkorbe tartozé tovabbi
tevékenységi korok bevonasa (pl: utak fenntartédsa, épitéipari tevékenység), illetve
a tevékenységi kor bovitése olyan vallalkozasi tevékenységek beinditasa, melyek
profitot termelnek, igy a tulajdonos szamara a Cselle-Haz Kft. mtikodési
tdmogatasa kisebb forrdsbevondssal is megoldhato.

A vallalkozési tevékenység meginditdsaval Osszeftiggésben fontos feladata a
tulajdonosnak, illetve az tigyvezetének a cég szervezeti, valamint tevékenységi
struktarajanak stratégiai megtervezése, majd megszervezése, az operativ
feladatok azonositéasa, id6beli ititemezése.

A stratégiai tervezés soran nagy hangsulyt kell fektetni a mindségi
kovetelmények meghatdrozdsara. Tapolca varos - mint az egyik legjelent6sebb
balatoni hattértelepiilés - tervezési stratégidgjaban fontos helyet foglal el a
turizmus. A varosba latogaté turistdk szamara minél vonzoébb varoskép
kialakitasdban Oridsi szerepiik van az onkormanyzati fenntartdst zoldtertiletek
kornyezeti allapotanak. Stratégiai fontossaggal bir tehdt e zoldteriiletek
fenntartasa, min6ségi jellemzdinek megorzése, javitasa, kornyezetiik dpoltsaga, a
koztertiiletek tisztan tartasa.

Tapolca véros tertiletén az utébbi években tobb zoldfeliiletet, kozparkot érintd,
infrastrukturélis fejlesztési célt beruhazas is megvalésult. A 2015-ben lezarult
értékmeg6rz6 varosrehabilitacios projekt megvalositdsa soran megajult a To-part
kornyezete, valamint a varos déli kapujat képez6 kozpark, tovabba feldjitasra
kertiltek a varoskozpont turistdk altal leginkabb latogatott koztertiletei. Teljes
felgjitason esett at a Hosok terén taldlhaté kozpark. Ezeknek a koztertileteknek a
fenntartasa, fejlesztése a legfontosabb feladataink kozé tartozik, ezért a jovében az
eréforrasok atcsoportositdsa aran is torekedni kell az idegenforgalmi, turisztikai
jelent6ségiik megdrzésére.
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III. Mikodési terv:

A vallalkozas fétevékenysége a parkfenntartas, zoldtertilet gazdalkodas. Emellett
tevékenységi korébe tartozik a koztisztasagi feladatok és a temetSfenntartasi
feladatok elvégzése is. Az egyes tevékenységek az onkormdanyzat tulajdonaban
all6 zoldteriiletekre, koztertiletekre, kozutakra és a koztemetSk tertileteire
terjednek ki, mint kotelez6 feladat. A vallalkozas a varos kozigazgatasi tertiletén
beliil feladatait egyediili szolgaltatoként latja el.

A sajat tulajdonu tertileteken torténd feladatellatds magatol értetéd6en nem jar
jovedelemtermels képességgel. A véllalkozdsnak azonban id6vel lehet&sége
nyilhat er6forrasainak optimaélisabb kihaszndldsa érdekében, eseti jelleggel a
piacra kilépve kiils6 fél szamara szolgaltatast nytjtani, ami viszont mar bevételi
forrast jelenthet. A véllalkozas szamara a kiils6 piacot els6dlegesen a helyi
lakossag, helyi véllalkozasok és intézmények jelentik.

A véllalkozasnak a kdzbeszerzési-jogi értelemben hasznalt in. ,,in-house” jogallas
megtartasa érdekében a kozszolgdltatas nyujtasabol szarmazoé arbevételének
legfeljebb 20%-a erejéig van lehet6sége kiils6é megrendelésekbdl szarmazo
arbevétel realizalasara.

A Tapolca varos teljes kozigazgatasi tertiletét lefedé parkfenntartasi és
koztisztasagi tevékenység megfelel6 szinvonalon torténé ellatdsahoz sziikséges
eszkozallomany jelent6s része mar rendelkezésre all. A magas szakmai
szinvonala koztertilet-fenntartdshoz sziikséges nagyértékli gépek/eszkozok
beszerzése tjabb forras bevonasokkal biztosithat6 csak.

A mar meglévs, illetve beszerzés alatt 4ll6 ©Onkorményzati tulajdona
gépek/eszkdzok rendelkezésre bocsatasa a tulajdonjog atruhdzasan keresztiil - az
atirassal jar6 magas koltségek, valamint az amortizacié az eredményt negativan
befolyasolja- nem lenne gazdasagos megoldés. Ezért az eszk6zok rendelkezésre
bocsatasat tizemeltetésre torténd atadédssal - a tulajdonjog megtartasa mellett -
javasolt a jovében is végrehajtani.

Az Gjonnan felmertiil6 eszkoz-beszerzési igények esetén mérlegelni sziikséges
majd, hogy az adott beszerzést mely szervezet és miként bonyolitsa le.
Amennyiben a tarsasdg AFA-levonasra jogosult, a beszerzést neki célszerti
bonyolitania amellett, hogy a beszerzést a tulajdonos pénzeszkoz atadés utjan,
meghatarozott felhasznélasi célhoz kotott tamogatdssal finanszirozza. Ez esetben
a beszerzett eszkozok utan felmeriil6 amortizacios koltségek ugyan a tarsasagnal
jelentkeznek, de az eredményre nincs kihatasuk.

A vallalkozas eredményesebb miikodésének fontos alappillére a géppark
folyamatos fejlesztése, a meglévs, hasznalatban 1évé gépek tizem idejének
meghosszabbitdsa a megfelel6 haszndlattal és karbantartassal. A parkfenntartasi
feladatellatds szinvonaldnak javitdsa érdekében tobb kisértékii gép beszerzését,
illetve cseréjét tervezi a tarsasag.
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A parkfenntartasi és koztisztasagi feladatellatas tekintetében vannak olyan
kapcsolodo elemek, melyek - valamely jogszabdlyi, vagy technikai hattér miatt -
kiils6 vallalkozok igénybevételével végezhetSk. E résztevékenységek/kiszolgalod
tevékenységek ellatasat az elkovetkezd évek sordn is kiils6 vallalkozasok végzik.

Az alabbi tevékenységek sorolhatok ide:
o kis- és nagygépek javitdsi, karbantartasi feladatai,
gépi foldmunkak, tereprendezés,
fasorok novényvédelmi munkalatai,
gépi és kézi hoeltakaritds, sikossagmentesités,
munka-, t@iz- és vagyonvédelem (riaszté6 készuilékek biztositasa,
jogszabaly &ltal el6irt dokumentaciok elkészitése),
gyepmesteri feladatok,
fuvarozas (nagyobb mennyiségii anyagok szallitasa),
o specidlis munkagépekkel nytjtott szolgéltatasok igénybevétele (daru,
emel6kosaras autok igénybevétele),
o koztéri batorok egyes karbantartési feladatai,
o mobil illemhelyek kihelyezése.

(6]
o
o
o

o O

E feladatok tekintetében a jovében mérlegelnie sziikséges a tarsasagnak, illetve a
tulajdonosnak, hogy melyek azok a feladatok, melyek sajat hataskérbe vonhatok
a targyi és személyi feltételek biztositasat kovetSen. Amennyiben a kiils6
szolgaltatd kozremiikodése altal ardnytalanul nagy koltséggel jaré feladatok
jelentkeznek, agy a tarsasag megprobalja sajat szervezetén beliil megteremteni az
adott feladat ellatdsahoz sziikséges hatteret (dolgozok szakképzése,
tovabbképzése, hidnyzo specialis munkaeszkozok, gépek beszerzése).

IV.VezetSség és szervezeti felépités:

A vallalkozéas a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatdsarol szolo
2004. évi XXXIV. torvény 3. § 1) - 3) bekezdéseit dsszevetve kisvallalkozasnak
mindsiil: a feladatellatdshoz sziikséges foglalkoztatdsi 1étszam jelenleg 24 f6 -
mely nagyobb, mint a mikrovallalkozdsok szintjéen meghatdrozott létszam -,
illetve varhatéan az éves nett6 arbevétel és a mérlegf6osszeg is a 10 millié
eurénak megfelel6 forintosszeg alatt alakul.

A téarsasag élén tigyvezet6 all, aki a vallalkozds méretébdl adéddan a stratégiai
tevékenységek mellett az operativ munkdban is részt vesz. Az ugyvezetd
munkdjat 1 f6 gazdasagi vezet6 és 1 f6 szellemi dolgozoé (tigyviteli, gazdasagi,
pénziigyi adminisztrativ feladatok ellatdsa, informatikai rendszerek mtikodtetése)
tdmogatja. A vallalkozasi tevékenységek elldtasdhoz minimaélisan 25 f6s fizikai
allomany sziikséges, tsszességében pedig az optimélis dolgozoéi létszam 40 f6ben
allapithat6 meg.

A 2019. aprilis 2-4n megtartott alapitoi tilésen hozott 4/2019. (IV.02.) sz. alapit6i
hatdrozat értelmében a tulajdonosnak legkésébb 2019. julius 2. napjaig 14j
felugyel6bizottsagi tagok kijelolésérdl, valamint a cégbirdésagi nyilvantartdsban
torténd atvezetésérdl kell gondoskodnia.
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V. Pénziigyi terv:

A tarsasag - mint Oonkormanyzati kotelez6 kozfeladatot ellatd szervezet -
miikodésével, tevékenységének ellatasdval kapcsolatban felmertilt koltségeit,
kiadasait a mtikodés els6 éveiben teljes egészében az Onkormanyzatnak kell
finansziroznia. Noha a gazdasagi tarsasagi formaban torténd feladatellatds
lehetSséget teremt kiilsé forrdsokbdl szdrmazé bevételek realizdlasdra, az
indulast koveté években a tarsasag human eréforrds kapacitasa, a szakképzett
dolgozok hidnya ezt nem teszi lehet6vé. A fent bemutatott 1étszdm napi 8 6rdban
torténé foglalkoztatds esetén csak az Onkormanyzati kotelezé feladatok
elfogadhat6 szint( ellatasara elegends.

A tdmogatds aranya 78%, a szolgaltatasként igénybe vett feladatok ellatasa esetén
22% a jelenlegi éallapot szerint, igy a miikod6képesség fenntartdsa mellett
elegend6 forras jut a humaneréforras, valamint a technikai hattér fejlesztésére is.
Viszont a kovetkez6 évben feliil kell vizsgdlni a tdmogatas és kozszolgéltatas
ardnyar a minél tobb AFA visszaigénylési lehetdség érdekében.

Az Onkorményzat a 2019. évi koltségvetésében a tirsasdg miikodéséhez
kapcsolédéan immaéron kiilon koltségvetési cim keriilt meghatarozasra. E
telhasznédlasi célra az idei év soran 96.673 eFt kertilt elfogadédsra. Ez az 0sszeg a
bér- és jarulékkoltségeket, az egyéb személyi jellegli kifizetéseket, valamint a
dologi kiadasokat és a kozteriilet-fenntartds kapcsan megrendelhet6
szolgédltatdsokat tartalmazza. Nem tartalmazza viszont a feladatellatdsahoz
kapcsolédoban tervezett gép- és eszkozbeszerzések értékeit.

Bevételi oldalon a tarsasag az Onkormanyzatt6l szarmazé forrasokkal tervezhet
tdmogatds, vagy szolgéltatas igénybe vételével. A kiils6 megrendelések teljesitése
sordn a tarsasagnak sziiksége lesz &r-képzési stratégia alkalmazdsara (rezsi
koltség meghatarozasara), mely alapjat képezi majd a kiils6 megrendelésekbol
szdrmazo6 arbevétel tervezésének. Fontos, hogy az ,,in-house” jogallasnak torténd
megfelelés ellendrizhet6sége érdekében a bels6 és kiils6 forrdsokbol szarmazoé ar
bevételek elkiilonitve legyenek kezelve.

A tarsasdg az Onkormanyzat tulajdondba keriilése 6ta valdédi gazdalkodasi
tevékenységet nem végzett. Az atszervezés kovetkeztében megkezdett
gazdalkodoi tevékenység, a tarsasag tevékenységi korében tGjonnan megjelend
tfeladatokra éptil. Ebb6l kifolydlag a felsorolt terv szintli dokumentumokban
megjelens, a kovetkezo {tizleti évre vonatkozé terv adatok mellett el6z6 évi
adatok bézis adatként torténd felttintetésére nincs lehetéség. A tarsasag kifizetési
szdmldjan folyamatosan biztositani kell a beérkezé fizetési szamlak pénziigyi
teljesitéséhez sziikséges fedezetet. Ennek érdekében a tamogatds negyedéves
el6re utaldsa biztosithatja csak a folyamatos miikodést.

Az tizleti terv mellékletét képez6 eredménykimutatds tervadatai szerint az
értékesitésbol szarmazo nettd drbevétel 21.385 eFt, az egyéb bevételek 75.288 eFt,
igy a bevételek osszesen 96.673 eFt-ot tesznek ki. A raforditasok dsszesen 96.253
eFt-ra lettek kalkuladlva, ebbdl az anyagjellegi réforditasok tervosszege 29.500
eFt, a személyi jellegti raforditasoké 56.753 eFt, az értékcsokkenési lefrasé 2.000
eFt, és az egyéb raforditasoké 8.000 eFt. Az ad6zas el6tti eredmény tervezett
Osszege 420 eFt, az ad6zott eredményé pedig 380 eFt.
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VI. TAPOLCAI DIAK-, ES KOZETKEZTETO KFT.

1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulas id6pontja: 1999. november 18.
Jegyzett téke: 10.000.000 Ft
Székhely: 8300 Tapolca, Stadion ut 16.
Telephelyek:
8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.;
8300 Tapolca; Nagykoz u. 1-3.;
8300 Tapolca, Alkotmany u. 10,;
8300 Tapolca, Méricz Zs. u. 8.;
8300 Tapolca, Bardos Lajos u. 1-5.
Ugyvezets: Mez6ssy Tamas
Feliigyel6bizottsag tagjai: Harangozéné Horvath Katalin, Balazsné Kiss Eva, Pass
Sandor
Fétevékenység (Tedor "08): 5629 ‘08 Egyéb vendéglatas

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. - y s Alloményba o zr | jellegi
 +z.1: | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Munkavallalék -
Jelentéstételi nem . egyéb
e foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama o
idoszak szAma (£6) szAma (£6) tartozok Bsszesen (f6) kifizetések,
szama (f6) bérjarulékok
koltségei
(EFt)
2016.12.31. 36 7 43 85784
2017.12.31. 34 8 42 97 164
2018.12.31. 36 9 45 107 631
2019.12.31. »
(tervezett) 35 9 44 4797

3. 2018. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A tarsasag f6 profilja a bolcsédei, 6vodai és iskolai gyermekétkeztetés a mindenkori
hatdlyos jogszabalyok betartdsa mellett. A cég folyamatosan béviti szolgéltatasi
teriileteit. Osszesen 7 telepiiléssel (Tapolca, Zalahaldp, Raposka, Badacsonytomaj,
Mindszentkalla, Koveskal, Lesenceistvand) allnak hossza tava szerz6déses
kapcsolatban. Tapolcan az intézményeken tal a Dedk Jend Korhdaz is a szolgéltatas
igénybe vevdGje. Egyre sikeresebb szolgaltatasi teriiletiik az ételfutarral torténd
kiszolgédlds. A 2017-es év soran a tapolcai termdlftird6ben létesitett buifé
tizemeltetésével boviilt tevékenységi koriik. Egyedi termék kindlatuk a piacon, hogy
személyre szabottan specidlis ételeket tudnak késziteni diétas végzettséggel
rendelkez6 szakécs feltigyelete alatt. Vallaljak tovabba egyedi megrendelés alapjan
egyéb rendezvények teljes korti lebonyolitdsat. A f6zési alapanyagok beszerzését a
Kft. - mint 6nkorményzati tulajdont cég - a kozbeszerzési torvény elSirdsainak
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megfeleléen bonyolitja le. Nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy az ajanlattevék
kizarélag min6ségi alapanyagokra tegyenek ajanlatot.

A tarsasag a 2018-as tizleti évet negativ eredménnyel zarta. Ezzel az évvel egyiitt a
tarsasag harom éve miikodik folyamatosan veszteségesen. Az elmult lezart tizleti év
vonatkozasdban az ad6zas el6tti eredménye -5.979 eFt-ra, ad6zott eredménye -6.500
eFt-ra alakult. A 2017-es évi eredményhez (adézott eredmény: -11.179 eFt)
viszonyitva a tarsasag az elmult évben 41,9 %-kal tudta csokkenteni veszteségét, ami
jelent6s javulasnak tekinthetd. A tarsasag értékesitésbdl szarmazoé arbevétele (288.846
eFt) 6,9 %-kal emelkedett az el6z6 évhez képest, egyéb bevétele (668 eFt) viszont 41,5
%-kal csokkent. Raforditasai koziil az anyagjellegti raforditasok (178.738 eFt) 758 eFt-
tal csokkentek, az értékcsokkenési leirds mintegy 100 eFt-tal szintén csokkent, a
személyi jellegli raforditasok Osszege azonban 10.465 eFt-tal megnovekedett és az
egyéb bevételek osszege pedig 1.164 eFt-tal szintén novekedett. Osszességében 3,8 %-
kal tobb raforditas mertilt fel a 2018-as tizleti évben, mint az azt megel6z6 évben.

A tarsasag a beszamol6 mellékleteként ez alkalommal is készitett kiilon kimutatast a
véarosi strandon végzett tevékenység eredményér6l. Onmagaban a strandon
folytatott tevékenység tekintetében a tarsasag pozitiv eredménnyel zarta az évet, bar
az adoézés el6tti eredmény (1.476 eFt) 52,3 %-kal lett kevesebb, mint az el6z6 évi
eredmény. Mind a bevételi, és mind a kiadasi oldalon is jelent6s novekmény
tigyelhet6 meg: a bevételek Osszege 42 %-kal, a kiadasok Osszesitett Osszege pedig
mintegy 72,5 %-kal lett magasabb a 2018-as évben, mint a 2017-es évben.

A tarsasag a nyersanyag beszerzést kozbeszerzési eljaras lefolytatasdn keresztiil
bonyolitja. Kiadasainak legnagyobb ¢sszegii tétele a nyersanyag beszerzés. Emellett
jelent6s koltségekkel jar a folyamatos tizemelés fenntartdsahoz sziikséges napi
hasznalati termékek, mint a tisztitészerek, a munkaruha és az {izemanyag
beszerzése. Mindemellett a 2018-as évben jelent6sebb beruhdzast a tarsasag nem
hajtott végre.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegf6osszeg alakulasarol (2010-2018)

Tapolcai Diak- és Kozétkezteto Kft.
(adatok ezer forintban)
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5. 2019. évre vonatkozo aktualizalt tizleti tervben szerepl6 valtozasok

L

bemutatasa

Vaéllalkozéas adatai: nincs valtozas

II. Tervezett tevékenység ismertetése - vezetsi dsszefoglal6: nincs valtozas

III. Mtikodési terv: nincs valtozas

IV. Vezet6ség és szervezeti felépités: nincs valtozas

V. Pénziigyi terv: Bar a 2019-es {izleti évre vonatkozo el6zetes tizleti tervhez

képest az aktualizalt tizleti terv egyes pontjai szovegének tartalma nem
valtozott, a pénziigyi tervhez Kkapcsolédé eredménykimutatas
tervadatai azonban lényegesen megvaltoztak:

Az értékesités nettd arbevétele nagysagrendileg nem valtozott, az
el6zetes tervhez képest az eltérés minimalis.

Jelent6s eltérés az egyes raforditasok tervosszegeiben mutatkozik: az
anyagjellegti raforditdsok tervezett tsszege 3.608 eFt-tal lett magasabb
az el6zetes tervhez képest, és 1.055 eFt-tal az egyéb réforditasok
tervosszege is magasabb lett, azonban jelent6sen csokkent a személyi
jellegli raforditdsok Osszege, mely 10.346 eFt-tal lett kevesebb az
el6zetesen kalkulalt dsszeghez képest. Osszességében mintegy 5.783
eFt-tal kevesebb az 6sszes raforditds tervosszege.

A fenti valtozasok megmutatkoznak a tervezett eredményadatokban: a
fenti raforditascsokkenés kovetkezményeként az el6zetes tervekhez
képest jelentésen jobb eredmény elérését tervezi a tarsasdg, az adozas
el6tti eredmény tervadata 3.254 eFt-rol 8.480 eFt-ra valtozott, azaz az 4j
Osszeg mintegy 2 és félszerese az el6zetesen kalkuléltnak, az adézott
eredmény tervezett dsszege 2.692 eFt-r6l 7.717 eFt-ra novekedett, azaz
az el6zetes tervadathoz képest kozel a hdromszoroséra.

VIL. TAPOLCAI MEDIA KFT.

1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulas id6pontja: 2009. december 15.
Jegyzett téke: 3.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.
Ugyvezet6: Szijarté Janos

Feltigyel6bizottsag tagjai: Banyai Barbara, Gonda Helga, Szakonyi Balazs

Fétevékenység (Tedor "08): 5911 “08 Film-, video-, televiziomtisor-gyéartas

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. ... . | Teljes munkaidés | Részmunkaid6s LT Munkavallalék ;elle,gu

Jelentéstételi nem . egyéb

e foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama o/

idoszak szAma (£6) szAma (£6) tartozok e (1) kifizetések,

szama (f6) bérjarulékok

koltségei
(EFt)
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2016.12.31. 1 2 3 3216
2017.12.31. 1 4 5 4495
2018.12.31. 1 1 5 7 4 631
2019.12.31.

(tervezett) ! 1 6 8 4757

3. 2018. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A tarsasdg kozszolgalati munkat, kozéleti tevékenységet végez a lakossag
tajékoztatasa érdekében. A céget tobbek kozott azzal a szandékkal alapitotta meg a
tulajdonos, hogy az altaluk kozzétett hirekkel, a létrehozott hirmtisorokkal,
stadiobeszélgetésekkel, magazinokkal, tudésitdsokkal segitsék a lakossag
tajékoztatasat, bizonyos fokig legyen kozosségformald tényezs. Tevékenységét a
tarsasag alapvetéen két féle médium, a Tapolcai Vérosi Televizi6, valamint a
Tapolcai Ujsag hetilap mtikodtetésén keresztiil folytatja.

A tarsasag a 2018-as tizleti évet negativ eredménnyel zarta. Ad6zas el6tti eredménye
-3.568 eFt-ra, ad6zott eredménye -3.619 eFt-ra alakult. Stlyos problémat jelent, hogy
a tarsasag mérlegében a sajat t6ke osszege (-508 eFt) is negativ eljeld, illetve nem éri
el a korlatolt felel6sségli tarsasagok esetében a jegyzett t6kére vonatkozoan el6irt
kotelez6 0sszeg (3.000 eFt) nagysagat. A tarsasdg likviditdsa nem biztositott.
Amennyiben a sajat t6ke 0sszege a 2019-es tizleti év zardsakor ismét a jegyzett t6ke
értéke ala esik, illetve nem éri el a korlatolt felel6sségti tarsasdgokra kotelez6en el6irt
jegyzett toke Osszegét a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény
(tovabbiakban: Ptk.) altal megallapitott szankciok lépnek érvénybe, melyek alapjan a
tulajdonosnak dontése szerint intézkednie kell a sajat t6ke megemelésérdl, vagy a
tarsasag atalakulasarol, ill. adott esetben megsztintetésérdl.

A 2018-as tizleti évben mind a bevételek, mind a raforditdsok Osszege csokkent az
el6z6 tizleti évben elért Osszegekhez képest, azonban a bevételek esetében joval
nagyobb volt a csokkenés mértéke, mely a tarsasag eredményében is megmutatkozik.
Az értékesitésbdl szarmazoé arbevétel (2018 év: 6.308 eFt) mintegy 42,6 %-kal
csokkent, az egyéb bevételek osszege pedig 9,4 %-kal lett kevesebb. A raforditasok
teljes 0sszege 2018-ban 9,2 %-kal lett kevesebb, de igy is lényegesen meghaladta a
bevételek egyiittes Osszegét. A 2017. évben elért csekély Osszegli, de még pozitiv
el6jelti eredményhez képest a 2018. évi veszteség jelentds mértéki.

A tarsasag az elmult év sordn beruhazast nem val6dsitott meg. A tarsasdg miikodését

az Onkormanyzat a 2018-as iizleti év vonatkozasaban 21.000 eFt 6sszegli miikodési
céla tdmogatas nyujtdsaval segitette.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegf6osszeg alakulasarol (2010-2018)
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Tapolcai Média Kft.

(adatok ezer forintban)
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5. 2019. évre vonatkozo aktualizalt iizleti tervben szerepl6 valtozasok
bemutatasa

I. Vallalkozas adatai: nincs valtozas

II. Tervezett tevékenység ismertetése - vezetdi tsszefoglal6: nincs valtozas
III. Mtikodési terv: nincs valtozas

IV. Vezet6ség és szervezeti felépités: nincs valtozas

V. Pénziigyi terv: nincs valtozas

Tisztelt KépviselS-testiilet!

A fent bemutatott gazdasagi tarsasagok 2018. évi beszdmoldinak és a 2019. évi
aktualizalt tizleti terveinek teljes dokumentacidja a terjedelme miatt elektronikus
formatumban kertil az el6terjesztés mellékleteként kikiildésre, illetve a
Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Irodan megtekinthetSk.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, az el6terjesztést megvitatni és a hatérozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képvisel6-testiilete a 100 %-
ban onkormaényzati tulajdont gazdasagi tarsasdgok 2018.
évi gazdalkodasarol, valamint a 2019. évi aktualizalt tizleti
tervekrdl sz616 tajékoztatét megismerte és elfogadja.

Tapolca, 2019. janius 12.

Dobé Zoltan
polgarmester
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Cegneév: "Biofuna" Mez6gazdasagi Szolgaltato, Forgalmazé Korlatolt Felelossegli Tarsa

Céglegymakszam. 1809501098
Stalisztikar szamjel: 11324382382111319
Penzegyseq EZER HUF

Beszamolasi idiszak: 2018.01.01 - 2018.12.01

Egyszeriisitett éves beszamolo

BIOFUNA Mexbgazd nedgi
Szolgaltaté és Forgalmazo K1y,
8300 Tapolea, Kossuth L. 4, 2
Adoszgm: 11324382-2-10
1

A kiizzétett adatok kényvvizsgalatial nincsenek alatdmasztva.”

Kelt: Magyarorszag, Tapolca, 2015.05.08
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EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO

MERLEG "A" tipus
Cegneév: "Biofuna” Mezogazdasagi Szolgaltato, Forgalmazo Korlatolt FelelSsséqii Tarsa
Cégegyzéhszam: 1809501098
Slatisztikal szamjal; 11324382382111319
Pénzagyseg: EZER HUF
Beszamoldsi idaszak.  2018.01.01 - 2018.12.31
Sor- | El&28 éviek) |
szam Tétel (sor) megnevezés Elozd év | modositdsai | Targyéwy
2 | A Befektetett eszkdadk (A, + A, + AL | 22120 0 21399
a | | immaleridiis javak ) | o 0 0
4 il, Targyi eszkdiztk | 22120 o 21399
5 | I Befekietet! penzigyl eszkiask o ] 0
6 | B. Forgoeszkizak (B.1. + BAL + BN, + BAV) 28 494 D 39 984
7 | | Késrlatek B335 0| 11038
8 | Il Kiveteldsek 9282 0| 7 970
| =g il Ertékpapirak a i a
W0 | W Pénzesskizok . 10874 0 20 976
11 C. Aktiv idébeli elhatarolasok | 75 o 7i
12 | Eszkoztik (aktivak) Gsszesen (A. + B, + C.) | 50 689 61 454 B1 454
14 | D. Sajat toke (DA + DI + DAL + DAV, + DV, + DAL + DAVIL) | 40119 0 40 741
| 15 | | degyzen tike | 5 000 0 5000
| 16 I, Jegyrelt, de meég ba nem fizelelt ke - 4 2 L
| 17 | N Téketarlalsk | 0 - o
18 | V. Erecmeényiariaiek 31 646 ol asiie
19 V. Lekoioi tanakk 1204 el Q
20 | VI Erlédkelds: fartalék o 0 0
21 | VIl Adszon eredmeny 2269 0 522
27 | E. Céltartalskok 0 0 0
| 21 F. Kotelezettségek (F.il. + FAN, + E.AIL) | 10 525 0 10 678
24 I hHalrasorolf kalelaraiisdgek g o a
25 | I Hosszii fejdratd kotelezeiségek 6 000 | & 000
26 | M Révid leidraty kitelezetsagek 4525 a 4678
27 | G. Passziv iddbeli elhatarolisok 45 ] 10035
28 | Forrasok (passzivak) osszesen (D. + E. + F. + G.) 50 689 0 61454

BIOFUNA Mezdgazdasagt
Szolgéltatd és Forgalmazd Kit,
300 Tapolea, Kossuth L. v. 2
Adﬁs?ﬁi: 11324382-2-19

CLA '!

"A kazzetett adatok kinywvizegalatial nincsenek alitamasziva, "

Kelt: Magyarorszag, Tapolca, 2019.05.08
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EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO

EREDMENYKIMUTATAS
(Bsskaliséq eljarassal)

Cégnév: "Biofuna” Mez6gazdasagi Szolgaltato, Forgalmazo Korlatolt Felelssségil Tarsa

Cénjegyzekszam; 1909501098

Statisztikai szamiel: 113243823821711319

Panzegyseq: EZER HUF

Beszamolasi iddszak.  2018.01.01 - 2018.12.31

Sor- Eldzd éviek)

szAM| Tétel (sot) megnevezes Elgzoév | modositasal  Targyev
1| I Ertékesités neli srbevetele 49.356 0| 45 361
2| I Aktivdll saiét teljesitmények srdie 2129 1] 5892
3 n %m‘eb heveiaiek T 1221 2} 1
4 V. Anyagielegd raforditasok 29507 i 0 138
5 | V. Személy jellegu rélordiasok 14 845 0| 14 422
6 | V. Enskesdkkenss eirds 5 158 0| 5509
7| VIl Egyéb riforditasok ) 589 | 4

|8 | A Uzemi {uzieti) tevekenyseg eredmenye (1.+- Il + ll - IV - V - VI - VIT) 2408 o n7
5 | VIl Pénzigyt miveletek bevetelar 1 g 1
10 | X Pénzigyl mivelelek riforditdsai al o a
11| B. Penzugyi miveletek eredménye (VI - 1X] | 1) a 1
12| C. Adbzas elGtli eredmeny (+- A + B) | 2 409 0 Ha
13 | X Addfizetési kiitelazettssy , 140 0| 96

14 | D. Addzott eredmény [+ C - X) | 2 269 o 622

A kozzétell adatok kénywvizsgalattal nincsenek aldtamasztva.”

Kelt; Magyarorszag, Tapolca, 2019.05.08

Alairasra }ﬁgnsull

BlUr USA Merdgazdasig
Srolgaltatd és Forgalmazo KR,
8300 Tapolea, Kossuth L,y 2
szdm: 11324382-2-19
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BIOFUNA MEZOGAZDASAGI ES SZOLGALTATO KFT.
TAPOLCA, KOSSUTH UTCA 2.
8300

UZLETIJELENTES

a Biofuna Kft. 2018 januar 01-t61 2018 december 31-ig terjedo iizleti évérol.

Tapolea, 2019. majus



I. A Biofuna Kft. rivid bemutatasa

A Biofuna Kfi. 1995, december 20. jiut létre.

legyzent 1okéje: 5.000 eFt

Tulajdonosa: lapolea Varos Onkormanyzata (100%)
Telephelve: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major

Kdzponti irodaja: 8300 Tapolca, Kossuth 1., u. 2.

A ldrsasagot. mely korabban  kisegitd mezogazdasigi  szolgdltatst végzett, valamint
mezogazdasagi termékek kereskedelmével foglalkozott, 1995, december 20.-an vasarolta meg az

Onkormdrnyzat (51%), valamint a Biostart K fi (49%).

Tapolca  virosanak régi, megoldatlan gondot jelentett a vérosi  szennyviztisztito telep
korszeriisitése, melyhez szervesen tartozott a szennyviziszap kezelésénck problémaja.
Megoldaskeént a Biostart Kfi. javaslatot tett a Piroscser majorban lévo telepre, mely idedlisnak
bizonyult komposzialo-telep kialakitasira. A Bio-Gen Kii. egylittmikodésével a KAC sikeres
palyazata biztositolta az anyagi fedezetet a telep szakszer(i kialakitdsara, A fent nevezettek altal
mar korabban alapitott (megvasarolt) Biofuna Kfi. kapta meg a jogot ezen a telephelyen a Bio-
Gen Kft technologidjanak alkalmazasaval a seennyviziszap komposztalasara, a komposztalo telep
lizemeltetésére,

201 I-ben az Onkormanyzat megvasdrolla a felszimolas alatt lév Biostart KAt iizletrészét. illetve
a telephelyen lévis teriiletrészér, igy a Biofuna Kft 100%-ban Onkorményzati tu lajdonu cégként

mikadik egy 100%-ban Onkorményzati tulajdong telephelyen.

1996 augusztusa 6ta valamennyi, a miksdéshez szilkséges engedélyt a cég beszereste, sél, az
djrahasznositott termék forgalmazasanak lehetdségét a Minisztérium altal kiadott forgalomba

hozatali engedéllyel biztositotta.

ley Tapolca térségének folyékony hulladeéka (szennyviziszap) nemcsak kezelésre keriil, hanem az
Ujrahasznositis, ériékesités lehetisége is megteremtoditt, A természethen hasznosithato, a

mezigazdasdgi termelésben igen j6 credmennyel felhasznalhatd termékkeé valt.



I1. A cég tevékenységének bemutatisa.

A Dunantali Regiondlis Vizmivel kit hosszii tavi szerzidés biztositja a Biofuna kfi.
alaptevékenységél. A Piroscser-majorban létesitett komposztalé telepen térténik az 1szap alvétele,
négy kategoriaba sorolt viztartalommal. Ennek a viztartalomnak a fliggvénye a hozzaadott
lignocelluloz alapanyagi adalékanyag, valamint az oltbanyag mennyisége. Majd ezen anyagok
hozzaadasa utdn gepi crivel térténd keveréssel alakul komposztta. 2003 6ta a komposzt
forgalomba  hozatali engedéllyel rendelkezik. Ettél az évial megkezdhettik a  termék
forgalmazdasat.

Az elddllitolt, és értékesitésre szant komposztnak a megfeleld minoségi paramétereket kell
tartalmaznia ahhoz, hogy a szantofsid; lermeszicsben, szolGben, gyiimélesosben. de akar

kiskertekben is fel lehessen hasznalni.

A KIt. a mikidéséhez, pazdalkodasihoz szilkséges engedélyekkel 2018-ban is rendelkezett. az
eloirt kérmyezetvédelmi szabalyokat betartotta.

A cég kbmyezetvédelmi tamogatasban 2018-ban sem részesiilt.

[IL. A 2018. év kiértékelése a tajékoztaté tablazatok szerint:

A pardasigi mutatok eredményes miikadést tiikriznek. Az adozas clitti eredmény a tavalyi
evihez (2.409 eFy) viszonyitva lényegesen csikkent (718 eFt). A beszallitott iszap mennyisége
2018-ban kizel azonos az elézd évben beszallitott mennyiséggel (5457m?). ami minimélisan
sziikséges ahhoz, hogy gazdasidgosan tudjon mikadni a Kf. Igy annak drbevétcle, a viltozatlan
atvételi dij miatt nagyon kis mértekben valtozott. A valtozatlan dtvételi dij az elozi évben,

kiizbeszerzési eljaras alapjan megkatott szerzodéseknek kiszonheto,

A sajat ke emelkedése a jegyzett tokéhez viszon yitva tovabb folytatédott.



IV. A 2018. év kiértékelése a mellékelt éves beszamolo, valamint a pénziigyi

attekintd tablizat szerint:

A penziigyi tervhez keépest az arbevétel kdzel 10%-kal csikkent. Fz a komposziérickesités,
valamint a bérmunka igény nagymerteki esikkenésének tudhato be.

A koltségek 9.0%-kal maradtak el a tervezettol, mely a fentiek hozadéka™.

Az bsszes drbevétel 83 6%-at adia az iszap atvétele, aminek mértéke 1.15%-kal t8bb lett a

lervezeltngl.

A komposzt értékesitésébol szarmazo bevétel dontd részben az Elmoligth Bt-t6l szdrmazott, akik
évek ota hasznaljik alapanyagkeént termékiikhiz a komposztol. Bér gy nyilatkoztak, hogy 2018-
ban is az eldzé évek szerinti nagysagban tartanak igényt termékiinkre, sajnos év kozben iizleti
partnercik szama, és ezzel egyidejileg az iranyukban torténd értékesités is csokkent. Ennck
kivetkezményeként az Elmolight Bt sem vasarolta mee a betervezett mennyiséget a komposzthal.
Tekintettel arra, hogy est a tenyt relativ késon tudiuk meg, mas partnerek felkutatasara és
megkeresésére mar nem volt elegends idé. Ezt tiikriz; a komposztértékesités arbevételének 32.5
Yo-0s csdkkenése.

Ezzel szoros dsszefliggésben van a partnerceg szamara nyujtott bérmunka, melybol szarmazo

arbevétel 51 %-kal csékkent az clozo évhez viszonyitva.
A kiltségek alakulasat 15bb tén yezd belolyasolta:

* A kezeléshez szilkséges adalékanyagok mennyisége tibb tenyezotdl flige. Az egyik ilyen
igen fonlos tényezd az idojards. masik a beszallitott iszap mennyisége és mindsége.
Bar az ¢lozd évhes viszonyitva csak kismértékben emelkedett s beérkezd iszap
mennyisége. annak manipulalasahoz szilkséges adalékanyagok beszerzési ara nott. A
lignocelluldz adalékok beszerzése tovabbra sem konny azok nagy kereslete miatt, A
~Kiszolgaltatott™ helvzetben, a zokkenomentes termelés érdekében még a szamunkra
keveshé kedvezd aron is kénytelenck vagyunk a sziikséges mennyiséget megvisarolni,

Hasonlé a helyzet as oltoanyaggal, melynek beszerzése és bekeverése a technoldgia



alapjan torténik, ezért annak folyamatos dremelkedését kénytelenek vagyunk elfogadni.

lgy a7 oltd- és segédanyagok kiltsége 20,6 %-kal emelkedett a tervezetthez képest.

A telephely karbantartdsi.- és rezsikdltségei kis mértékben alatta maradtak a tervezettnek.

A bér- €s személyi jellegi kifizetések, valamint jarulékok killtségei a tervezetthez képest
kismértékben cstikkentek. Nyugdij mellett telepvezetsi feladatokat ellato kolléginktol
megvaltunk. Munkéjat atvette az egyik gépkezelé kolléga, aki megfeleld képességpel bir

ezen feladatok ellatasihoz,

Bérleti dij cimen felmeriilt kolisépek kismértékben alatta maradtak a tervezett

kiltiségeknek.

A gepek fenntartasara. karbantartasara forditott tenyleges kiltségek a tervezetthez képest
kis mertekben csokkentek. Ez elsdsorban a Ilényegesen kevesebb bérmunkinak

koszonhetd. A kisebb igénybevétel kevesebb lizem- és kendanyag fogyasztasat jelentette.

Ugyanakkor nem tervezett kiadast jelentett a nagy gep (Caterpillar) kanalanak
sziikségszerii korszerfisitése (mérdberendezéssel és annak rigzitésere szolgdlo eszkiz
becpittetése). mely a torvényes mikadtetés céliabol tortént (szallito jarmiivek tilterhelt

rakomanyaért a rakodo felel).

Az egyeb kiliségsoron keletkezett kaltség (tibb koltségelemet tartalmaz) a tervezetthez
képest kozel 70 %-kal kevesebb. Ezt az indokolja, hogy a mar fentebb emlitent
partnercégiink komposzt iranti igénye jelentdsen csokkent. Em iatt jelentos sajat termelési
készletiink maradt. Ez pedig az 58-as kéltségszamlan Jelenik meg, de a kiltség-szamlak
szokasos tartozik egyenlegével szemben kivetel cgyenleggel, ami az eredményre
pozitivan hat. Ez pedig csikkenti az Gsszkbltségel. Amennyiben a sajat termelési
készletink (komposzt) mértéke az elézo éviher kizel itene (atlagos lenne), tgy az egyéb

kiltségek soran feltiinteten osszeg kiizel azonos lenne a beterverettel,
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Az alabbi tablazat adatai, illetve azok Gsszehasonlitasa, egymashoz valo viszon vitasa jol titkrizik

aceg 2018 évi mikadeésér,

2017 tény 2018 tény megvalosulis az elbzb évhez
viszonyitva
arbevétel: 50.479 eF1 45.363 cF1 89.86%
koltsépek: 48.070 cFt 44.645 ¢k 92.87%
adozis ¢. eredm.: 2.409 ekt 718 ekt 29.80 %
2018. terv 2018. tény megvalosulas a tervhez
viszonyitva
arbevétel: 50.500 et 45.363 ekt 89.82%
kéiltségek: 49.000 eFt 44.645 ekt 91.11%
adozas e, eredm.: 1.500 eft 718 eFt 47.86%

Osszefoglalva: A Biofuna Kii. a viros cgyik fontos kirnyezetvédelmi feladatit 2018 év sordn is
folvamatosan ellita. Az elozs ¢vek gazdasagi eredményei a legfontosabb  partnercégnek
kdszinhetden lényegesen kedverzdbbek voltak a cegiink szamara. A konklaziokat levonva, a

Jivében tizletpolitikank valtozasaval téreksziink a kiegyenstlyozott mikédést biztositani.

Tapolca, 2019. majus 13.

1,,\ LG :1‘1 Wbl

Boda Zsuzsanna

Uy VS8 80k nzaasigi
Seolgdltatd és Forgalmazd Kit.
8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.
Addszim: 11324382-2-19
1



MELLEKLETEK

Mellekletek: 1. sz. tablazat: szennyviziszap atvétele, felhasznalt adalék-
(20118. évben, havi bontashan)
- SZ. egyszeriisitett éves beszamolo (201 8.)

-
3. sz. tablazat: Biofuna Kft. 2018, évi penziigyi 1énvadatai

€s oltdanyag
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BIOFUNA Kft
Felugyeld Bizottsag
8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

JELENTES

a tarsasag 2019. majus 21.-i taggylilésére

Tapolca, 2019. majus .20.

NA Ki:lliﬁﬂéi

Kiss Nandor -
Fellgyeld Bizottsag elntke



Feliigyeld Bizottsag jelentése

A BIOFUNA Kft ligyvezetése a Felligyelt Bizottsag tagjai részére bocsatotta a 2019.
majus 21.-i taggydilés napirendi pontjaiban megtargyalasra kertilé irdsos anyagokat.

Ezen anyagok:
1. Az Ugyvezetés jelentése a tarsasag 2018. évi gazdalkodasardl
-  mérleg
- eredménykimutatas
- kiegeszité melléklet

2. Atarsasag 2019. évi Uzleti terve.

A tarsasaqg 2018. évi gazdalkodasa

A 2018. evvel kapcsolatosan ésszegezett megallapitasok a Lﬁvetkezﬁk:

- atarsasag mikodéséhez sziikséges feltételeket a tulajdonosck és az
Ugyvezetés folyamatosan biztositottak,

- atarsasag a tulajdonosok altal elvart tevékenységet elvégezte, eredményesen
gazdalkodott, a szamara kitliz6tt adézas elétti eredményt lehetéségeinez
. képest teljesitette,

- azadozott eredmény:

az adézott eredmény 622 ezer Ft, amely az eldzetes tulajdonosi tajékoztatas
alapjan eredménytartalékba keriil helyezésre.

Egybehangzo allasfoglalasunk a tulajdonosok részére a taggyiilésre:

+A beszamolot és a milkddési eredményeket figyelembe véve megallapithato, hogy a
tarsasag 2018. évi tevékenysége megfelel a Tarsasagi Szerz6désben, illetve a
taggy(lés hatarozataiban eléirtaknak.

A beszamolot, a tarsasag fentiek szerinti mérlegét és eredménykimutatasat a
Feligyeld Bizottsag részérél elfogadasra javasoljuk.

Javasoljuk az eredménytartalékba térténd helyezést.

Keérjuk ennek a taggy(ilés jegyzékonyvében vald régziteset.”



A tarsasag 2019. évi iizleti terve

Az elbterjesztett lizleti tervvel kapcsolatosan megallapitasaink:
- az arbevételi tervben megfogalmazott célkitlizések realizalhatéak,
amennyiben a tervezésnél figyelembe vett szempontok teljestiinek,

- javasoljuk, hogy az Uigyvezetés hatékony kéltséggazdalkodassal igyekezzen
biztositani 1.500 eFt ad6zas elétti eredmény-szintet.

Allasfoglalasunk:
A javasolt keretszamokkal és nyereségelvarassal — arbevétel 50.500 eFt, ad6zas

el6tti eredmény 1.500 eFt — a 2019. évi lizleti tervet elfogadasra javasoljuk azzal,

hogy az Ugyvezetés tegyen meg mindent a tervben réigzitett arbevétel, de kiiléndsen
a kit(zott adozas el6tti eredmény eléréséért.

Tapolca, 2019. majus 20.



Jegyzdkonyv a Biofuna Kft Felilgyeld Bizottsaganak iilésérdl

Az iilés helye: Tapolca, Kossuth L. u. 2.
Ulés ideje: 2019. majus 20.
Jelen vannak: Felligyelé Bizottsag tagjai
Meghivottként: Boda Zsuzsanna Biofuna Kft ligyvezetd
Kaproncainé Takacs Judit jegyz6kényvvezetd

A tagok megallapitjak, hogy mindharman jelen vannak. Igy az tilés az tigyrend szerint
hatarozatképes.

A Fellgyeld Bizottsag elndke ismerteti a napirendi pontot, mely a Felugyelé Bizottsag
azon jelentésével kapcsolatos, mely a tarsasag 2018. évi gazdalkodasat és a 2019.
évi Uzleti tervét véleményezi.

A Fellgyeld Bizottsag tagjai kozil elséként Peszleg Gyula igen szavazataval, majd
Puskas Akos szintén igen szavazataval, végll az elndk Kiss Nandor igen

szavazataval elfogadja a tarsasag 2019. méjus 21.-i taggylilésére a kuldn
megszdvegezett jelentését. ;

Tapolca, 2019. majus 20,

I./_‘\I C_J
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Feligyeld Bizottsag elntke -

S L. Proda (raouns
Feligyel Bizottsag tagja Boda Zsuzsanna (gyvezets
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deproucacie ldey bod f—

Jegyzékonyvvezets ()

Kaproncainé Takacs Judit
Tapolca, Vajda J. u. 28.



BIOFUNA MEZOGAZDASAGI ES SZOLGALTATO KFT.
TAPOLCA, KOSSUTH UTCA 2.
8300

2019. EV UZLETI TERVE

Tapolca, 2019. majus



1. Vallalkozas adatai:

Megnevezes: Biofuna Mezigazdasagi Szolgiltaté és Forgalmazo Kft

Jogi lTormdja Korlitolt feleldsségii tarsasig

Szekhelye: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

Telephelye: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major

legyzett tokéje: 5.000 eF't

Tulajdonosa: Tapolea Viros Onkormanyzata ( 100%)

Fo levékenysége: Szennyviziszap komposztilis

Elerhetdsegi adatok: Tel.: 87/411-433, fax: v.a., e-mail cim: funacskatifreematl.hu
A vallalkozas kisnyvveretését végzo cég: Mappagem Bt

1L Tervezett tevékenység ismertetése —vezetdi isszefoglalo

A Biofuna Kfi. 2019, évre vonatkozo iizleti tervét a 2018, ¢v pazdasagi adatai alapjan
allitottuk ossze,

Fontos tenyezoként vettik figyelembe a ceg 2019, évre vonatkozd kotelezettségeit, a
kiegyensilyozott miikédés biztositasat, az dnallg gazdalkodas folyamatos fenntartasat szerény
nyereség elérése mellett.

Alapvetd feladatunk és célunk a varos egyik fontos kirnyezetvédelmi feladatanak folyamatos

ellatisa. a szennyviziszap kezelése, Gjrahasznositasa.

Nyitottak vagyunk az Onkormanyzattal egylittmitkidve arra, hogy a varos kozieriiletein
képzide zoldhulladék a szennyviziszappal feldolgozasra és djrahasznositdsra keriiljon.
Partnerek vagyunk a lakossagi zdldhulladék hasonlo modon torténd ujrahasznositasaban is,
Az egyiittmiikodés hozadéka lenne az Onkorményzat szimira a koltségei  lényeges
csikkentése (Balatonfiired helyett Piroscser-major), a varos alapvetd kornyezetvédelmi
feladatdnak hosszii tavi, biztos ellitisa. A Biofuna Kfi-nek pedig a «oldhulladék

adalékanyagként valo felhasznalasanak lehetdsége.



III.

Mukddési terv

A Dunantdli Regiondlis Viemivel, a tapolcai szennyvizielep suritett iszapjara kitou
hosszu tavi szerz6dés biztositja a Biofuna K. alaptevékenységét, mely kiegésziil a DRV
altal kiirt palydzatol elnyerd Vértes és Vidéke Kfi altal beszallitott iszapokkal. A
Piroscser-majorban étesitett komposztalo telepen tortenik az iszapok atvétele. Az iszap
viztartalmanak fiigevénye a hozzaadott lignocelluloz alapd  adalékanyag (szalma,
falorgacs, firészpor, sth) valamint az oltoanyag mennyisége, Majd ezen anvagok
hozzaadasa utan gépi és kézi erdvel torténd keveréssel alakul komposzita. 2003 ota a
komposzt minden sziikséges engedéllyel rendelkezik, melyeket meghatarozott
idoszakonként meg kell ajitani.

ig}f a 2019 évet terheli a hulladékkezelési engedély meghosszabbitasa/megjitasa.
Valamint szintén rendszeresen — kétévenként — be kell vizgsgaltatni a hid.- illetve

kanalmeérleget. A hidmeérleg hitelesitése szintén esedékes 2019-ben.

Az elodllitott, ¢s ériékesitésre szant komposztnak a megfeleld mindségi paraméterekkel
kell rendelkeznie ahhoz, hogy a szantofoldi termesztéshen, szoloben, gylimdlessben, de
akar Kiskertekben is fel lehessen hasznalni. Ezt az erre hivatott hatosdg rendszeresen —

évenként — ellendrzi,

A lignocelluloz adalékanyag folyamatos biziositasa tovibbra is sl yozolt kérdést jelent.
Lényeges kdmyerzetvédelmi feltétel. hogy csak vegyileg kezeletlen adalékanyag
hasznilhatd fel, aminek folyamatos beszerzése nem egyszeri feladat a cég szamara,
cgyreszt 4 ndvekvo szallitasi kiltségek, masrészt a terségiinkben egyre jobban elterjedt
fitesi anyagként valé felhasznaldsa miatt. lgy a beszerzési arak allandé emelkedésével
szamolhatunk. Az adalékanyag folyamatos biztositasa érdekében a kezelési engedélyben
szabalyozott és engedélyezen anyagokkal potoljuk a 16bb éven at hasznalt faforgacsol.

ig}- a hianyzo mennyiséget apritott szalmaval, firészporral valamint zo6ldhulladékkal

wpotoljuk”™. Célunk, hogy megbizhaté beszallitéval korreki kapcsolatot alakitsunk ki, igy

folyamatosan  biztositva  az igényiink  kielégitését, valamint  czen irany

kiszolgdltatottsagunk felszamoldsar,



* A telephely miszaki ataddsa ota (1997) a kivitelezés hidnyossagai és mindsége egyre tibb
fefadatot ¢és Kiadast jelent ahhoz. hogy tirvényesen és szabalyosan torténjen az iszap
kezelése, A Kft az Onkormanyzat vagyonal - az ingé- és ingatlan allagdt — a jo gazda
gondossdgaval folyamatosan meg kivanja dvni, értékét nivelni a hasznalhatdsagot szem
elot tartva. Gazdasagi helyzetiinket figyelembe véve tovibb folytatjuk iitemezetten,
fontossdgi €s koltségi rangsorolasban a hibak javitasat, megtessziik a korszertisitéshez
szitkséges lépésckel. A sorrendet mindig az hatirozza meg, hogy a telep miikodése

torvenyesen ¢s szabalyosan térténjen.

" A cég gazdasagi helyzetét nagymértékben befolyisolja a telephelyen miikidé partner
céggel fenndlld gazdasagi kapesolat, mely az éntékesités lehetdsége mellett a céeiink dltal
biztositott bérmunkat is jelenti. A partnercég altal igénycelt keveréshez és rakodashoz
sziikséges pépparkkal rendelkeziink. A geépek ilizemeltetését és karbantartasat a bérmunka

igénye nagyban befolyasolja, mely a kiltsegekre is erosen kihat.

" A marketingstralégia elsbdleges célja a stabil, Gnerds gazdilkodas megtartasa, a kiliségek
lehetdség szerinti optimalizaldsa mellett.
A 2018. év értckesitési tapasztalatai alapjan, Gzleti stratégiankat atgondolva, nagyobb
hangsilyt terveziink fektetni -— és idében --- a telephelyen mikido partnercég mellett a
kiirnyezd, elsésorban szantofoldi gazdalkodast folytatd vallalkozasok megeélzisara, G

felhasznilok mepkeresésére,

IV.  Vezetdség és szervezeti felépités

Szervezeti felépitésben nem terveziink valtoztatast:

A ceg vezetdsét 2019-ben is mellékallasban latja el az ligyvezetd. A telepen dolgozok
létszamat harom foben hatiroztuk meg. Tovibbra is két teljes munkaidos, [Gallast
gépkezeldt alkalmazunk, valamint egy 6 részmunkaidében latja el a gépkezeldi feladatokal.
A teljes munkaidében dolgozo egyik gépkezelo a telepvezetéi munkakor ellatdsat is
biztositja.

Egy 16 az adminisetracios és a gazdasagi tgyintézoi munkakat (Hallasban végzi.



V. Pénziigyi terv (Isd. mellékelt tiblazat)

A 2019, évi tervet a rendelkezésre allo 2018, évi ényadatok, valamint a makodési tervben

megadottak alapjan allitottuk dssze.

Arbevétel
" Iszapatvételbol a tavalyi évvel kozel azonos drbevételre szamitunk a valtozatlan
beszallito szennyviztelepek szama (iszapmennyisée varhatéan kézel azonos lehet),

valamint a telephely véges befogaddi kapacitasanak figyelembe vétele miatt.

® A komposztérickesitésbol a 2018. évihez képest tiibhet terveztiink. A felhalmozodott
készlet felhasznalasaval igyeksziink az clézd évi kiesést potolni Ggy, hogy ismételten
felkeressiik a kdrnyék nagyobb sazddlkodoit, illetve kiterjesztve és nagyvobb hangsulyt
fektetve a reklamra, tessziik ismertté termékiinket,

A komposzt ardt a jive évben kis mértékben emelni kivanjuk.

* Bérmunkabdl kisebb bevétel novekedést terveziink. mint az elézé6 évben: a
telephelyen mitkddo partnercég elorejelzése szerint igényiik kisebb niivekedésével

kalkulalhatunk.

Koltseg
" Az olto- ¢s segédanyagok koltségeit a 2018. évivel kzel azonosra terveztitk. Bér az
adalekanyag felhasznalasanak igénye nem valtozolt, és a beszerzési ar is folyamatosan

novekszik, igyeksziink olesobb megoldast (pl.: zéldhulladék) keresni.

* Amennyiben az arbevétel a tervezetick szerint alakul, ugy a telephely karbantartasat,
feltjitasat, allagmegoviasat tovabbra is folyamatosan tervezziik (a szocialis épiilet
feljitasa utan a keverotér aljzatinak felijitisa sziikséges).

2019. ¢v folyaman ismét aktualis lesz a hulladékkezelési engedély megajitasa, illetve

a hidmérleg hitelesités frissitése,



* Bér és jarulék koltségeinél kissé magasabbra terveztink a tavalyindl a bérek

emelkedésével szamolva.

* A bérleti dijak az eddigi ismereteink szerint kézel azonosak a 2018-al.

* A munkagépek iizemanyag és karbantartisi kliségei nagyban fliggnek a partner
igényetol (bérmunka). Az eldzé évi adatokbol kiindulva kalkuldltunk, ugvanakkor
figyelembe vettik az tizem- és kenoanyagok valtozasat, a géppark kordbd! adédo

szilkséges javitasi koltségeket,

" Azegyéb koltségek soron az elmilt évihez képes jelentds nivekedést terveztiink. Ez a
novekedes abbol fakad, hogy a mar emlitett engedélyeket meg kell djitani, valamint,
remélhetdleg 2019-ben mar a sikeres értékesitéseknek kiiszonhetéen nem lesz nagy

Keszletiink az év végen. Igy az nem esokkenti a kltségek dsszegt.

Osszefoplalva:
A tirvényeknek megfeleld miikodés alapvetd biztositasa mellett. az elengedhetetleniil sziikséges

karbantartasokat és felajitasokat iitemezetten végrehajtva, toreksziink az arbevétel tervezent
menéki realizalisira, az ahhoz kapesoloda kiltségtakarckos gazdalkodasra. 2019-ben az eldzd

€vhez viszonyitottan magasabb adazon eredmenyt varunk, és eredményes évzdrast tervezink,

Tapolca, 2019, méjus 13.

.Ili]‘“'l"f_ LEI_ [L ::' N i ":Il'u-rk LL-J:_
Boda Zsuzsanna

lgyveretd 1gazgato
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Szolgdltatd és Forgalmazo Kit.
2300 Tapolea, Kossuth L. u. 2
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Tapolea Kereskedelmi és Szolgaltato Kifi.
8300 Tapolea, Fo tér 1.

KIEGESZITO MELLEKLET
2018, december 31,

I. Altalanos kiegészités
1. A villalkozds bemutatasa

A térsasagot 2002. szeptember 18-in jegyezte be a cégbirtsig 19-09-506480 szam alatt.
A tarsasapgot Tapolca Viaros Onkorményzata alapitotta 13.000.000.- Ft tékével.

Tevékenységi kirei:

- 6820 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadisa, lizemeltetése / fotevékenység/
- 4762 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

- 5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
- 9609 M.n.s. egyéb személyi szolgdltatds

- 4775 lllatszer-kiskereskedelem

- 4763 Zene-. videofelvétel kiskereskedelme

- 4729 Epvéb élelmiszer-kiskereskedelem

- 7990 Egvéb foglalas

- 7733 lrodagép kilcstinzése (beleértve: szamitdgép)

- 7312 Meédiareklim

- 8299 M.n.s: egyéb kiegészith Gzleti szolgaltatis

- 8129 Egvéb takaritas

- 7739 Egvéb gép, targyi eszkoz kilcsinzése

- 8211 Osszetett adminisztrativ szolgaltatis

- 9604 Fizikai kiizérzetet javitod szolgaltatas

- 9329 M.n.s. epyéb szorakoztatds, szabadidos tevékenység
- 9319 Egvéb sporttevékenység

- 0004 Mivészeti 1étesitmények milkiidietése

- 9002 Elbadd-mivészetet kiegészitd tevékenység

- 8552 Kulwurdlis képazés

- 8551 Sport, szabadidos képaés

- 8219 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

- 6202 Informéacid-technoldgial szaktandcsadds

- 5630 Nalszolgaltatds

- 5920 Hangfelvétel készitése, kiaddsa

- 8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
- 7721 Szabadidis, sporteszkiz kilesdnzése

- 4761 Konyv-kiskereskedelem

- 4725 ltal-kiskereskedelem

- 4778 Egyvéb m.n.s. 0 dru kiskereskedelme

- 9001 Eldado-miivészet

- 6203 Szamit6égép-lizemeltetés

- 5819 Egyéb kiaddi tevékenység

- 5811 Kényvkiadas

- 1813 Nyomdai elGkészith tevekenység

- 1812 Nyomis (kivéve: napilap)

- 9601 Textil, szdrme mosasa, tisztitisa

- 9311 Sportlétesitmény mikidietése



- 6209 Egyéb informacid-technoldgial szolgaltatds
- 5914 Filmvetités

- 5210 Raktdrozis, tirolas

- 1820 Egvéb sokszorositds

Székhelye: 8300 Tapolca, Fo tér 1.

Piaci helvzet, izletmenet:

A Kfl. a virosi intézmények mikédtetését véga (varosi piac, mozi, rendezvénycsarnok,
mivelddési kdzpont, sportpalyak, informdcids iroda, sib.).

2. A szamviteli politika fobb vondsai

a.)

b.}

c.)

d.)

A szamviteli politika célja olyan szimviteli szabdlyok rOgzitése, amelyek alapjan a
véllalkozasrol valos, megbizhato Ssszkép alakithato ki.

Kello informacidt biztositson a jovedelemtermeld képességrdl, a vagyonalakulasrél, a
penziigyi helyzetrol.

A mérlegben szerepld befekietett eszkzok netto éréken, a vasarolt készletek beszerzési
értéken, a sajdt termelésii készletek pedig norma szerinti értéken keriilnek kimutatasara.
A szamviteli politika a befekietett eszkozik évenkénti linedris leirasat irja eld. A terv
szerinti értékesiikkends az iizembe helyezés napjatdl iddardnyosan keril elszimoldsra,

A leirds a maradvanyériékkel csikkentett bruttd érték és a szamviteli politikdban
meghatarozott hasznos élettartam alapjan évente kerill elszamoldsra.

100.000.- Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkOzOK érickesikkendse a
hasznalatba vételkor egy dsszegben kertll elszamolasra.

Terven feliili értékesékkenésként kerill elszimoldsra az érékesitett, selejtezett, hianyzo
eszktiziik nettd értéke.

A beszamol6 a szamviteli torvény szerint készillt, megallapitisanak idépontja 2018,
majus 11-e, Az eredménykimutatis A" Osszkiiltséges eljdrassal késziilt. A tdrsasdg
kényvvizsgilatra kitelezett,

3. Vagyoni, pénzilgyi és jovedelmi helyzet alakulasa

A mutatd megnevezése szAmitdsa bizis targyeéy

1. Targyi eszkozik targyi eszk.ért, 6.914 23.295
ardnya e e =148 e =348

fisszes eszk. ert. 46.799 66.949

2. Forpoeszkizik forgoeszk. értéke 39342 39.632
aranya memmmeene = (L84 | —memmmeeam = (), 502

bsszes eszk. érL. 46.799 66.949

3. Tokeellatottsig sajar toke 16.579 18.789
-------------- 2 SRS e = 0,281

dsszes forrds 46.799 56,949

4, Forrasok ardnya kiitelezettségek 14.921 27.652
----------------- U . e = | 473

sajat thke 16.579 18.789



5. Likviditas likvid aktivak 39.342 39.632
.................... e = 2,637 e
likvid passzivak 14.921 27.652
6. Arbevétel aranyos adézds eldtti eredmény 2.324 2.491
jovedelmeziség S—, T et = 0,017
tisszes bevétel 130 866 147.064
7. Eszkizardnyos addzas eloni eredmeny 2.324 2491
jivedelmeztség - et | 1V 1| By =(.037
fisszes eszkiizik éricke 46.799 66949
8. Vagyonarinyos addzas eldtti eredmény 2324 2.49]
Jovedelmeziség sesmmmammmsssssmsmeoceooes seeseeeees =0.0140 ={.133
sajat toke 16.579 18.789
11. Mérleghez kapesolodo kiegészitések
1. Az immateridlis javak, tirgyi eszkozok dllomanyanak alakulasa
ezer Ft
Megnevezés MNyito érték Navekedés Csiikkenes Zard érték
Vagyoni ériéki jogok 0 0 0 ]
Ingatlanok ] {0 ] i}
Miiszaki berendezések 0 ] 0 0
Egyéb berendezesek 46.016 22.429 653 67.792
Beruhdzdsok 0 22.429 22429 0

2. Kavetelések kozott kerdilt kimutatasra:
< 6,108 e Ft vevikivetelés;
- 400 e Fregyéb adott eldlegek;
- 2 e Ft szallitoi tulfizetés;
- 89 e Ft egyszeriisitett foglalkoztatas kdzterhe wilfizetés;
- 658 e Ft elkillnitett alapokkal szembeni kiitelezettség tilfizetés.

3. Aktiv iddbeli elhatdroldasok kizitt keriilt Kimutatasra:
- 3567 e Ft 2018, évi bevétel,
- 455 e Ft 2019, évi kiliségek.

4, Hosszt lejarati kételezettségkent nem keriilt kimutatasra.

3. A rovidlejdrath kotelezettségek kaozdt kerlilt kimutatasra:
- 3.495 ¢ Fr vevdktdl kapott eldlegek;
- 12.295 e Ft szdllitdi tartozas;
- 319 & Ft mozijegy utalvany;
- 3.058 e Ft addtartozas;
- B.485 e F1 bér, és jaruléktartozas.




l1I. Eredménykimutatas kiegészitése

1. Anyagjellegl raforditisok részlefezése

- Eladott iruk beszerzési értéke 3.863 e Ft
= Gravirozis 157 e Ft
- Nyomtatvanyok, irodaszerek 455 e Ft
- Uzemanyagok 1.989 e Ft
- Alkatrészek, fenntartdsi anyagok 6364 e Ft
- Palyafenntartds anyagai 701 e Ft
- Tisztitbszerek 2153 e Ft
= Egvéb anyagok 326eft
- Flitdanyagok, giz 9.039 e Ft
- Aramdij 7.863 e Fi
- Viz- ¢és csatornadij 2270eFt
- Sportruhdzat, sportfelszerelés 418 e Ft
- Munkaruha, véddfelszerclés 19 e Ft
- Formaruha, kellékek 182 e Fi
- Szerszamok 257 e Ft
- Egy éven beliil elhasznalodo egyeb eszkizik 759 e It
- Rendezvényekhez kapesolodd anyagkdliség 1.329¢ Ft
- Rendezvények dijai. serlegek, érmek 277 eFt
- Postakoltség,, telefonkdltség, Internet 2223 Rt
- Eléfizetési dijak hirlap, folyoirat 97 e Ft
- Szoftver hasznilati dijak 402 e Ft
- Szallitas, rakodés, raktdrozis 230eFt
- Javitas, karbantartds 13958 e Ft
- Javitas, karbantartds gépkocsik 100 e Fi
- Mosas, vegytisztitas 133 eFt
- Takaritas 529eFt
- Szemétszallitas, kontérmerbérlet 1.216e Ft
- Biztonsagi és vagyonvédelmi szolgaltatis 1.208 e Ft
- Autépalya-, parkoldsi dijak 96 e Fi
- Ingatlan bérleti dijak 1.699 e Fi
- Gép-, berendezés kiilcstnzes 3799 e Ft
- Filmkilestinzés 16.827 e Ft
- Rendezvényszervezéshez igénybevett szolgiltatis J38Bekt
- Rendezvények technikai biztositdsa 6779 e Fr
- Dekordcio, nyomdai munka 2925e Ft
- Rendezvényekhez igénybevett vendéglatis 2.490 e Ft
- Rendezvényekhez igénybevett szolgaltatds 621 e Ft
- Tavfités 1.688 e Ft
- Egyéb anyagi szolgaltatas 3T7eft
- Hirdetés, relddm, piackutatis 2044 eFt
- Jogi szolgaltatds, szakérti dijak 1465 e Ft
- Kényvvezetés, kinyvvizsgalat 4.050 e Ft
- Oktatds, tovabbképzés 117 eFt
- Szoftverszolgdltatds, honlap karbantartis 97 e Ft
- Szinhazi eléaddsok, hangversenyek 3.402 eFt
- Zeneszolgallatas igénybevétele 8.141 e Ft
- Egyéb rendezvényekhez kapesolddo nem anyagjell, szolg, a.l14eFt
- Hang és fénytechnikai szolgaltatas 3.73d e Ft
- Sportszolpaltatas dija 1.874 e Ft
- Egyéb nem anyagi szolgdltatds 5eFt
- Hatdsagi, igazgatisagi dijak, illetékek 96 e Ft

- Pénziigyi, befekietési szolgaltatasi dij 1228 e Ft



bl

- Biztositasi dijak 560 e Ft
- Tagsagi dijak 80eFt
- Szerzdi jogdijak 933 eFt
Elszdmolt értékestikkenés dllomanyvaltozisa
ezer Ft
Megnevezés Nyitd ének Mivekedés Cstikkenés Zard érték
Vagyoni értéki jogok 1] 0 V] 0
Ingatlanok 0 0 ¥ 0
Miiszaki berend. 0 0 0 0
Egyéb berend. 39.102 6.048 653 44,497
Egyéb raforditisok részletezése
- Kéreseményekkel kapesolatos raforditasok 25e Ft
- Késedelmi kamatok, birsagok, kitbérek 250 eFt
- Ipariizési add 2133 et
- Gépjarmilada : T4eFi
- Ardnyositas alapjan le nem vonhaté AFA 11.632eFt
- Elelmiszer-biztonsagi felligyeleti dij GeFt
- Behajthatatlan kéivetelések leirt dsszege 15eFt
- Kiilénféle egyéb riforditdsok SeFt
- Véglegesen adott tdimogatas 264 e Ft
Addalapol néiveld 1éelek
- Szamviteli thrvény szerint szamitott értékestkkends 6.048 e Ft
- Nem a vallalkozdsi tevékenységgel kaposalatos kiltségek ZeFRl
- Jogerds hatdrozatban megallapitott birsag 250e Rt
- Behajthatatlan kiivetelések elengedett Gsszege 15eFi
Addalapot cstkkento tételek
- Céltartalek felhasznalds 7.000 e Ft
- Adotérvény szerint szdmitott értékesokkends 6.314eFt







Tapoloca KIt.
Tapalea

Dimanezis Fokanyy

TETEL.dbf [/ 20LE.av

12862528-2-10 2018,12.31 f wAP: 1,
F o X &6 R ¥ ¥ I X I v o R A T | Taljes)
0:NYITCS - §9: idaszak 1 . gramlacsztaly
FORGALON EGYENLEG
SECHMLASTCH MEGHEVEZES TARTOZIK KAVETEL TARTOZIK KOVETEL
1411 Mozi berendezdsak 7,618, 728.00 213%,249.00 7,405,47%.00 ©.00
1412 Talehiz berendesassk 1,620,224.00 0.00 1,620,324.00 0.00
1413 Piss berendesdések 1,325,528.00 0.00 1,325,528.00 ]
1414 Sporttelep borendazédsek 5,256, T05. 00 45, 659,00 & 251, 046.00 0.00
1415 Igagatis barondezések 1,423,212.00 114,500,00 1,308,312.00 0.oo
1416 Csarnok berendezésshk 21,616,808.00 601,051 .00 21.015,717.,.00 o.oo
1417 TOME barendezasek 10,520, 385.00 20%,861.00 10,318,524, 00 0,00
1419 Egyebh berendezések 1,406,037.00 176,000.00 1,230,037.00 o.oo
142 Egyéh jarmivek 18,316,752.00 0.00 18,316,712.00 o.00
14911 Hori barendezésel értékcsckkendss 213,24%.00 5,132,435.00 0.00 4,518 16800
14912 Telehiz berandazések értékcsdkienase o.00 1,578, 649.00 0.00 1,578, 645,00
14913 Piac beraonderések értékosoklkendss 0.00 1,249,8581.00 Q.00 1,24% 841, 00
14914 Sporttelep berendesések értékcosokkenése 45,659.00 2,526,040.00 .00 2,BA0,381.00
14815 Igaggatis berendeséask értékcsokkendes 114, 5900.00 1,147,318.00 0,00 1,032,418.00
14516 Cxarnok bersndezésck artékostkhendsa 601,0891.00 18,730,810.00 o.0o 18,129,519.00
14517 TOME berendezdsck artékcsskkendss 201 ,861.00 7,496, TTE.00 D.og 7,294,915.00
14518 Egyéh barendezések értékcsdkkandse 176,000 .00 1,330, 624.00 0.00 1,154,624, 00
1492 Egyeb jarmivek artakosckkendse g.co 6,287, 324 00 0.00 §,257,324.00
s 14 Egyéb berendezések, gapak , jarmivek 70, $57,09%.00 47,202,397.00 23,204,702, 00 0,00
kxe 16 Beruhazasck 22,428 ,827.00 22,428,827.00 g.e0 .00
raw ] BEFEKTETETT ESZEOZCE §2,925,526.00 69,631,224, 00 23,294 ,702.00 0.00
281 fruk baprerzéasi aron Blfa 350, 284.00 16,556, 00 373,728.00 0,00
262 Cruk baszerzéai dron Serlagbolt 941,722.00 0,00 941,722.00 o.oo
263 fruk beszersési dron Tourinform £47,109.00 i07,016.00 240,093, 00 a,a0
wée 26 Cruk 1,879,115,00 323,572.00 1,55%,543.00 0.a0
ee 3 KESZLETEE 1,B79,115.00 323,572.00 1,555,543.00 0.0
a1 Belfaldi wawok 4%,276,675.00 35,529,336, 00 5,747,543.00 .00
3112 Tapolea Varcsi Sporegy. fSakk Szakosztaly 833 453.00 625,153, 00 B, 300.00 o 00
gz Bankkirtya 3,497,344.00 3,145,094, 00 352, 250.00 .00
e 31 Yavok 6,332, 986,00 82,224,893, 00 6,108,093 00 0.00
354 Egyih eldlegek 1,268,679,.00 #68, 680,00 399,959 00 0,00
wrw 38 hdott alalegek 2,132,140.00 1,732,141.00 338,599, 00 0.00
ey 35 Egyeb kévereldsak 509, 750.00 539, 750.00 0.60 0.00
311 Panztar 52 ,265,790.00 89,146,920.00 3,138,870.00 .00
3841 Elsminmcliai hetétseamla OTE 209, 258, %7900 271,577,255.00 27,681 ,724.00 0.0
*ex 38 Pénzeazkozok 441,255,5159.00 410,434,525.00 30,820,594, 00 0.00
391 Bavikelek Bktiv idobeli elhatarelisa 3,522, 888,00 355, 900.00 3,566,9688.00 0.00
ag2 Koltedgek aktiv idbbeli elhatarclasa 41,770, 00 187,035, 00 454,735.00 0,00
snd 39 Aktiv iddbeli elhatarclasck 4,564 ,658,00 5432, 935,00 4,021,723.00 a.oo
v g KOVETELESEN, FENSUGYI ESZROZOK 536, 765,053,00 495,444, 644,00 41,350,409.00 Q.00
411 Jagyzett toke 0,00 13,000, 000,00 .00 13,000, 000,00
413 Eradménytartaléik 0.00 3,578,079.00 .00 3,578, 975.00
v g1 Sajat toke 000 16,578,979.00 .00 16,578,979.00
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SECHMIRSECH MEGHEVEZES

LL LR -4 Caltartalékck
4531 Vewdtdl kapott aldlegek
454001 Balfoldi szdllitok
454005 DEV B, Sidfok
454008 MHSZ Kft.
454009 Cinema Filmiroda Erdélyi Vilmos
454023 Basigt-Trend Gyor Kfkc.
454024 FOGEE Zrt.
454025 Balaton Elektronika Hft.
454027 Unizola Eft.
Bak g5Q Szhllitdk
4591 Mezijegy utalviny
w45 Rovid lejaratd kdtelszetbsbgak
4611 Tarsasagi add
A6Z1 Személyl jdvedslemadd
d4624 Termaszaetbeni juttatas addja
A634 Egésesbgiigyl hozzsjarulds
4837 Szakkdpedsi hozzdjarulas
1638 Bebabilitacids hozzdjdrulss
4661 CFR elszamolasi szamla
4651 Iparuzesi add
1682 Tdegenforgalmi add
whd 4G Elgzamolias kélsaguaetasi szervaekkal
4711 Elszamolés munkavallalékkal
4731 Myugdi] bizt, jarulek slszamolasa
a732 Egéazsdg bist. jérulék elazdmolasa
4735 Egyscerisitatt foglalkostatas jarulaka
1736 Spooldlis hozzajaralasi add
4738 EEN0 kifizattt techalo
4739 Hyugdijas EKED
4741 Elkuléonitett alapokkal szmbeni kot.
4786 Kaucid
47588 Gyermektactsa
e 47 Egyab elszimolasok
4E1 Bavatelek passciv idobali alhatarclisa
482 Koltsegek passziv idobeli elhataroclasa
wxw 48 Peaseiv ildobell elhatarolisck
wEE 4 FORRESOK
51122 Ryomtatvanyok, irodaszersk
51123 Uzemanyag gapokba
51124 Uzemanyag gépkoceikba
51125 Alkatrészak, fenntartdsi anyagok
51126 Palyafenntartés anyagai
51127 Tisgkitdsearek
51129 Egyéb anyagok
51131 Fatoanyagok, gaz
51133 VillanyAram
51133 Vie &8 gsatornadiy

K I ¥v O N A T

TARRTOZIK

8,825,582,
79,652,757
2,542,228,
2,288,799,
14,501,000,
1,654,D056.
9,330,925,
ET,340.
4,480,854,
152,946,604,

285, 500.
162,058, 6846,

426,000.
10,830,000,
511,204.
521,278,
1,241,000.
1,377,000,
28,474,376,
1,876,400.
359,500,
106,208,657,

8%, 558,384
8,422 ,000;
6,521,150,

978,000,

14,075,000,

.00

102,453

49,000,
THT,L63.

a.

585,266,
126,424,550,

1,000, 000.
7,298,995,
8,298,995,

497,616,945,

455,567,
656, 652
1,292,510,
€,363,900.
700,904
2,153,003,
175, 756.
00

5,038,384

T.HE2, 576,
2,270,465

7,000,000,
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oo
oo
oo
oo
oo
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oo
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oa

oo
oa
oo
oa
oo
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oo
oo
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oo
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aa
oo
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oo
aa
oo
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o0
aa
ao
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Dimenzic Fokonyw
TRTEL.dhf / 2D1B.dv
2018.12.31 / LAP: 2.
{Tal jes)]

4 . scamlaocsztaly

FORGALOM EGYEHLEG
HOVETEL TARTOEIE FONETEL
7,000, 000, 30 .00 .00
12, 320,582.00 0.og 3,455,000, 00
85,401, 201,00 ©,00 8,708, 444 .60
2,562, 346.00 0.0 20,118, 00
2,360,52%,00 0,00 71,730.00
17,400,170.00 0.00 2,509,170, 00
1,657,091, 00 0.00 3,035, 00
$.329,304.00 1,621.00 o, 00,
£81,090.00 0.00 £13,750,00
4,849,154.00 o.00 368, 300,00
165,239, 530, 00 o.00 12,252, 926,00
605, 630. 00 0.00 319,100, 00
178,145,712.00 O.00 16,107,026.00
206,000, 00 220,000,00 @, 00
11,.82%,000.00 0.00 1,001, 000,00
£94,204.00 0,00 183,000,00
694,275 00 0,00 173, 04003, 00
1,355,000, 00 B.00 114,000,00
1,783,000,00 D.00 A0E, 00, 00
25,323, 376.00 0,00 245, 000, 00
2.,147,776.00 .00 265, 376,00
361,500, 00 D.on 2,000, 00
108, 986, 073. 00 6.00 2,777, 376,00
94,833, 608.00 o.on 5,295, 224,00
9,168, 000,00 0,00 T4E, 000, 60
7.114,190.00 o.oa 593, 000.00
689,600, 00 89,000, 00 .00
15,376, 000.00 0.o0 1,300,000.00
113,453, 00 0,00 11,.000.00
85,000.00 0.0 6,000, 30
10%,170.00 657,9%93.00 0.00
503,796. 00 a.ao 503, 796,00
625,572.00 Q.00 30, 306,00
134,162,8683.00 Q.00 T7.738,33%.00
15, 795,000.00 0. 00 14,795, 000, 60
13,012, 408,00 0,00 §,713,413.00
28,807, 408.00 0.00 20,508, 413.00
541,327,072.00 0.0 83,710,127.00
0. 00 455,567.00 0,00
0.00 696, 652,00 0.90
0.00 1,292,510.00 .00
0.00 6,363,900,00 0.60
0,00 700,904.00 0.o0
0,00 2,153,013.00 0.o0
D.00 325,756.00 0.60
0.00 9,038,984, 00 0.00
0, 0d 7,862 ,576.00 0.00
0.00 2,270,469.00 0.00
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Dimenzic Fokomyw
TETEL .dbf / 2018, &v
20168.12.31 / AR 3,
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5 szgamlacsztaly

SZCMLASECH MEGHEVEEES

e 11

Sla2l
51222
81223
51224
5122¢&
awm 513

5131
3133
kEE BLE

baw H

5211
5212
5213
53214
3215
5217

52221
wae HIID

52251
52232
52235
32236
52237
52258
wEw T3TF

S2242
wrw Eaod

52251

52283

52255
NhE EIZG

52261
52262
52263
52265
B2Z66
ke 320

5228
5223
S241
S242
5243
S244

Vazarolt anyagok

Sportruhazat, sportfelszeralés
Hunkaruha, vedofalszaralas

Pormarvha, kellékek

Suerssimak

Egy éven balul elhaszn. egyéb sszkonck
Egy dven belil elhaszrdlddd anyagok

Rendezvényekhes: kaposclida anyagkaloseg
Rendazvények dijai;serlegek,érmek
Bandezvényekhez kaposclédd anyagok

Anyagkol baég

Postai szolgaltatas

Tavktzléei szolgiltatas
Mobiltelafon szolgaltatis

Internet szolgalbatds

Elofizetési dijak hirlap, folydirat
Szoftver hasznalaki dijak
Taelekommunikacics szolgaltatidsok

Sgallitas, rakodis raktirozas
Spallitas rakodis

Javicas, karbantartas

Javitds  karbantartis gépkocaik
Mosdis, wvegytisctités

Takaritds

Sramatszdllitis, konténerbérlet
Biztonsagi &8 vagyonvédelmi szolg,
Karkantagtas, javitas

Adedpalya=-, parkolasi dijak
Utazas, kikuldates

Ingatlan herletl dijak
Gaép—; barandezés kolosdnzéds
Filmk&loatnzsa

Berleti diiak

Rendegvenyszery, iganybewratt szolg,
Bendezvények tedhnikal biztositésa
Dekordoid, nyomdai munka
Eendarvényekhez iganybevett vendéglatbas
Bpndezvéanyek 1g.vett siolgdltatas
Rendezvényekhes igenybavett szolg.

Taviutés

Egqyéb mnyagi ssolgaltatas
Hirdetés, reklim, prackutatis
Jogi szolgaltacds, szakértdi dijak
Koénywvezatés, konyvwizagalat
Oktatds, tovabbkipzas

ThRTO
31,160,331

417,798
19,38%
1B, 728
257,108
758,674
1,634,678

1,328,668
276,600
1,605,468

34,400,477,

304,820

343,355,
786,931

658,413
56,534

401 ,E44.

2,721,906

22%,B46.
229 ,Bd6.

13,957,823,
100,353,
132,980,
528,786,

1,336,320
1,208,472
17,144,756

85,812,
B5,812,

1,658,936,
3,705,188,
16,828,762,
22,324 BES.

3,387,945,
&,779,387.
2,924,700,
2,489 948,

620 ,6T4.
16,202,654,

1,687,056,
36,560,
2,043,643,
1,465,059,
4,050,000
117,338,
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.00
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-0g
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FORGALOH EGYENLEG
HOVETEL TARTOZIK FOVETEL
9.00 31,180,331.00 G.00
&.00 417 ,7%8.00 .00
0.00 19,369,00 .00
0. 00 181,728.00 T.00
Q.00 257,109.00 0. 00
0.00 T5B,674,00 .00
0.00 1,634,678.00 .00
0.00 1,328,868.00 0.0
0.00 276,600,00 o.o0
0,00 1,605,468.00 0.oo
0.00 34,400,477 .00 0.0g
o.oo g4, 820,00 0.00
0,00 343,355.00 0.00
0,00 T86,831.00 o.0o
0,00 658 ,413.00 0, 0
0.02 85,534.00 0.03
0,00 401 844,00 o.00
0.00 2,721 ,906.00 0.00
0.00 229,846.00 0,00
o, 0d 229 946.00 a.op
0.00 13,857,823.00 0.00
0,00 100,393.00 a.ad
0.00 132,960.00 o.oo
o, a0 528 ,788.00 0,00
0,00 L,216,320.00 Q.00
0,00 1,208,472.00 0. 00
.00 17,144,756.00 . 0h
Q.00 25,612.00 o 00
0_00 9%,812.00 Q.00
Q.00 1,698,936.00 [ ]
0.00 3,79%,188,00 0.0
0,00 16,826,762.00 .00
o.00 22,324 ,866.00 0.00
0_00 3,387,945,00 ¢_00
2.00 &, 775,387 .00 o.G0
0.00 2,5924,700.00 0.0
o_oo 2,489, 94800 0.00
0.00 620,674 .00 . G0
.00 16,202 ,654.00 o.oo
0. 0Q 1,687 ,956.00 b oo
D.oo 36,960.00 o. oo
0,00 2,043, 643.00 o.oo
0.00 1,465, ,05856.00 0. 00
0.00 4,050,000 00 o.0F
0.0Q 117,225.00 0,00



Tapaloa KEE. Dimeneid Fokonyw

Tapalea TETEL.dof [ 2018 é&v
12B6ZS28-2-10 2019.12.31 / LAP: 4.
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QHYITCE — 99 iddazak 5 . szamlaosztaly
FORGALOM EGYEHLEG
SZCMIASEOM MEGHEVEZES TARTOZIR HEWETEL TARTOZIK HOVETEL
5248 Szoftversclg. henlap karbankart. 97,500.00 0.00 97,.500.00 0,00
52461 Szinhdzi sltadisck, hangversenysk 3,401,881.00 0.00 3,401,881,00 Q.00
52462 Yaneszolgaltatds igénybevétala B,141,160.00 Q.00 8,141,160.00 .00
52463 Egyéb rendesv.kapos.nem anyagjell, szolg, 6,114,103.00 Q.00 6,114,103.00 o.o0
52464 Hang és fénytechnikai szolg. 3,734,330.00 .00 3,734,350 00 .00
52468 Sportezclgaltatis dijai 1,873, 748.00 0.00 1,873,748.00 0.00
wEe 5746 Elsadomaveszetli szolgaltatis 23,265,232 .00 0.00 23,265,222.00 0,00
5249 Egyéh nem anyagi szolgiltatas 5,100.00 0.00 %,100.00 0,00
wéw 53 Igénybe vett szolgaltatdack 91,488,525, 00 o.09 51,488,525, 00 0.00
531 Hatdsdgi, igazgatasi dijak, illetdakek 98, 602,00 0.00 95,602, 00 0.00
532 Pénriigyi, befektetési szolgaltatasi dij 1,227,598.00 0. 00 1,227,598.00 0.00
533 Bigtositasi dijak 560,376.00 Q.00 560,376, 00 0.0
534 Tagsagi dijak 80, 000.00 0,00 89,000, 00 0.00
LELS Szerzai jogdijak 933,324.00 0.00 §33,324.00 0,00
#be B3 Egyéb szolgaltatisok koltségal 2,895, 900.00 .00 2,896,900 .00 0.00
411 Bérksladgalk 85,473,083.00 o.00 B%,473,083.00 .00
5412 Egyezerisitatt foglalkoztatas 5,184,27%.00 .00 5,184,279.00 0.oo0
5413 Birgi és repdescl meghizdsi dijak 890, 000.00 0.00 850,000, 00 0.00
sEk 54 Bérkoltség 91,547,362, 00 0.o0 91,547,362.00 0,00
5511 Munkébajssas koltseghécitdas 185,721.00 0.00 185,721.00 0,00
5512 Gapiarmihasznilar koltsdgraritése 517,829, 00 0.00 917,829.00 0.00
5513 Reprezenticid 232,592,00 0.00 232,5%2.00 0.00
5815 Botegszabadedyg 592 ,554.00 0.00 552,854, 00 o, 00
5617 Etkeszdal hopzdjdrulas 3,167, 700.00 0.00 3,167,700.00 Q.00
5516 Egyéb béaren kiwvili juttatdsck 343,780.00 o.00 343,780, 00 .00
5819 Repi, telefon magénhaszn, kosterhei 1,388,483.00 o.o0 1,388,483.00 3,00
L L Szamélyi Jjellegh egyeb kifizetések 6,828, 655.00 &, 00 &,B26,659.00 o.00
61 Egyererisitett fogl. kbzterhe 785,000 .00 0.00 TBS 000,00 .00
g2 Foglalkoztatot terheld akho §%,453.00 .00 59, 453.00 0.0o
EE3 Vallslkozast tarhels tappéns 95,815.50 0.00 45 B15.00 .00
11 Szooialis horzédjbrolasi add 14,142,734 00 0,00 14,142,7349.00 0.0
E&7 Szakképedsi hozzajirulas 1,254,3159.00 0.00 1,254,319.00 0. 0o
568 fichabilitacide hozrajarulia 1,242,000.00 0.00 1,242,000,00 0.0%
e 5E Bérjarulékok 17,619,321, 00 0.00 17,5619 ,321.00 0,00
571 Ertakosokkeandel leirdis terv szerin 3,274,064.00 0,00 3,274,064 .00 0. 00
572 Ertékcaokkanasi leiras egy Osszegban 2,774,430.00 o.o00 2,774,430.00 Q.00
ki 57 Ertdkcsokkaniési leirda 6,048,494.00 Q.00 6,048,454 .00 .00
bR - HOLTSEGHEMER 250,829,738.00 o.o0 280,829,738 .00 .00
B1al Eladott adruk besz.ért.bufa 4,393,1B81.00 137,293.00 4,255 888.00 .00
14z Eladott druk basz.art. seclegbolt 1,100,202.00 40,455.00 1,059, 747.00 .00
2143 Eladott &ruk beeg. ért, Teourinform 547,397.00 0,00 547,397.00 o.oo
8151 Gravirozés sarlagbeolt 156, 787.00 0.00 156 ,787.00 fi. o0
waw gl Anyvagiellagi raforditisok 6,197,567.00 177, T4B. 00 6,019, 819.00 0.oo
BE31 Rirspaményekkel kapos. raforditdsck G78,128.00 B52;975. 00 25,153.00 0.0
BR3Z Xamedelm: kamatak, birsdgok, kotbérek 250,157 .00 0.00 250,197.00 0.0
BETL Iparazdsi acd 2,132,876.00 0,00 2,132 ,876.00 o.o0



Tapalos HEL, Dimengls Fokonyw

Tapaloca TETEL.dbf / 2ZD1B.é&v
12862528-2~14% 2018:12.31 / LAR: &,
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PORGALOM EGYEHLEG
SECMLASECN MEGNEVEZES TARTOLIE KAWETEL TARTOZIR KAVETEL
BETS Gépidrmaads 73,830._00 000 73,830.00 o.00
2678 Aranyositis alapjan le nem venhatd CFA 11,632,2%2.00 0,00 11,632,252.00 b.oo
85679 Elelmiszar-biztonsagi feligyalati dij &,000.00 0.00 §,000.00 0.00
BA%1 Behajthatalan kovetelasek leirt Gaszage 1% ,000.00 .00 15,000.00 o. 00
BE94 Eilanféle mgyeb raforditisck 5,259.00 0.00 5,29%.00 0.00
BEQS Véglegesen adott tdémogatasok 263,500,00 Q.00 263,500,00 Q.00
=+ BE Egyeb réforditasck 18,057,082, 00 652,975.00 14,404,107, 00 0,00
AR REPORDITCSON 21,254, 648,00 B30, 723,00 20,423,926,.00 8.00
9111 Ertékesités drbovatale Bifé Q.00 T,170,020-00 0,00 T1T0, 020,00
4112 Ertékesitas arbevdtale Serlegholt 0.00 1,335,230.00 0.00 1,235,230.00
G113 Ertékeslidés drbevétele TurinfoeEm ¢.00 34%,152.00 0.00 345,152, 00
dew 9] Ertékesitas arbevétale 000 8,854,402.00 0.00 %, 854,402, 00
b1l Mezd Arbevétala [(£ilmwetltda) 0.00 33,813, 771.00 0._00 33,613,77L.00
9212 Mozi agyab arbevétela 000 1,236, 716.00 0.00 1,236, 716. 00
G213 Telshidz &rbavitals intercnst p.oo 393,480,00 0.00 393, 480,00
5214 Telshiz egyéb Arbevétels o.00 996, L9600 0.00 956, 196. 00
LR 5 Mozi arbevétals o.oo0 36,440,163.00 0.0 36,440,163, 00
B2zl TE¥ Arbevétele onkorm. szerz. alapidn 0.00 16,256, 850,00 o.o0 16,256, 850,00
5222 TOME egyah arbevétsls 0.0 §,211,303.00 0.00 #,211,303.00
§323 TEHE rendezvény beavataled 0.00 3,248,574, 00 a,00 3,348, 574.00
5224 Kisbuss bérbeadis 0.00 383, 640_00 0.00 383, 640.00
*as G20 Tamhsl Cron Mow Hir arbevétale .00 29,100, 367.00 0.00 20,100, 367,00
G231 Coobine Mov,haz drbevatele &nk.SEer:. .00 305, 681, 00 G.00 509, B91. 00
5232 Cecbénc Mav, Bar egysb arbevétela 0:00 1,017,%00.00 .00 1,017,900.00
4w 933 Cschano Mivelodesi Hiz drbevetels 0.00 1,527, 781,00 .00 1,927,781.00
9241 Cearnck bavatele spart .00 16, 796, 430.00 0.00 10,756, 430,00
4243 Csarnck bevétals egyeb 0,00 11,466,993.00 0.06 11,466,593, 00
G243 Caarnok bevétele szauna 0.00 164, 651 .00 0,00 164,851,900
5244 Caarnok bevékbels onkorm, szerz. alapjén 0.0 4,640,082.00 0.00 14,640,092.00
=+w GRA Emndezvénycsarnok irbevétele 0.00 37,068,166.00 0.00 37,068, 166,00
5251 Sportszerverds bevétels onk. szersddds o.60 3,145, 608,00 0.00 3,149, 608.00
9252 Sportarervenas as lebonyolitds a.00 368, 669,00 4.00 395, 669, 00
5253 Sportazervesds bev, kondicionald toEna 0.00 255,393, 00 0.00 255,393.00
9254 Sportazerverés agyéb arbevétele 0.00 1,264,527, 00 0.00 1,264,527.00
9255 Bportszarvazas nevesdsl dijak 0.00 314 ,800.00 000 314,800.00
9256 Sport-, @% sgabadido tabor 0.00 307,088, 00 0,00 307, 086, 00
xn G35 Bendezvényszervazds bevdtels 0.00 5,.687,083.00 0.00 5,687,083, 00
4261 Piac jegybevétalsa 0.00 1,338,380.00 0.04Q 1,338,3680.00
4262 Piac ezlatek bérleti dije 0.00 3,117,974.00 0.00 3,117, 87400
9263 Piac egyéb Arbevétele 0.00 5,9584,896.00 0.00 5,564, B96.00
G264 Piac kozmidijak atszamlizasa 0.00 1,1%1,305,00 0.00 1,191,305.00
wrk OZE Piac Bevétele 0.00 1%, 632,555.00 o.00 11, 632,555.00
3271 Sporttalep spoetoald arbovétele 0.00 5,245,132.00 o.00 K, Z45,132.00
§a72 Sporttalep egyéb arbevétels .00 g64, 707.00 .00 B&4, 707,00
3273 Mefivas palys Arbevétela 0.00 1,252, 650.00 0.0 1,252, 650.00
*xe 427 Sporttalep és mifuves palys 0.00 7,362,489, 00 0,00 7,362,489, 00



Tapoloa KEE. Dimanzic Fokényw

Tapoloa TETEL.dbf [ 2018, &v
12662528-2-15% 2018.12.31 / AP 6
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FORGALDM EGYEHLEZ
gzinezd MEGHEVEZES TARTOZIR ROVETEL TARTOZIR KSVETEL
9281 Tourinform iroda arbevetele 0.0 IE3, 465,00 .40 325,465.00
291 Igazgatae bevétele 0.00 23%,370.00 0.40 239,370, 00
920z Rutinpialya barleti dija 0,00 385,324 .00 Q.00 385,324.00
G293 Hyllvanca WOl D.0O0 922 217.00 @.00 B22,217.00
F204 Myilyvinos W2 0.00 2,141,525 00 0.0 2,141,925.00
9205 Turistaszallsd bevétals .00 3,997,000.00 0._00 3,597,000.00
g Fiaci nyilwvanos WO .00 270,0%6.00 Q.00 270,076.00
5257 Foztsedgh haz bevétal 0.00 7i1,701.00 o.00 Ti1,701.00
LR B P Egyéh bavétalek o.oo 8,667,613.00 0.00 B, 667,613, 00
waw 02 Szolgaltatasek drbevatele o.00 138,209,682, 00 0.od 138,209, 682.00
BEa2 Kapott késedelmi kamatck, kotbarmk .00 32,000.00 0.00 32, 000,00
DES1 céltartalék falhasznalasa 0.00 T.000,000,00 0.0a 7,000,000.00
#8771 Mikodesi t&mogatds Tapolea Onkormanyeat 14,7585,000.00 128,512,000.00 0,00 113,717,000.00
o572 Hunkaigyi Hozpont tamogatas 0.00 2,153,296.00 o.0o 2,153,296.00
BETI Elkulonitett alapoktdl kapott tamogatas o.0o0 3,592, 062.00 0,00 3,502,062.00
Q874 Egyél Eamogatdsck 0.0o0 116, 000.00 0.0 1l16,000.00
5592 Kulonfala egyéh bevételek o.00 £9,716.00 0,00 65, 715.00
wae Of Egyéb bevétalak 14,785,008 .00 141,.475,074.00 L4 B v 126,680, 074,00
a741 Egyéb kapott kamatok ¢.00 33,00 o.0o 33.00
LLE i) PanzGgyl mivalotek bewitelel 000 3300 &, 00 3300

ved g ERTEKESITES CREEVETELE 14,795, 000,00 288,53%,191. 00 o.00 273,744,181 00






QUERCUS

8200 Veszprém, Radnotitér 2./C

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tapolea Kft. ilajdonosdnak
Vélemdny

Elvégeztiik az Tapolea Kereskedelmi és Szolgiltaté Korldtolt Felelésségti Tarsasdg (.a Tarsasag") 2018. évi
cgyszeriisitelt ¢ves beszdmoldjanak konyvvizsgalatdt, amely egyszeriisitett éves beszdmold a 2018. december 3 1-i
forduldnapra készitett merlegbol — melyben az eszkdzék és forrdsok egyezd végosszege 66.949 E Ft, az adozott
credmény 2.210 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idoponttal végzodo lizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglaldsat is tartalmazo kiegészité mellékletbol all.
Véleményiink szerint a mellékelt egyszertisitett éves beszdmolé megbizhaté és valos képet ad a Térsasdg 2018,
december 31-¢n fenndllo vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idoponttal végzodd tizleti évre vonatkozé
Jtvedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatdlyos, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvénnyel &sszhangban (a
tovdbbiakban: , szamviteli torveny™),

A vélemény alupju

Konyvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 8sszhangban és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé
— Magyarorszagon hatdlyos — wrvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk véere, Ezen standardok értelmében
fenndllo felelésségiink bovebb leirasat jelentéstink |4 komywvizsgdld egyszeriisitent éves beszdamold konyvvizsgdlatddr
vald feleldssége” szakasza tartalmazza,

Fiiggetlenck vagyunk a tdrsasigtél a vonatkozo, Magyarorszagon hatdlyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsgiloi [Camara ., A kbnyvvizsgdléi hivatis magatartdsi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi cljardsrol szolé
szabilyzala”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testilete
dltal kiadott , Konyvvizsgalok Etikai Kddexe™ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az
ugyanezen normdkban szerepld tovibbi etikai elbirdsoknak is.

Megegybzodésiink, hogy az dltalunk megszerzett kinyvvizsgdlati bizonyiték clegendd és megfeleld alapot nydjt
véleményiinkhiz,

A vegetds éy ag irdnyitdssal megbtzott személyek feleltssége az egyszeriisitent éves beszdamoloért

A vezetés felelds az egyszerlisitett éves beszamolonak a szamviteli 8rvénnyel Osszhangban t6rténd és a valds
bemutatds kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé Kentrollért, amelyet a vezetés
szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé viljon az akdr csalasbol, akédr hibdbol eredd 1ényeges hibds 4llitastol
mentes egyszeriisitett éves beszimolo elkészitése,

Az cgysreriisitett éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a
villalkozds folytatisara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kizzétegye a villalkozds folytatasaval
kapesolatos informdcidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozds folytatasanak elvén alapuld egyszerdsitett éves
beszdmol6 Osszedllitasaért. A vezetésnek a vallalkozds folytatdsanak elvéb6l kell kiindulnia, ha ennek az elvnek
az Crvényesilését eltérd rendelkezés nemn akaddlyozza, illetve a véllalkozdsi tevékenység folytatdsanak
ellentmondé tényezo, koriilmény nem all fenn,

Az irdnyitdssal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzilgyi beszamoldsi folyamatanak feligyeletéért.

1:88/780-348 f:88/780-349 guercus@quercus.hu



A kiinywvizsgdld egyszeriisitett éves beszimold konywizsgdlatdért vald feleldssége

A kbnyvvizsgalat sordn célunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyseeriisitelt €ves beszamolo egésze
nem tartalmaz akir csalasbol, akdr hibdbol eredd lényeges hibds allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazé figgetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foku
bizonyossag. de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgilati Standardokkal tsszhangban elvégzett
kényvvizsgilat mindig feltarja az egyébként létezd Iényeges hibds allitast. A hibés allitisok eredhetnek csaldsbol
vagy hibabol, és lényegesnck mindsitlnek, ha ¢sszerii lehetaz a varakozas, hogy ezek Snmagukban vagy cgylittesen
befolyasolhatjak a felhaszndlk adott egyszeriisitett éves beszamold alapjan meghozott gazdasdgi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze sordn szakmai megitélést

alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

o Azonositjuk és felmérjiik az egyszertsitett éves beszdmol6 akar csalasbol, akar hibabél eredd lényeges hibas
4llitasainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsglati eljirdsokat, valamint clegendd ¢és megfeleld konyvvizsgilati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csaldsbol eredd lényeges hibds allitas fel nem tardsanak a kockézata
nagyobb, mint a hibabol ereddé, mivel a csalds magdban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felilirasat.

. Megismerjilk a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kinyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kazott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Térsasdg belsd kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozéan véleményt nyilvinitsunk,

] Ertékeljilk a vezetds altal alkalmazott szdmviteli politika megfeleldségét és a vezetés dltal készitett
szamviteli becslések és kapesoladé kdzzétételek ésszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozds folytatdsénak elvén
alapulo egyszerfisitett éves beszamolo osszedllitdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban,
amelyck jelentds kétséget vethetnek fel a Tdrsasdg villalkozas folytatdsira vald képességét illetden.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk lc, hogy Iényeges bizonytalansig 4ll fenn, fuggetlen
ksnyvvizsgaloi jelentéstinkben fel kell hivounk a figyelmet az egyszerlisitett éves beszamoloban lévd
kapesolode kozzétételekre, vagy ha a kozzéiéelek e tekintetben nem megfelelbek, mindsitentink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ddtumaig megszerzett
kinyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovibeli események vagy feltételek azonban okozhatjik azt, hogy
a Térsasdg nem tudja a véllalkozdst folytatni.

° Ertékeljiik az egyszeriisitett éves beszamold atfogd bemutatdsdt, felépitését és tartalmdt, beleértve a
kiegészitd mellékletben tett kbzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az egyszerlisitett éves
beszdmoldban teljesiil-e az alapul szolgalé tigyletek és események valos bemutatéasa.

e Az irnyitassal megbizott személyek tudomdasdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kimyvvizsgilat tervezett
hatkorét ¢s tlemezését, a konyvvizsgalat jelentds megdllapitdsait, beleértve a Térsasag dltal alkalmazott bels6
kontrollnak a konyvvizsgdlatunk soran dltalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilye
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Teljességi nyilatkozat

Ouercus Audit Kft.
8200 Feszprém, Radnoti tér 2/c.

A jelen teljességi nyilatkozat a Tapolea Kereskedelmi és Szolgiltato Korlatolt
Felelosségii Tarsasdag (o Tarsasdag”) 2018, december 31-ével wvégrddd évre
vonatkozo egyszeriisitett éves beszamoléjanak (a mérleg, az eredménykimutatas és a
kiegészitd melléklet a tovdabbiakban egyiitt: , a pénziigvi kimutatdsok”) Onk altal
végzett kbnyvvizsgalatival kapesolatosan késziilt, amely kényvvizsgalat célja annak
megallapitasa. hogy a Tarsasag altal az iizleti évrdl készitett egyszerlsitett éves
beszimold a 2000, évi C. tirvény ("a Szamviteli tirvény") eldirdsai szerint késziilt, és
ennek megfeleléen megbizhato és valos képet ad a Tarsasag vagyoni és pénziigyi
helyzetérdl, a mikédés eredményvérdl.

Legjobb tudomédsunk és meggydzddésiink szerint megerdsitjiik az alabbiakat:
Pénziigyi kimutatisok

Teljesitettiik a kdnyvvizsgalatra vonatkozd megbizdsi szerzdodésben rigzitett
kitelezettségeinket, amelynek megfeleléen a mi felelosseégiink volt a pénziigyi
kimutatdasok Szamviteli térvénnyel Gsszhangban tdrténd elkészitése és bemutatdsa,
valamint meggyb6zodésiink, hogy a pénziigyi kimutatasok megbizhato és valos képet
adnak a cég vagyoni, pénzigyi s jovedelmi helyzetérdl. A Szamviteli tdrvényben
foglalt alapelveket kivetkezetesen alkalmaztuk az 2018, december 3 1-én zarult fizleti
evre vonatkozo peénziigyi kimutatasok elkeszitése soran is.

Felelésseégiink az olyan belsd kontroll kialakitdsa és miikodtetése, amelyet a vezetés
és az iranyitassal megbizott személyek sziikségesnek hatiaroznak meg ahhoz, hogy
lehetdvé tegve olyan pénziigyi kimutatasok készitését, amelvek nem tartalmaznak akar
csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast.

A szamviteli becslések — beleértve a valos értéken értékelt szamviteli becsléseket is
— készitése soran altalunk alkalmazott jelentos feltételezések ésszeriiek, A pénzligyi
kimutatdsok készitése sordan tett jelentésebb beceslések a Tarsasag pénziigyi
kimutatasaiban megfeleléen keritltek kimutatdsra.

A kapecsolt Telek kdzdtti viszonyok és ligyletek elszamoldsa és kdzzététele a
Szamviteli torvénnyel dsszhangban, megfelelden tortént, ideérive az ilyen iigyletekkel
kapesolatos koveteléseket vagy tartozasokat, az ertékesitések. beszerzések, hitelek,
atruhdzasok és pénzataddsok dsszegét, a lizingszerzddéseket, valamint a szébeli és
irasbeli garanciakat,

Sor keriilt minden olyan modositasra vagy kdzzetételre a penziigyi kimutatisokban,
amelyre vonatkozdan a pénziigyi kimutatisok forduldnapja utani idbszakban
bekéivetkezett események miatt a Szamviteli thrvény helyeshitést vagy kozzétételt ir
elo.



6.

Meggybzidésiink szerint a nem helyesbitett hibas allitasok — amelyeket Ondk a
konyvvizsgilatuk sordn feltirtak és beazonositottak —, valamint ezek hatdsai sem
dnmagukban, sem Gsszességiikben nem lényegesek a pénziigyi kimutatasok egésze
szempontjabol. A nem helyesbitett hibas allitasok listdja, ha voltak ilyen hibak,
mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

Elismerjiik feleldsségiinket, hogy a Tarsasag teljesitse az altalinos forgalmi ado
bevallassal, a tarsasdgi adé bevallasaval, a munkavillalok személyi
jivedelemaddjanak levonasaval, a tarsadalombiztositasi jarulékokkal, valamint egyéb
adokkal és illetékekkel kapesolatos kotelezettségeit, tovabba megerdsitjiik, hogy
legjobb tudomasunk szerint a mai napig minden ilyen jellegl bevalldst a Tiarsasag
rendben elkeészitett és beadott (ide nem értve az adozassal kapcesolatban a
knyvvizsgilat altal feltart hibakat, amelyeknek az adohatésiggal vald utdlagos
elszdmolasddrt és rendezéséért a Tarsasdg vezetése felel).

Mincs tudomasunk barminemi egyéb lényeges tartozasrdl vagy kdvetelésrol, amely
jelentdsen befolydsolnd a eéglink pénzligyi helyzetét,

Megfelelben ¢és teljes korllen kozzétettik a kiegészitd mellékletben azokat az
eseményeket vagy korilmenyeket, amelvek lényeges bizonytalansigot okozva
jelentas kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességével
kapcsolatban, valamint kozzétettilk ezen események vagy koriilmények kezelésével
kapesolatos jovdbeni terveinket,

A kivetkeziket megfelelben kbzzétettitk a kiegészitd mellékletben a Szamviteli

térvénnyel dsszhangban:

a Szamviteli térvény altal eléirt, tovabba a Tarsasag vagyoni, pénziigyi es jovedelmi
helyzetérdl szolo megbizhato eés valos kép tulajdonosok, befektetdk és hitelezok
részére tirténd bemutatasahoz sziikséges szamszeri adatokat és magyarazatokat;

a Tarsasag szamviteli politikajanak meghatarozo elemeit s azok targyevi valtozasat,
a valtozas eredményre gyakorolt hatdsat

a merlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.

.Megerdsitjik. hogy a Tarsasag penziigyi kimutatisaiban megfeleléen keriltek

kimutatdsra az alabbiak:

A Tarsasag kapesolt vallalkozas, igazgato, tisztségviseld vagy egyéb harmadik
személy - ideértve ligyfeleket - nevében tett szdbeli garancidi,

Részvény  visszavisdrlisi  opeidk  vagy  megdllapodisok; vagy  opciok,
reszvényutalvanyozisok, konverziok vagy mas kévetelmények miatt fenntartott
részvények,

Pénzintézetekkel kotdtt egvenlegkompenzdcios megallapodisok  wvagy egyéb,
készpénzegyenlegeket vagy hitelkeretet korlatozd vagy mas megallapodasok,
Kordbban eladott eszk6zok visszavasarlasira vonatkozo megallapodasok.

Egvéb, a szokdsos lzletmeneten kivill esd megdllapodasok,

A rendelkezésre bocsdtott informicio

.Megadtuk Ondknek az aldbbiakat:

hozzaférést valamennyi olyan informaciéhoz, amelyek tudoméasunk szerint a pénziigyi
kimutatasok elkészitése szempontjabol relevansak, mint példaul a nyilvantartasok,
dokumentumok, valamint egyvéb anyagok;

tovabbi informaciokat, amelyeket a kényvvizsgalat céljara kértek toliink: tovabba
korlatlan hozzaférést a gazdalkodo egységnél lévd olyan személyekhez, akikts] Ondk
szlikségesnek tartottdk kKényvvizsgalati bizonyiték beszerzését



18.

28,

. Valamennyi ligylet régzitése megtértént a szamviteli nyilvantartasokban, és azokat a

pénziigyl kimutatasok tartalmazzak, A peénziigyi kimutatasokban nincsenek jelentis
tevedések és nem keriiltek jelentds tételek sem kihagydsra. A pénziigyi kimutatasok
minden olvan informaciot tartalmaznak, amelyek a Tarsasdag pénzilgyi, vagyoni é&s
jovedelmi helvzetének meghbizhato és valos bemutatasihoz sziikségesek a Szamviteli
tirvény szerint, wvalamint tartalmazzdk azokat a bemutatandé informaciokat,
amelyeket a Tarsasdgra vonatkozd térvények és jogszabilyok elbirnak.

A belsd ellendrzést érintden minden tudomdsunkra jutott hidnyossagrol tdjékoztattuk

Onéket.

. Kozdltiik Onékkel azon kockazat dltalunk valé felmérésének az eredményeit, hogy a

pénzilgyt  Kimutatdsok  c¢salis  kévetkeztében  lényeges  hibas  allitdsokat
tartalmazhatnak.

.Kozoltik Ondkkel a Tarsasdgot érintd, az alidbbiakban felsoroltak részvételével

elkévetett csaldssal vagy veélt csaldssal kapesolatos valamennyi informaciot, amelyril
tudomasunk van:

vezelés,

a belsé kontrollban fontos szerepet jatszéd munkatarsak, vagy

masok, akik esetében a csaldsnak lényeges hatdsa lehetett a pénziigyi kimutatasokra.

.Kozoltiink Ondkkel minden a Téarsasag pénziigyi kimutatasait érintd, munkavallaldk,

korabbi munkavallalok, elemzdk, szabdlyozok vagy masok altal tett, csalasra vagy
vélt csaldsra vonatkozd allitdssal Kapesolatos informaciot.

Kozbltiink Ondkkel minden ismert jogszabalyi és szabalyozasi meg nem felelést vagy
vélt meg nem felelést, amelvnek hatasait figyelembe kellene venni pénziigyi
kimutatasok elkészitésekor vagy a pénziigyi kimutatdsokban nyilvanossdgra kellene
hoezni, vagy amely varhato veszteség alapja lehetne. Felettes szervektdl nem érkezett
olvan visszajelzés, amely szerint pénziigyi szamviteli beszamolasi gyvakorlatunk nem
lenne megteleld, vagy olyan hianyossigok mutatkoznanak benne, amelvek jelentds
hatdssal lehetnének a pénziigyi Kimutatisokra. A Tarsasag minden szempontbol
teljesitette azon szerzddéses megdllapodasait, amelyek nem-teljesités esetén jelentds
hatassal lennének a pénziigyi kimutatdsokra.

.Kézéltik Onbkkel a gazdalkodé egység kapesolt feleinek azonositd adatait, valamint

mindazokat a kapesolt felek kizti viszonyokat és tigyleteket. amelyekrdl tudomasunk
van. A szamviteli nyilvantartds, ami a pénziigyi informdcio alapja, pontosan és
meghizhatéan, megfeleld részletességpel tikrézi a Tarsasag kapesolt felekkel
megvalosult figyleteit,

A 2018. december 31-i pénziigyi kimutatdsok tartalmazzdk a Tirsasag Gsszes olyan
készpenz és bankszamla egyenlegét, valamint minden egyéb ingatlanat és vagyonat,
amelyrél tudomasunk wvan. A Tarsasiag megfeleld jogeimmel rendelkezik a
tulajdondban levd Gsszes eszkozre es nincsenek olyan jelentos kovetkezményekkel
jard jelzdlogok, biztositékok vagy egyvéb terhelések a Tarsasag egyetlen eszkéizén sem,
amelyek ne lennének bemutatva a pénziigyi kimutatisokban vagy a Kiegészitd
mellékletben.

Nincsenek a Tarsasaggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek
Tarsasagunk jogi képviseldjének véleménye szerint érvényesithetdk lennének.









TAPOLCA KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

JTAPOLCA KFT/
UZLETI TERVE 2019. EVRE

I. Vallalkozas adatai

- Neéwv:

- Jogi forma:
- Székhely:

- Telephelyei:

- Alaptoke:

TAPOLCA KFT.
gazdasagi tarsasag
8300 Tapolca, Fo tér 1.

Csermak Jozsef Rendezvénycsarnok: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 7.
Csobanc Miivelddési Haz: 8297 Tapolca-Diszel, Szabadsag u. 1.
Dobd Lakotelep Kozbsségi Haz: 8300 Tapolea, hrsz. 4511/1
Honvéd sportpalya: 8300 Tapolca, Keszthelyi ut 1896, hrsz.
Kazinczy téri sportpalya: 8300 Tapolca, Kazinczy tér 3442, hrsz.
Kiilsé mtihely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 1. fsz. 1.
Mozi, Telehaz, Serlegbolt: 8300 Tapolca, Fd ter 1.
Nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 51. hrsz. (Malom-té part)
Piac- és Vasarcsarnok: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zsilinszky u. hrsz. 2503.
Rutinpalya: 8300 Tapolca, Simegi Gt 1936. hrsz.
Sporttelep - Sport- és Szabadidd Centrum: 8300 Tapolca, Simegi Ut 40.
Sport- es Turistaszallo: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 10.
Tamasi Aron Mvel&dési Kézpont: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.
F& téri nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 865/2. hrsz.
Tourinform Iroda: 8300 Tapolca, F6 tér 17.

13.000.000 Ft

- Tulajdonosok: Tapelca Varos Onkorméanyzata
- Tevékenységi kor:

S & & @ @ @

68.20.08 Sajat tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése (fo tevékenység)
18.12.08 Nyomas (kiveve: napilap)

18.13.08 Nyomdai el6készitd tevékenység

18.20.08 Egyéb sokszorositas

47.25.08 Ital-kiskereskedelem

47.29.08 Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem

47.61.08 Konyv-kiskereskedelem

47.62.08 Ujsag, papiraru kiskereskedelem

47.63.08 Zene-, videofelvétel kiskereskedelme

47.75.08 lllatszer-kiskereskedelem

47.78.08 Egyeb mashova nem sorolt U] aru kiskereskedelme
52.10.08 Raktarozas, tarolas

55.20.08 Udulési, egyéb dtmeneti szallashely-szolgaltatds
56.30.08 Italszolgaltatas

58.11.08 Konyvkiadas

58.19.08 Egyéb kiadoi tevékenység

59.14.08 Filmvetités

59.20.08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

62.03.08 5zamitogep-lUzemeltetés

62.02.08 Informacio-technoldgiai szaktanacsadas
62.09.08 Egyeb informacio-technologiai szolgaltatas
73.12.08 Mediareklam

74.30.08 Forditas, tolmacsolas



77.21.08 Szabadidds, sporteszkdz kblesénzése

77.33.08 Irodagép kélcsonzése

77.39.08 Egyéb gép, targyi eszkoz kélcsénzése

79.90.08 Egyéb foglalas

81.29.08 Egyeb takaritas

§2.99.08 Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas
82.11.08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

82.19.08 Féenymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

82.30.08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
85.51.08 Sport, szabadidds képzés

85.52.08 Kulturalis képzés

90.01.08 Eléado-miivészet

90.02.08 El6ado-mivészetet kiegészitd tevékenység

90.04.08 Miivészeti létesitmenyek miikodtetese

93.11.08 Sportlétesitmeny miikodtetese

93.19.08 Egyeb sporttevekenység

93.29.08 Mashova nem scrolt egyéb szdérakoztatas, szabadidos tevékenység
* 96.01.08 Textil, sz6rme mosdsa, tisztitasa

* 96.04.08 Fizikai k6zérzetet javitod szolgdltatas

¢ 96.09.08 Mashova nem sorolt egyéb személyi szolgaltatas

-
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Elérhetdségi adatok: tel.: +36/87/510-175; e-mail: tapolcakft@tapolcakft.hu
Vallalkozds kényvvezetését végzd ceg neve: Gaal és Tarsa Kft,

- Vallalkozas jogi képviseletet ellato (cég) neve: Dr. Gelencsér Mihaly (eseti megkeresés alapjan)

- Egyeb, a vallalkozas mikodése szempontjabél fontos tandcsado (cég) neve: QUERCUS AUDIT
Konywvizsgald és Gazdasagi Tanacsado Kft.

- Atdrsasag cél szerinti fétevekenysége: Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése

- Atarsasag cel szerinti tevékenysége: |d: Tevékenységi kor

Il. Tervezett tevékenység ismertetése — vezetdi tsszefoglalé
A tarsasag feladata alapvetGen nem valtozott az elmilt években, tovabbra is
» 3 tulajdonos 6nkormanyzat tulajdonaban allo egységek, ingatlanok mikadtetése, lizemeltetése,
hasznositasa,
e onkormadnyzati, varosi események, innepsegek, rendezvények lebonyolitasa, szervezése

A feladat ellatas meghatarozo eleme a szolgaltatas jelleg, mely érvényes az ingatlanok miikédtetése és a
rendezvények kiszolgalasa, szervezése vonatkozasaban is.

Szlogeniink: ,Tarsasag a varosért!”, mely kifejezi kildetésiinket, meghatarozza a feladat ellatas
legalapvetdbb elemeit. Szandékaink szerint nem csak benniink fogalmazaédik meg, igazoladik vissza, hanem
a tulajdonoson kiviil a varos (térség) lakdiban, idelatogatd turistdkban, dltalaban a szolgaltatasainkat
igenybevevékben is! Szlogenink alapvetden meghatarozza a tarsasagi jovével és az értékrenddel
kapcsolatos gondolatainkat: szolgalni a varost, kiszolgdlni a varoslakokat!

E megfogalmazott célbdl kell dltalanossaghan lebontani a rovidtavra vonatkozd célokat, a feladatok
vegrehajtasat!

2019-ben a korabbi tarsasagi feladatokat kell ellatni, folyamatosan, egész evben, Uj elemek az lizemeltetett
ingatlanokat (Csobanc Mivelédési Haz, Csermak Jozsef Rendezvénycsarnok, Varosi Sport és Szabadid6
Centrum, Belvarosi Kézosségi Haz) érintd, palyazati és az azt kiegeszitd tulajdonosi forrasbol megvaldsuld
részbeni feltjitasok.

A Sport- és Turistaszallo feldjitdsa majus végére fog befejezddni, ezt kovetben tulajdonosi déntés alapjan
megtértenik a tetd ho- es csapadek szigetelése, mindezek azonban a nyari idGszak (izemeltetését nem
befolyasoljak. A 2018-s év tapasztalata, hogy rendkivil erds a szezonalitas. Az éves vendégéjszakak kozel



90 %-a a nyari idészakhoz, esetleg az iskolai sziinetekhez kapcsoladik. Ennek oka, hogy az igénybevevdk
donten altalanos vagy kozépiskolds tanulok és/vagy sportolok (iskolaskord) személyek illetve azok
szervezetei. A 2018-s évtdl a fenntartoval kotott megegyezés alapjan torténik a kozmi koltségek
megosztasa. Sajnos m(iszakilag megoldhatatlan a kiépitett rendszerek (villany, gaz, viz) szétvalasztasa, ezért
e kérdest masként megoldani nem lehetséges. Helyes koncepciondlis elemnek bizonyult a szervezett
csoportok szervezese, komplex szolgdltatas kindlat dsszeallitasa (elemei: sportolasi lehetdség, teljes ellatas,
szallas harmas egysége, roviden edzitaborok szervezésel), s erre raszervezni a miikodtetés hattér
paramétereit (ld: étkeztetés). Az igénybevételhez igazodd miikédtetsi létszam (portds) hiztositasa
(dontéen alkalmi munkavallalékkal) szorosan egylittmikodve a tars Gzemeltetdvel torténik! Egyeldre nem
vallalhato gazdasagi megfontolasokbdl a folyamatos (klasszikus egész éves, 0-24) szallas kinalat
feltételeinek biztositasa! Cél az Uzemi szintl gazdasagossagi paramétereket generdld feltételek
megteremtése, piackutatassal, megfelelé kindlati csomagok Gsszedllitdsaval, és az ehhez sziikséges
rugalmas lzemeltetési feltételek teljes kéri kiépitése. A tulajdonos tervei szerinti harom éves fejlesztési
periodus masodik éve a 2019-s év, a fejlesztések a kor kovetelményeihez igazodd szolgiltatasi
korilményeket teremtenek, de nem jarnak a szallas szolgaltatasi kategoria valtdssal. A késébbiekben uj
helyzetet teremthet a partner intézmény dontése az ingatlan mikodtetését (feladat elldtast) és a
tulajdonviszonyt illetGen! Adott esetre nézve javaslom a tulajdonosnak az épiilet teljes visszavetelet és a
szallasszolgaltatas kiszélesitését az egész egységre. Ebben az esetben kozosségi es egyeb funkcionalis terek
kialakitasaval a szolgaltatas komplexitasa fokozasaval novelhetd a szolgaltatas versenyképessége.

A Piac és vasarcsarnok feldjitdsa utani elsé teljes év 2018 volt. A piac épiilete jelentds részben megujult,
atalakitasok revén O] Uzlethelyiségek lettek kialakitva, dtalakult és korszerlistdott a kiszolgalo
infrastruktura. Kereskeddink és vevéink kulturdlt kérnyezettel taldlkozhatnak. A kihasznéltsag oldalon a
megujulas latvanyos kovetkezmeényekkel nem jart. A folyamatos hirdetéseink ellenére vannak lresen all6
Uzlethelyisegek (szerkezetkész allapotban!), melyeket &tmeneti megoldasként raktarként tudunk
hasznositani. A feldjitas utani iddszak tapasztalata, hogy a piaci napok bévitése, ezzel az iizletek heti nyitva
tartasa, a kereskeddi és vevoi beidegzédések valtoztatasa nehézségei miatt hosszadalmas, iddigényes
folyamat. A kovetkezd évek egyik szlikségszer(l kiemelt déntése a csarnokok flitésének kérdése: tavi(ités
vagy helyi (egyedi) megoldasok? Ezzel a tovabbiakban is foglalkozunk! A piac Gzemi szinten a korabbi
evekben is eredméenyesen mdkodott. A feldjitashoz forrdst biztosito palyazat alapvetd gondolatit a
+Helybdl helyit!” szlogennel sikerilt a legjobban &sszefoglalni és elfogadtatni. Lathatd, hogy a Piac és
Vasarcsarnok megujult infrastruktirdjaval megfelelen szolgalja e gondolat és az abbdl fakadd térekvések
megvalosulasat, az abban kézrem(ikodo szereplSket. Eredménye, hogy erfsadik a helyi termeldk és a helyi
termekek megjelenése a piacon.

2019 evben a tulajdonos egy palyazat révén megkezdi a Csobanc Mivel&dési Haz felGjitasat. A tervek
szerint jelentds részben megujul az épiilet tetGszerkezete, megtorténik a nyilaszardk cseréje és az épiilet
hészigetelése, megujulnak a vizesblokkok, a tervek szerint lehetség nyilik a mobil butorzat részbeni
cserejere, Ugyanakkor tulajdonosi dtgondolds és (egyeztetést kivetden) dontés szilkséges a miivel6dési
haz terme hétkozi hasznalhatosaga kapcséan! Masként: tovabbra is rendelkezésre allhat-e a helyi iskola
testnevelés oraihoz a terem és kiszolgalé infrastruktura?!

Az elmlt tiz év sordn az egykori Varosi Mozi (ma mar Belvarosi Kozdsségi Haz) szolgdltatasi kore jelentdsen
kiboviilt. A digitalis fejlodés tamasztotta igényt kbvetve indult be a Telehaz a 2002-s év masodik felében. A
digitalizalt vetitd rendszer és a korszer(i (Dolby) hangrendszer teremtette meg a lehetdségét az egyre
gyarapodd (nem filmvetités) eléadasoknak, rendezvényeknek. 2010 utan itt taldlt helyet a serleg bolt.
Hosszu evek ota partnerként mikodink egyttt az épliletben az Egészség Fejlesztési Irodaval (EF1). Az épiilet
tobb év ota kozkedvelt az érintettek kdrében hazassagkstd teremként is. S mindezek mellett megmaradt
az eredeti s maig alap funkcid, a filmvetités. Mindezek egylitteseként az éplilet egésze szolgaltatasai révén
napjainkra sokkal inkabb kozosségi térként miikodik. A tulajdonos déntésével kdvette a megvaltozott
allapotokat, a Képviselé Testilet elfogadta hatdrozatit a Belvarosi Kozésségi Haz elnevezésrdl, de
valtozatlan funkcickkal miikodik tovabb az épiilet. Az elmilt tiz év fejlesztései révén a mozi szolgaltatas a



térség egyik kiemelt szorakozasi formaja lett (illetve maradt)! Mindez kdszonhet6 a palyazati forrasokbdl
megvalosult digitalizalasnak, sajat erds harom dimenzids vetitési rendszer kialakitasanak. A tulajdonos egy
palydzat révén, - a megnevezeésrdl szolo dontésevel megteremtve a palyazat beadas egyik alapvetd
feltételét - eldontotte az epiilet kézossegi tereinek klimatizalasat, a szell6zo rendszere korszerdsitéset! A
kivitelezési munkak a 2019-5 évet érintik majd! A munkalatok és a mikodés dsszehangolasaval igyeksziink
minimalizalni az évkozi kiesést, Tovabbi terveink kozott szerepel egy masodik szamu, kis létszamui terem
kialakitasa, mely kamara eldaddsok, klasszikus ,art” filmek és kis csoportos képzések tartasara is alkalmas
lesz,

A Tamasi Aron Mivel&dési Kézpont szinhazterme technikai fejlesztése tovabbra is indokolt és sziikséges. A
leginkabb érintettek a diszletmozgatast biztositd vezérl§ elektromos és mechanikus elemek, melyek forras
hiany miatt nem keriltek megujitasra a 2012-13-s feldjitaskor. A Mivelddési Kézpont folyamatosan
szelesedd szolgaltatasi korrel tevékenykedik. A szabadidé kulturalt és hasznos eltoltésére szinte valamennyi
korosztaly megtalalja itt a lehet&séget. Egyre béviil a helybeni szinhazi és zenei programok latogatdinak
kére, a kulturalis eseményeiket tovabbra is a szinhazteremben tartjak valamennyi varosi iskola tanuloi és
sziileik valamint egyéb kultura és a kzmivelGdeés teriiletén dolgozo csoportok, A kdzdsségi terek kiallitasok
és egyeb események tartasara is bizonyitottan és kiprobaltan alkalmasak. Szaporodnak a klub jellegd, kis
csoportos foglalkozasok illetve az éket szervezd civil szervezetek. Mindez tarsasagunknak feladatként a
fejlesztési igények folyamatos figyeléseét es ezekhez forrasok biztositasat jelentik.

A Tourinform Iroda meghatarozé szerepldje a varos idegenforgalmi feladat ellatdsdnak. A mai kor
megkoveteli valamennyi szereplotdl a gyors, pontos, naprakész informaciokat, a telepiilés lehetdségeinek,
latvanyossagainak azonnali hozzaférhetdségét, naprakész allapotban tartasat. 2019 tovabbra is kiemelt
feladata e teriileten a varos turisztikai honlapjanak fejlesztése és majdani miikddtetése, ez terveink
(javaslataink) kozott szerepel, forrast palyazat révén biztositja a tulajdonos! Az Iroda mikodtetésére
biztositott, modosult tulajdonosi tamogatasi dsszeg két f6 (vezetd és munkatars) foglalkoztatdsat teszi
lehetévé. lgy a tulajdonos és a Turisztikai Ugyndkség kozotti megallapodas Gn. arculati kézikdnyve altal az
éves iroda miikodtetésére eldirt (és vallalt) minimalis és alapvetd feltételeket teljesiteni tudjuk. lgy
biztosithatoak — a nyari idészak didk foglalkoztatdsan tdl is — az éves miikodés elGirdsoknak megfeleld,
gazdasagos feltetelei. Az Iroda munkajaval, helyi termeékek ertékesitesevel és helyi szolgaltatasi
informaciokkal folyamatosan és megfelelGen segiti a varos, a térség turisztikai, idegenforgalmi célkit(izései
teljesiilését.

A Dobo Kozosségi Haz dzemeltetése kapcsan sikeriilt a lakotelepen mikédé civil szervezettel szorosabb
kapcsolatot kiépiteni. Programjaikat éves rendezvénynaptar formajaban veglegesitjik, ezekhez a Haz
helyszinil szolgal. Ezen felll a lakételeprdl érkezé megkeresések alapjan tovabbi, egyedi programoknak is
a Kozosségi Haz biztosit teret. A Haz egy helyisége és infrastruktiraja (a praktikum okan) a varosi
tomegkdzlekedest biztosito buszvezetdk részére pihend helyként szolgal szolgalatuk idejében.

A 2019-s év tovabbi fejlesztéssel érintett ingatlanjai a Csermak Jozsef Rendezvénycsarnok és a Varosi
Sporttelep. A partner sportegyesiiletekkel egyittmiikddve, a tulajdonos altal a sziikséges dnrészhez
torténd hozzajarulas biztositasaval az év soran a csarnokban a tébb év 6ta huzédd miszaki problémak (tetd
bedzas, homlokzati ajték hibai) megoldasara és napelem rendszer telepitésére, a Sporttelepen pedig az
oltozo épiilet homlokzata részbeni feldjitdsara (hészigetelés, nyilaszarok cseréje) és az éldfiives palya
felujitasara nyilik lehetdség! A hivatkozott, mara a kivitelezés fazisaba juto palyazatok 2017 évbhen keriiltek
bheadasra a sport szovetségekhez. Az elbirdlasi folyamatok elhizddtak, az eredeti miszaki tartalmak
valtozatlanok és szamos szilkségszerlen megoldandé kérdést vetnek fel a kivitelezésre felkészilve (pl:
csarnok villdmharité rendszere), melyekre (izemeltetSként tarsasagunknak kell megoldast talalni és forrast
biztositani. Ebben az egyeztetéseket kdvetden szamithatunk a tulajdonos tdmogatasara. Az egyesiiletek
dltal ujdlag beadott és elbirdlasra varo palyazataik tovabbi sport céld fejlesztések lehetdségét vetitik elére,
A ket egység vonatkozasaban a 2018-s év részben létszam gondokrdl is szélt. Ez érvényes a szellemi és
fizikai munkakorre egyarant (rendezvényszervezd, pdlyagondnok). A munkaerépiac valtozdsai, a



hivatkozott munkakérék altal tamasztott elvarasok, valamint a kinalt jovedelem viszonyok mellett nehéz
megtalalni az optimalis, fenntarthato allapotokat.

A Fd téri nyilvanos illemhely tébb éves miikidése pozitiv tapasztalatai (visszajelzések) mellett egy alapvet6
tanulsaga is van, mely feladatot ro tulajdonosra és lizemeltetdre. A helyiség kialakitasa miatt a féld felszine
alatt helyezkedik el. Az elmilt években tapasztalhato szélsGséges iddjarasi viszonyok miatt mar eddig is
tortent heves esdzes idejében vizhetorés, jelentds kart okozva. Vélemeényem szerint a felszini lépcsé lejarat
megemelt szintje sem ad teljes garanciat az Ujabb karesemény elkeriilésére. Ezittal is javaslom a
tulajdonosnak, hogy komplex vizsgalattal déntsén a Batsanyi utca megemelt gyalogos atjardja esetleges
megszintetésérdl (ezaltal az Gsszegyiilt esdviz gyorsabban tud tavozni a FG térrdl...) tovabba az illemhbely
foldfelszin alatti bejarati ajtaja megerdsitésérdl, cseréjérdl, mellyel a tobb ponton zarddo ajto, szélséséges
viszonyok mellett is képes lenne idSlegesen megtartani az esetlegesen leztduld, Hsszegy(ild esdvizet!

lll. Miikodési terv

A tulajdonos altal éves kdltségvetésében biztositott altalanos céld tamogatds a mindennapi mikodést
hivatott nagyobb részben finanszirozni, az ezt kiegészitd, hasznositasbol (mikodtetésbdl) szarmazo
bevetelekkel biztositjuk az éves mikodést, mikadtetest, ill. annak forrasait.

A tarsasag Uzemeltetési korébe rendelt egységek mikédése, mikédtetése, illetve annak legfébb
paraméterei a tulajdonos elgtt ismertek. Célunk a szolgaltatas jelleg erdsitese, szolgaltatasaink
szinvonalanak megdérzése és fejlesztése, az igénybevevdi (lakossagi) igények kielégitése (esetenként elébiik
menni!)! Mindezek az infrastrukturalis fejlesztéseken tul igénylik a human eréforras folyamatos képzését,
tovabba a tulajdonossal valé szoros egylittmiikodést, a tulajdonos aktiv szerepvallalasat a mikodéshez
szikseges forras (altalanos célt tamogatas) biztositasban egyarant.

Fejlesztésre vonatkozo konkrét terveket az érintett ingatlanok tekintetében a tulajdonos kompetencidja

megfogalmazni. 2019 évre az Uzemeltetési kirbe tartozo ingatlanok dllagmegovasa okan sziikségesnek
tartom és javaslom a tulajdonosnak értékecsokkenés elszdmoldsat, ill. az ezzel kapcsolatos kéltség

elszamolhatosagat.

Tarsasagunk palyazati lehetdségeit kihasznalva ez évben is igyekszik egyéb forrasokat bevonni a
mukodésbe vagy fejlesztésbe. Lehetdségeink a kiirt és elérhetd palyazatok sz(ikdssége okdn erdsen
korlatozottak. Ugyanakkor 2019 a tulajdonos altal tervezett és mar az eldkészités fazisaban levd palyazatok
reven jelentds (és nagyon is szlikséges) fejlesztések megvaldsulasaval kecsegtetnek Id: Csobanc MiivelGdési
Haz. Hasonlo a helyzet a sportcéld ingatlanok tekintetében a partner (bérlg) sportegyesiiletek jelenlegi
palyazatai illetve azok folytatasa okan is. A Sportszallo esetében a kinyilvanitott tulajdonosi fejlesztési
szandék harom évre tervezett, ennek 2019-ben vagyunk a kézepén. A tulajdonos a kdvetkezd iddszakban
az épiilet tetejének szigetelését dontotte el, igy leroviditve a tervezett idoszakot. A Belvarosi Kozdsségi Haz
kapcsan 3-5 év tavlataban a tetGburkolat (pala) kérdése valik aktualissa, a 33 éves tetéburkolat cseréje
elodazhatatlan lesz. Ezdttal is jelzem, hogy a térség kulturalis kozpontjaként miikédd Tamasi Aron
Mivelodési Kozpont szinhazterem szinpadja diszletmozgato rendszere elodazhatatlan fejlesztés elgtt all. A
fejlesztés volumene okan meghaladja a tarsasagi kapacitasokat, palyazati vagy tulajdonosi segitséget
igényel a forras biztositasa.

A munkaerd piac drasztikus valtozdsai tarsasdgunkat is hatdrozott |épésekre késztetik (kényszeritik)! A
tulajdonos elvarasaibol kovetkezo feladat ellatas és a hozza sziikséges létszam biztositasa jelenleg
minimalisan egyensulyban van, de tarsasagi és tulajdonosi érdek a miiszaki vezetd beosztas tervezése és
betdltése, ezért terveink kozott tovabbra is szerepeltetjik (a tervezett alapbért lehetdségeink behataroljak,
de jelenlegi bérviszonyaink mellett tarthato, ugyanakkor bazisként feltétleniil fontosnak tartom
tervezeset!)! Indokolt versenyképes jovedelem és az azt kiegészit egyéb juttatdsok fenntartdsa, esetleg
novelése annak érdekében, hogy tarsasagunk a tulajdonos érdekeit képviselve a jovében is meg tudjon
felelni az elvarasoknak.

Terveinkben a januarban kdtelez6en végrehajtando beremeléseken tul szamoltunk az abban nem érintett,
elsdsorban szellemi dllomanyi vezetd beosztasiak alapbéremelésével is. Ezekhez forrast az altalanos céli



tamogatas reszeként a tulajdonos 6 %-s mértékben hagyott jova. Tovabba kiegészitd forrassal tdmogatni
tervezi az ev végével munkaviszonya megsziintetését bejelentdé munkaszervezd beosztast kollégank
potlasat megoldani hivatott Uj munkatarsunk bére finanszirozasat. A szellemi allomanyu dolgozok (vezetdk,
beosztott szellemi) meghatarozo tagjai a tarsasdgi mikodésnek, jovedelmiik versenyképessége kiemelt
tarsasagi és kozvetve tulajdonosi érdek is!

Az energiapiac valtozasai az elmult egy évben kedvezétlen tendenciakat mutatnak. A 2018 év vegen lejartak
szolgaltatoi kézmi szerzédéseink (villamos energia, gaz). Az ajanlattételi eljarasok végeztével nyilvanvalg,
hogy 2019 evben tarsasagi szinten kozmil kdltségeink jelentésen emelkednek. Az aramdij és a gazdij
emelkedése harom millio forintos koltségndvekedést fog eredmeényezni. Ugyancsak noveli koltsegeinket,
hogy 2018 év kézepétdl a sporttelepi locsolovizet a Rockwool Hungary Kft dij ellenében biztositja.
Szamitasaink szerint ez tovabbi 700 efFt koltségnovekedést eredményez majd. A Honvéd Sportpalya
locsoldviz ellatasa nem biztositott.

A feladat ellatds és a tarsasagi mikodés megfogalmazott elemei meghatarozzak fo partnereink,
beszallitoink koret! Ezek elsddlegesen kozmiiszolgaltatok, tovibba a szolgaltatasainkhoz kapcsolédo
szakiranyl partnerek. Az ingatlanok lzemeltetése soran jelentkezd akarcsak atlagos miszaki feladat
ellatas, hibaelharitas (nem lévén sajat dllomanyl szakember bazis!) is indokolja és rendszeressé teszi kiilso
partner (szakszerviz, szakemberek] bevonasat a mindennapos feladat ellatasba. A tarsasagi miszaki
feladatok szervezése, dsszefogasa tovabbra is nyilvanvalova teszi egy (lehetdleg Uzemeltetéshen jirtas)
szakember foglalkoztatasat (statusz betdltését)! Ehhez azonban versenyképes jovedelmet kell biztositani.
Beszerzéseket a miikodéshez alapvetSen sziikséges anyagokra és helyzetekre tervezhetiink, melynek
elsésorban forras szlike az oka.

IV. Vezetdség és szervezeti felépités — human er6forrds gazdalkodas

IV.1. Vallalkozds személyi dllomanyanak bemutatdsa

A tarsasagot Ugyvezetd irdnyitja, a tarsasagi miikodési korbe rendelt egységek vezetdi kdzvetleniil
iranyitasa ala tartoznak. A munkaltatoi jogokat az lgyvezetd gyakorolja. Az egységek vezetdihez rendelt
feladatkiérok megfogalmazott és megfeleld hataskérokkel parosulnak, melyek a feladatok ellatasat és azok
szamon kérhetdségét is biztositjak. Az egységek és a tdrsasag gazdalkodasat a tarsasagi ugyvitelt a
gazdasagi vezetd kontrollalja, az ehhez tartozo dokumentumokat feldolgozza és az igyvezetd dontéseihez
biztositja.

Az egysegekhez, az egységek vezetdi ala rendelten tovabbi szellemi és fizikai dllomanyl beosztottak
tartoznak. Felettiik kozvetlen iranyitasi, ellendrzési joggal az adott egyseg vezetdje rendelkezik. A tarsasagi
mik&dés megkdveteli a beosztott szellemi allomanyu kollégak és a fizikai allomanyu beosztott kollégak egy
kisebb részének iddszakos, eseti atiranyitasat az egyes egységek, vagy bizonyos feladatok kozott. Ennek
oka esetenként helyettesités vagy éppenséggel a munkavégzés, feladatelldtas mindsége, hatékonysaga
javitasa. Mara ez tarsasagi szinten folyamatosan alkalmazott és elfogadott gyakorlatta valt, a feladatellitas
egyik hangsulyos eleme.

A foglalkoztatott dolgozok meghatarozd hanyada féfoglalkozast alkalmazottak, akik feladataikat a
hétvégen is izemeld egységekre vonatkozo munkajogi szabalyozas szerint, az arra jellemz6 rugalmassaggal
latjak el. Alkalmazottaink kisebb hanyada részfoglalkoztatott és gyakorlat a specialis helyzetekben, eseti
feladat ellatasra alkalmi munkavallalok foglalkoztatasa is! A munkaerdpiac utébbi években tapasztalt
valtozasai esetiinkben és bizonyos beosztasokban novelte a fluktuaciot (takaritoi beosztasokban jonnek-
mennek...). A megnovekedett munkaeré kereslet okan pl. segédmunkas munkakdrt betdlteni sem
egyszerdi, ezért az alkalmi foglalkoztatds intézményét egyre gyakrabban sziikséges alkalmazni.

Fentiek is erositik azt a torekvesiinket, hogy a foglalkoztatott létszam anyagi megbecsiilése versenyképes
tudjon lenni, ez kiegésziilve a j6 munkahelyi légkdrrel, a kollektiva megtarto erejével reményeink szerint
elégséges a munkavegzéshez sziikseges human erdforras biztositasihoz.

A tarsasag alkalmazasaban allo dolgozdk mintegy 65 % hanyada minimal bér vagy bérminimum mérteki
alapbéren foglalkoztatott. A kormanyzati dintés szerint alapbéreiket janudr elsejével a meghatdrozott
szinten tovabb emeltiik. A tulajdonossal egyeztetett évek ota folyamatos torekvésiink a belsd bér aranyok
meghatarozasa, ill. feladatok jellegéhez igazitasa, tartasa. Latni kell, hogy a rendeletileg elhatarozott



alapbér novelés — egyéb beavatkozds, értsd tobbi munkatédrs alapbérrendezese nélkiil — a kialakult
allapotokat lényegesen megvaltoztatnak, fesziiltséget jelentd bértorlddast eredményeznének. A katelezd
és a tervezett alapbéremelések részeként munkaerd piaci pozicionkon javitani tudunk, de a folyamatnak
folytatadnia kell a kovetkezd években is. A munkaerd piacon maris érzékelhetd atrendezddés, a korabbi
keresleti viszonyok véltozasa, barmely munkakér kapcsan érzékelhetd a verseny helyzet (esetenként
munkaerthiany) jelenléte! Versenyképes bérkinalat hidnyaban csokken a munkaltaték esélye mar a
vegzettség nélkiili allasok kapcsan is, késobb akar az dlldsban levék megtartasa vonatkozasaban is!

A helyzet kezelése tarsasagtol is gazdalkodasat érintd tovabbi lépéseket (bevétel novelest elGsegitd
intézkedéseket) igényel, de nélkilozhetetlen a tulajdonos egyrészt ezt tamogatd dontése, masrészt
kdzvetlen tamogatasi Gsszeget érintd pozitiv dontése a jovdben is. Jelen terveink a szolgaltatasi dijaink
2018, évi emelése utan valtozatlan dijakkal kesziiltek.

A térsasagi gazdalkodas tébblet eredmény igénye indokolja a miikbdés koltség oldalanak vizsgalatat,
folyamatos kontrolljat, Létszam vonatkozasokban tarsasagunk a feladatellatashoz igazoddan a meg éppen
elégséges, minimalis létszammal mikodik, a gazdalkodast alapvetéen meghatarozo masik kdltségelem a
kéizm(vek, igénybevett szolgaltatasok dsszege is a racionalis és sziikséges mertéket 6lti. Kozm koltségeink
varhatdan 2019-ben az eldz6 évekhez képest jelentdsen novekedni fognak (Id. fent reészletezetten). Az ev
eleji varatlan helyzeteket, mint pl: csarnok szellzérendszere és egyéb fébb elemek wvaratlan
meghibasodasa tarsasagunk mar sajat kéreiben kezelni nem tudta, tulajdonosi segitség valt sziikségessé!
Koltség oldalon ugyvezetdként az ismert feladatellatassal tervezve megallapithato, hogy a tervezett
folyamatokban érdemi megtakaritasi lehetdségeket nem latok.

IV.2. Személyzeti politika és stratégia (Humaner&forras igény leirdsa, megnevezése, emberi eréforrds gazdalkodas
tervek)

Tarsasagi szinten a legnépesebb létszamcsoport a takaritdi létszam, mely a szallas szolgaltatas béviilésevel
sziikségszeriien tovabb nd. Indokolt és sziikségszerii a takaritoi beosztast ellatottak tarsasagi létszamaban
Jtartalékot” képezni és fenntartani, hisz kordsszetételik (dontd hanyaduk az iddsebb generacio tagja) miatt
az atlagot meghaladé éves szabadsaggal rendelkeznek, egészségi allapotuk okan gyakoribbak esetiikben a
betegség miatti kiesések, s mint utaltam, e munkakérben magasabb a fluktuacié. Ugyanakkor valamennyi
egységiinkben a takaritas, mint feladat napi rendszerességgel bird teendd, ellatasa (a tarsasagon beliili
mobilitas fenntartasa mellett is) indokolja e beosztasuak esetén a stabil letszam foglalkoztatasat.

Az elmilt évek tapasztalata, hogy a nydri id6szakban jelentésen megnd varosunkban is az idegenforgalom!
Az idelatogatok kikapcsolodni, szorakozni érkeznek, programokat keresnek szabadidejik eltolteséhez. Ez
megnovekedett érdeklédést general elsGsorban a Tourinform Irodaban, a Belvarosi Kozdsségi Hazban
egyarant, Ugyanakkor munkavéllaloink nagyobb része is ekkor idGziti hosszabb szabadsagait. Sziikségszerd
és indokolt ezeket a helyzeteket alkalmi foglalkoztatassal és diakmunkaval kezelni.

A szallas szolgaltatas kapcsan tovébbra is kérdés a folyamatos (szezonon kiviili) nyitva tartas és az ehhez
sziikséges mikodtetdi létszam biztositasa, vagy az iddszakos, rendelésekhez kapcsolodo (portas) jelenlét,
2019-ben még ez utdbbival tervezink.

A teljes foglalkoztatott létszam kis hanyada az alacsonyabb szintd megfelelést és képzettséget igényld
beosztasokban alkalmazott fiatal kollégak, akik kozépfoku végzettséggel birnak, de még szakmai képzettség
nélkiiliek! A tarsasagnal eltbltott idejik alatt bizonyitottak megfelelé hozzaallasukat, elkotelezettsegiiket.
Alkalmasak és érdemesek arra, hogy alap- és tovabbképzésiikben munkaltatokent részt vallaljunk.
Térsasagi (és varosi) érdek megtartasuk és kbzos akarattal, garanciakat magaban foglalé megegyezésekkel,
tarsasagi tamogatassal képzeésiik, tovabbképzeésiik és megtartasuk! Ennek a folyamatnak — tekintettel a kor
dsszetételre — 2019-ben is folytatédnia kell!

Folytatni szlikséges tovabba az eseti tovabbképzéseken, szakmai férumokon, talalkozdkon walo
részvételiinket! Sajat erébdl és eszkozeinkkel folytatni kell a digitalis eszkozok, alkalmazdsok hasznalatanak
betanitasat meghatarozott fizikai beosztasokban is!

Varosunkban az elmult tiz évben —igazodva a korilottiink levé vilag folyamataihoz - jelentdsen megnétt az
idegenforgalmi jelentdséggel biré rendezvények, fesztivalok szama! Ugyancsak ebben az idGszakban
megtobbszérozddott az ilyen események szervezéséhez, lebonyolitasahoz, biztositasahoz kapcsolodo



elGirasok, jogszabalyok szama, ill. jelentdségiik és az altaluk generalt rendezési tohbletkdltség. A tarsadalmi
folyamatok is novelik azon terheket, melyeket a rendezvények felelés szervezdinek viselnie kell pl. a
rendezvények altalanos és az egészségligyi biztositasa, a biztonsag érdekében. Ezek mind, mind anyagi
terheket jelentenek barmely rendezvény kapcsan. Esetlinkben fentiek ellentmondasban vannak azzal a
tulajdonosi jelzéssel, miszerint a varhatéan 2019-s rendezvény halmaz a korabbi évek meghizasi dijan kerdil
meghirdetesre.

MNapjainkra a fesztivalszervezés (nagyrendezvények szervezése) szinte dnallo iparagat képvisel, részben
specidlis szakértelemmel, célzott kapcsolatrendszerrel, a szervezés oldalardl érdemi kapacitas igennyel. E
feladat halmazt - az alapfeladatként miikodtetett egységekhez igazodva — a tulajdonos tarsasagi korbe
rendelte, viszont kapacitasaink, eréforrasaink nem kovették a kiemelt rendezveények szervezése jelentette
tobblet igénybevetelt! Mara esetenként a normal mikodés mellett szlikds a kiemelt varosi rendezvények
el6készitésére, szervezésére mozgositandd, elsdsorban rendezvényszervezdi (szellemi és fizikai) kapacitas,
mely atmeneti tulterhelést eredményez az érintett beosztasd kollégak kozott. A kiemelt idegenforgalmi
érdekeket szolgilo varosi rendezvényekhez kapcsolodoan vélemeényem szerint indokolt tovabbi human
er6forras biztositasal Az érintett rendezvények esetén tovabbi (tamogatoi, hirdetdi) forras felkutatas és
bevonas adna biztositékot a tobblet kiadasok fedezetére, a rendezés szinvonalanak emelésére, a varos
marketing célok teljesiilésére. Javaslom a tulajdonosnak fentieket vizsgalatra és egyeztetesre!l

A tarsasagi alkalmazottak javadalmazasa ddntden az alapbéerekbdl, eseti jutalmakbal, az érintett dolgozok
esetében potlékok (muszak, fizetett (nnepi) kifizetésével torténik. A mar tobbszér hivatkozott munkaerd
piaci vdltozasok masik kévetkezménye, hogy csékken azon partnereink szama, akik - féleg rendezvényekhez
igazodo — eseti megbizasokat vallalnak, arra alkalmasak. Ezért egyre inkabb sajat erobdl tudjuk megoldani
a rendezvények eldkészitését, kiszolgalasat, esetenként biztositdsat is. Ennek kévetkeztében — megfelelve
a hétkozi feladat ellatas kovetelményeinek is — egyre gyakrabban tulora elrendelese és kifizetése valik
szikségessé! A tulajdonossal tortént megegyezeés utan a rendezvényekhez kapcsolodoan lehetdségiink van
a meghizasi dijak részben tuldra kifizetésre torténd felhaszndldsdra is. A tarsasagi cafeteria rendszer a
megemelt keretek kizott mikodik tovabb, reményeink szerint javitva pozicionkat a képzett munkaerdért
folytatott versenyben.

V. Pénziigyi terv

A 2019 évi A" tipusu eredmeény kimutatas 1.624.- eFt adozas elétti eredménnyel szamol.

A tablazat bemutatja a 2018 évi gazdalkodasi adatainkat, tovabha tartalmazza megfogalmazott 2019 évi
terveinket.

A tervezett netto arbevétel csokken, hiszen a rendezvényekkel kapcsolatos megbizasi dij a kiemelt
rendezvények palyazati forrasbdl vald finanszirozasa okan csokken, illetve | kifutnak” bizonyos kis
volumenti partneri egylittm(ikédéseink (pl. MLSZ bérlet, Regio Council Kft. — TAMK, Csobéanc iskolai
teremhasznalat, ideiglenes kemping). Az egyeb beveteleink valtozasa dontd hanyada a tervezett altalanos
celt tamogatas targyalt novekedése. Ennek része a felljitasokhoz tervezett eredeti és potlolagos forras
hiztositas, a béremelések forras névekedése (az atalakult jarulék kedvezmeény rendszerrel kalkulalva) és a
fent hivatkozott sikeres rendezvény palyazati forrasok megjelenése! Tovabba sajat, kis volumend
palyazatainkkal is szamoltunk (pl. NKA palyazat).

Az anyagkdltség soron szerepel a targyalt koltségnovekedés a kozmikiadasok emelkedése miatt, az
igénybevett szolgaltatasok soron a felujitasokkal kapcsolatos kéltségek jelennek meg.

A mar fentebb targyalt (kotelez6 és sajat hataskorl) béremelések hatasa és a munkaszervezo beosztas
potlasara valo felkésziilés a bérkéltségek soron is nyomon kévethetd. A kételezd béremelésben érintettek
es az egyeb besorolasu létszamot szikségszerlien érintd jovedelem valtozasok generdljak e soron a
személyi jellegd raforditasok novekedését, melyet a jarulékkedvezményrendszer valtozasa csak részben
meérsékelt. Az egyéb szolgaltatasok sor a banki ktg-k alacsonyabb szintjén tervezésenek eredménye.

A 2019 evi terv adozas eldtti eredmeéennyel szamol, megfelelve a tulajdonos alapvetd elvarasanak: az
dnkormanyzati vagyon hatékony kezelése és megfeleld szinvonalu szolgdltatasok nyujtasa mellett
eredmeényes gazdalkodas!
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TAPOLCA! VAROSGAZDALKODASI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
2018. EVI BESZAMOLOJA

Vallalkozas adatai
- Név: Tapolcai Vdrosgazdalkoddsi Kft
- Jogi forma: Korldtolt FelelGsségti Tdrsasag
- Székhely: Tapolca, Berzsenyi D. u. 9.
- Telephely: Tapolca, Stimegi u. 4.
Tapolca, Kazinczy ter
Tapolca, Ady E. u. 12.
Tapolca, Arany J. u. 1.
Tapolca, Strand u. 1.
- Alaptéke: 280.440.000,- Ft
- Tulajdonosok: Tapolca Vdros Onkormdnyzata

- Tevékenységi kor:  Tavhészolgdltatds
Onkormdnyzati ingatlanok kezelése
Fizet& parkolék lizemeltetése
Strandfirdé lzemeltetés
Helyijdratu autébusz kézlekedés

- Elérhetdségi adatok: 8300 Tapolca, BerzsenyiD. u. 9.

-Vdllalkozds kényvvezetését végzb cég neve: Sajat kényvelés
Grof Erzsébet kbnyvvizsgdlo

- Vdllalkozds jogi képviseletét elldté (cég) neve:  Dr Kocsis Jézsef tdrsasdgi szakjogdsz
Tapolca, Hs0k tere 4.

- A tdrsasdg cél szerinti fotevékenysége: 3530 '08 Gézellatds, légkondiciondlds

Gazddlkodas

A tdrsasdg 2018 évi gazddlkoddsa sordn likviditdsi probléma nem volt. Az évet az izleti tervben
elGirdnyzott 4.733,- eFt-tal szemben 18.376,- eFt adozds elotti eredménnyel, 17.057,~ eFt
addzott eredménnyel zartuk.

—  Aziizleti tervben a tdvhé diviziéra el8irdnyzott eredményt 6.171,- eFt-tal meghaladtuk.
Az dgazat tdmogatdsi rendszere, fajlagos tdmogatdsi Gsszege évente vdltozik,
valamint az idéjdrds is jelentésen befolydsolja az eredményességet, igy nehéz jo
kozelitéssel tervezni,

~ A Tapolcai Termdl Strand lizemeltetése az Uzleti tervben eléiranyzotthoz képest
csokkentett kiaddsokkal — a tulajdonos dltal nyujtott tamogatdst is figyelembe véve -
5.775,- eFt-tal kevesebb veszteséget termelt.



— A fizet6 parkoldk tizemeltetése a tervezetthez képest 3.949,- eFt-tal tébb eredményt
hozott.

— Egyéb tevekenységeink vesztesége, valamint tervezettnél kisebb nyeresége az iizleti
tervhez keépest 2.481,- eft veszteséget eredményezett.

Beruhdzdsok

A Kiegeészité mellékletben részletezett szabdlyozds miatt a 2017 évi 34.266,- eFt addzds elbtti
eredménybdl az eredménytartalék terhére 22.653,- eFt lekdtott tartalékot képeztiink. Ezt az
dsszeget ket éven beliil a tavhé divizion beliil beruhdzdsra kell forditanunk, ellenkez6 esetben
elvonjdk tdrsasdgunktal.

Ebbdl a lekétott tartalékbol 2018. évben a jogszabdly dltal eléirt médon beruhdzdsra
forditottunk 12.800 eFt-ot, mely &sszeg visszavezetésre keriilt az eredménytartalékba a
tulajdonos dontése alapjdn. Ezt az 6sszeget az Alkotmdny utcai tavhé vezeték felujitdsdra
forditottuk sajat rezsis beruhdzas keretében.

A 2018. evi nyereségkorlat feletti kiilénbozet, amit 2 éven belll beruhdzdsra kell forditani,
13.713 eFt.

A helyijdaratt autdbusz kdzlekedés lebonyolitdsa érdekében hdrom autdbuszt vasdroltunk. A
beszerzésre, és lizembe helyezésre dsszesen 7.531, - ezer forintot forditottunk.

A Strand Ulémedencéje f6lé drnyékolé napvitorldt telepittettiink 1.053,- eFt kivitelezési
koltséggel, valamint az (izemelést segité gépek, eszkdzok beszerzésére 427,- eFt-ot
forditottunk.

Az ligyfélszolgalati iroddba a szamldk borftékoldsdhoz egy 969,- eFt értékii boritékolé gépet
vdsdroltunk.

Diviziok miikédtetése
Tdvhészolgdltatds

A tdvhészolgdltatdsi tevékenység jogszabdlyi kornyezetének dtalakitdsa folyamatos, a
szankciok miatt napi odafigyelést igényel.

A rendszer mikddésében jelentkezett meghibdsoddsokat révid idén beliil kezelni tudtuk,
azonban azok csak megerdsitették az l-es flitémii primer rendszerének feldjitdsi
sziikségességét.

A Il. sz. Flitémiben elhelyezett gdzmotor 2015 oktéberétél gyakorlatilag folyamatosan
tizemel, az dramtermelése sordn keletkezett és dtadott hGenergidt tdrsasdgunk hasznositja.
A termelési mennyiséget a villamos energia igények befolydsoljdk, igy hétermelése elére nem
kiszdmithata.

Oktdbertdl a tavhétdmogatds rendszere ismételten vdltozott. Az dllandé havi fix tdmogatds
némileg csGkkent, az értékesitett hé utdn kapott tdmogatds pedig nétt.

A felhasznadldk dijfizetési készsége hullamzo, igy jelentSs a kintlévéség, melynek behajtdsa
rutinszerd folyamatban térténik. Nagy szdmban vannak alacsony jévedelemmel rendelkezé
lakok, akikkel szemben végrehajtdst kell kezdeményezniink.



Onkormdnyzati ingatlanok kezelése

A hdzkezelési tevékenység keretében az onkormdnyzati bérlemények (izemeltetéset,
karbantartdsat, feldjitdsat végezziik az 6nkormdnyzattal kététt megdllapodds alapjan. A
tevékenység végzéséért dtaldnydijat szamlazunk.

Az énkormanyzat déntéseit, valamint sajat munkdnkat is megkénnyitendd szlikséges lenne
egy olyan ingatlankataszter dsszedllitdsa, mely tartalmazza az ingatlanok természetbeni és
miszaki adatait, dllapotdt.

A bérleti és kozlizemi dijak szamldzasa kézvetitett szolgdltatdsként térténik, az eredmenyre

nincs hatdssal.
Fizet& parkoldk lizemeltetése

Az automatdk miikodése zavartalan volt. A kdvetkezd idészakban idészer( lenne négy elavuit
automata cseréje. A fizetési fegyelem a kordbbi évekhez képest nem vdltozott, igy a potdijak
kiszabdsa, jonéhdny esetben behajtdsra addsa rendszeres.

Strandfiirdé tizemeltetés

A 2018 évi szezonban junius 01-tél szeptember 02-ig voltunk nyitva. A nyitdst a géphdz, a
medencék téliesitésének megsziintetése, takaritdsa, feltoltése, a szlikséges vizsgalatok
elvégeztetése és engedélyek beszerzése elézte meg.

s

A f6szezon id6jdardsa egy-két nap kivételével strandoldsra alkalmas volt, ami megmutatkozott
a latogatottsdagon:
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KIEGESZITO MELLEKLET A TAPOLCAI VAROSGAZDALKODASI KFT
2018. EVI EGYSZERUSITETT MERLEGEHEZ ES
EREDMENYKIMUTATASAHOZ

A Tapolcai Virosgazdalkodasi Kft 1996. szeptember 2-an alakult a Viarosgazdalkodasi Rt.
Jogutodjaként.

A tarsasag székhelye: 8300 Tapolca, Berzsenyi u. 9
A tarsasag cégjegyzék szama: 19-09-502963
A tirsasag adészama: 11521510-2-19

A tarsasag 1o tevékenysége a tavhotermelés és szolgaltatis (3530)
Tulajdonos: Tapolca Viiros Onkormdnyzata 100 %
A tdrsasdg jegyzett 16kéje 2018. december 31-én: 280.440.000 Ft
A tarsasagnal a kdnyvvizsgdlat kitelezo.
A Kft kényvvizsgaloja: Grof Erzsébet kamarai tag kimyvvizsgdlo
8319, Lesenceistvand, Kossuth. u. 144,
Kamarai tagsagi szama: 000668
A konyvviteli szolgidltatas kirébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelos
személy:
Ruzsa Kdrolyné fokinyveld
Mérlegképes konyveldi reg.szam.: 120805

A Kft képviseletére és az egyszeriisitett éves beszidmolo aldirasira Gdspdr Andrds
itgyvezetd jogosult.

A Feliigyel6 Bizottsag négy tagh, a Tulajdonosi gylilés valasztja meg.

Szamviteli politikdank {6bb jellemzoi a kivetkezdk:

Kdényvvezetés modja: Szamviteli torvény szerinti kettds konyvvitel

Beszamold formdja: Szamviteli térvény eloirasai szerinti egyszerisitett éves beszamold
Meérleg: Szamviteli torvény 1.sz. melléklet ,,A™ valtozat

Eredménykimutatds: Osszkoliség eljaras

Kéltségelszamolas modja: Kizardlag az 5. szamlaosztalyban

Gazdasagi év: januar |-december 31-ig

Beszamolo fordulonapja: december 31.

Beszamolod készités napja: gazdasagi évet kévetd marcius 31,

Kdnyvvezetés és beszamold pénzneme: magyar forint (HUF)

Térsasdgunk a szdmviteli politikdjaban teljes egészében igazodik a szamvitelrdl sz6lé 2000.
évi C. torvényben rdgzitett szabdlyokhoz. Konyveinket ennek €s a Magyarorszigon
altalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfeleloen vezetjiik.
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Az immaterialis javakat és targyi eszkozoket a Szamviteli Torvény altal meghatérozott
beszerzési aron aktivaljuk.

A sajat rezsis beruhazas, feltjitas nyilvantartasba vétele kdzvetlen tnkoltségen térténik, mely
tartalmazza a munkahoz vésérolt anyagot, a raforditott bért és jarulékait, a fuvarkoltséget,
egyéb koltségeket, idegen vallalkozo altal leszamlazott szolgaltatdsokat.

A 100 eFt egyedi beszerzési ar alatti immaterialis javak és targyi eszkozok koltségét a
haszndlatba vételkor egy dsszegben szamoljuk el értékestkkenési leirasként.

A maradvanyértéket nullanak tekintjlik, ha a visszanyerhetd haszonanyag és hulladék anyag
értéke valosziniisithetden nem lesz jelent6s (nem haladja meg az eszkdz bekeriilési értékének
20 %-4t ).

Az immateridlis javak és targyieszkozok értékesokkenését a bekeriiléskor megtervezett
hasznos élettartam alatt linearis kulcsok alkalmazasdaval havonta szamoljuk el, lehetdség
szerint figyelembe véve az adotérvény altal elfogadott leirdsi kulesokat.

A készletekr6l év kbzben sem mennyiségi, sem értékbeni nyilvantartast nem vezetiink.

Az anyagokat vésarlaskor azonnal kéltségként szdmoljuk el. Ev végén mennyiségi felvétellel
leltart készitlink az anyagkészletrdl, és azt beszerzési aron értékeljitk. Az igy kapott értékkel
koltségeinket csokkentjilk és a készlet értékét a mérlegben kimutatjuk.

Vevokoveteléseinkre értékvesztést szamolunk el a Szamviteli térvénynek megfelelGen, a
szamviteli politikdban meghatarozottak szerint.

Kiltségeink konyvelésére az 5. Szamlaosztalyt hasznaljuk. A kiildnbdzé tevékenységeket
munkaszamok segitségével kiilonitjilk el egymastal.

Szamviteli elszamolas szempontjabol jelentdés Gsszegli hibanak tekintjiilk, ha a hiba
feltarasdnak évében az ellendrzések, dnellendrzések sordn feltart — az adott iizleti évet érint6 —
hibdk €s hibahatasok eredményt, sajat tokét noveld-csékkentd értékének egyiittes (eljeltd]
fiiggetlen) Gsszege meghaladja a mérleg fé6sszeg 2 %-at, vagy a 10.000 eFt-ot.

Kivételes nagysagt vagy eléfordulasu bevételeknek, koltségeknek, raforditasoknak tekintjiik
azokat a tételeket, melyeknek értéke meghaladja az 50,000 eFt-ot,

Kisdsszegii kovetelésnek tekintjitk azokat a koveteléseket, amelyek esetében a végrehajtds
varhat6 koltségeinek haromszorosat nem haladja meg a kvetelés dsszege.

2012, januar 1-t8l a Tavhoszolgaltatasrol szolé 2005. évi XVIIL térvény 18/A-18/B
paragrafusainak megfelelden szamviteli szétvalasztiast kell alkalmazni a tAvhotermeldi,
tavhoszolgaltatasi és az egyéb tevékenységek elkiiloniilt nyilvantartasara.

A tavhotermelést telephelyenkénti bontasban, a tavhiszolgaltatast telepiilésenként, és az
egyeb tevékenységeket a kiegészito mellékletben oly médon kell bemutatni, mintha azt 6nallo
vallalkozas keretében végezte volna a tarsasag. Ez a fenti bontasban 6ndllé mérleget és
eredménykimutatast jelent.

Tarsasagunk a szamlatiike6t 2012, januar 1-t6] ugy alakitotta ki, hogy a koltségek,
raforditasok, drbevételek elkiilonithetdk, illetve megoszthatok legyenek a f6kdnyvi
szamlaszamok, illetve munkaszamok alapjan.
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Azokat a tételeket, melyeket nem tudunk kozvetleniil elkiiloniteni, a szétvalasztasi
szabdlyzatban foglaltak szerint osztjuk meg.

A fenticknek megfelelden megosztott mérleget. eredménykimutatast a 2. sz. mellékletben
mutatjuk be,

2018. évben boviilt a tevékenységi koriink. Tapolca vdrosdban 2018.04.01-t8l tarsasdgunk
végzi a helyijaratt autobusz kizlekedés tizemeltetését,

A feladat ellatasahoz 7,5 millio Ft értékben vasaroltunk 3 db hasznélt autobuszt.

A felmeriilt kdzvetlen kéltségtink 2018. évben 40.211 eFt volt. A szamvitelpolitika és a
szétvalasztasi szabdalyzat alapjan a tevékenységre jutd kézponti igazgatasi kiltség 5.053 eFt,
az Osszes kiltség 45.264 eFt.

A tevékenység nettd arbevétele 20,153 eFt. Tapolca varos Onkorményzata altal elfogadott
tamogatas 2018. évre 24.730 eFt, ebbdl 2018. évben atutaltak 8.386 eFt-ot. A fennmaradd
16.344 eFt idébeli elhataroldsként szerepel a mérlegben a jogszabalyi hattér és a
kézszolgaltatasi szerzddés alapjan eléirva.

A tevékenység eredménye 2018. évben -379 eFt.

A Kifr 2018, évi mérlege és eredménykimutatdsa

Befektetett eszkizeink értéke 32.223 eFt-tal csdkkent.

46.513 eFt értékben aktivaltunk immaterialis javakat és targyi eszkdztket, az elszamolt
értékesokkenés 82.429 eFt volt. Befejezetlen beruhdzasaink értéke 3.790 elFt-tal nétt, a
selejtezett targyieszkozok kivezetett kényvszerinti értéke 97 eFt valt.

Az immateridlis javak ¢&s targyieszkdzok bruttd értékének, valamint elszamolt
értékesokkenésének 2018.¢évi alakulasat az 1.sz. mellékletben mutatjuk be.

A kévetelések a kivetkezdképpen alakultak eFi-ban:

2017.év 2018. év viiltozds
Vevi kivetelések 64.725 65.310 585
Kovetelések kapesolt vall.szemben 272 1.104 832
Egvéb kivetelések 28.812 39.427 10.615
Kivetelések dsszesen: 93.809 105.841 12,032

A vevo kovetelések véltozasa minimalis..
Az egyéb kovetelések Osszege 10.615 eFt-tal nbtt . Ennek okai a kivetkezok:

A tavhészolgaltatasi tevékenységhez kapesolédo tamogatasok mértéke, Gsszege minden
évben viltozik.

2017. oktéber 1-t61 2018.09.30-ig a havi fix tamogatas &sszege 5.333 eFt volt, ez 2018.10.01-
tol 4.427 eFtra csokkent. A lakossdgnak értékesitett hoenergia utan 2017.10.01-t61
2018.09.30-ig a ,tamogatas™ -748Ft/GJ volt, vagyis minden eladott Gj utin 748,- Ft levonasra
keriilt a tamogatasbol, A MEKH, figyelembe véve a kiltségek névekedését, kiilondsen a gaz
aranak, mint a legnagyobb kéltség tényvezének a jelentds emelkedését, ezt a tételt korrigdlta.
2018.10.01-t61 a tamogatds mértéke 239,- Ft/GJ.
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A fentieck miatt a tivh6tamogatas jogeimén a kdvetelésiink az el6z0 évi 1.064 eFt-tal szemben
11.891 eFt-ra nott.

Uj tevékenység a helyijarati autébusz kozlekedés miikddtetése. Erre a tevékenységre
szocialpolitikai menetdi] tamogatast igényeliink és jovedéki add visszaigénylés is van,
melynek Osszege 2018.12.31-én 2.722 eFt.

A visszaigényelhetd afa dsszege cstkkent 5.458 eFt-tal. A kiilénféle egyéb elszamolasok

gsszege nott 3.553 eFt-tal.
Osszességében a kdvetelések értéke 12.032 eFt-tal lett 16bb az elézd évinél..

Pénzeszkozeink alakuldsa eFt-ban;

2017.év 2018. év viltozds
Pénztar 1.136 1.593 457
Bankbetétek 271.902 281.954 10.052
Pénzeszhizik dsszesen: 273.038 283.547 10.509

A bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 14.442 eFt-tal n6tt. Ennek oka, hogy a helyijaratd
autobusz kozlekedéshez Gnkorményzati tamogatast kapunk. A masodik félévi elszamolas
elfogadasa a 2019.4aprilisi képviselOtestiileti tilésen tortént meg. A tdmogatas aktiv idébeli
elhatarolasként keriilt kdnyvelésre 16.344 eFt Gsszegben,

Sajat tdke viltozdsa:

2017.év 2018. év vialtozds
Jegyzett toke 280.340 280.440 100
Toéketartalék 358.026 394,926 36.900
Eredménytartalék 105.932 130.602 24.670
Lekotott tartalek 22.653 23.566 913
Adozott eredmény 25.583 17.057 - 8.526
Sajdt toke dsszesen: 792.534 846.591 54.057

A jegyzett téke 2018. évben 100 eFt-tal, a toketartalék 36.900 eFt-tal nott.

Tapolca Varos Onkorményzata 2017.10.10-én alapit6i jogkérben hozott hatarozataban dontétt
arrél, hogy a Tapolcai Varosgazdalkoddsi Kft 37.000.000 Ft torzstoke emelésben részesiil
2017.11.30-ig térténd atutalassal.

Tapolca Varos Onkorményzata 178/2017.(X11.15.) Képviseld testiileti hatdrozatiban arrél
dontott, hogy a fenti tokeemelésbdl jegyzett toke emelés jogeimén 100.000,- Ft, azsio
jogeimén pénzbeni teljesitéssel 36.900.000,- Ft toéketartalékba helyezendd vagyoni
hozzajaruldsban részesiti a Kfi-t.

A 37.000.000,- Ft 2017.11.03-4n megérkezett a Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft szamlajara,
azonban a cégbirosagi bejegyzés csak 2018.02.28-1 datummal tértént meg,

A fentiek miatt a 2017. évi mérlegben a 37.000 eFt a tulajdonosokkal szemben fennallé révid
lejarata kotelezettségként szerepel.
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Az eredménytartalék ndtt a 2017. évi 25.583 eFt adozott eredménnyel és cstkkent a 913 eFt
lekdtdtt tartalék kiilonbozettel.

A lekotott tartalék Gsszege 23.566 eFt, ami 913 eFt-tal nétt az eléz6 évihez viszonyitva.
A lekotott tartalék képzését az alabbiakban részletezziik.

Az 50/2011.(IX.30) NMF rendelet értelmében (5.8)

~a tdvhotermelési és tavhoszolgaltatasi tevékenységbol szarmazd adozas eldtti eredménye
nem haladhatja meg a targyévet megel6zé év december 31-i, az auditalt szamviteli
szétvalasztas alapjan az ezen tevékenységekre vonatkozd kényvszerinti bruttd eszkdzérték és
a nyereségkorlat szorzatanak mértékét.”

A nyereségtényez0 tarsasagunk esetében 2 %.

~Az értékesitd és a tdvhiszolgdltatd koteles a nyereségkorlat feletti eredményét a
tavhotermelés és  tavhoszolgaltatas energiahatékonysigat noveld, vagy koltségének
csokkentése érdekében felmeriild beruhazasra forditani a nyereségkorlat feletti eredmény
keletkezését kivetd két éven beliil, amely beruhdzas megvalosulasat a Hivatal ellentrzi.”

A 2017. évi egyszeriisitett mérleg és eredménykimutatas szamviteli szétvalasztas utin a
tavhotermelési és tavhoszolgéltatasi tevékenység addzas eldtti eredménye 34.266 eFt volt,

A nyereségkorlat a targyieszkdzdk megosztasa alapjan 2017.12.31-én 11.613 eFt.
( 2016.12.31 brutté eszkozériék 580.658 eFt.)

A kiilénbdzet, amit 2 éven beliil a tavho tevékenységre kell forditani beruhazasként, 22.653
eFt. Ez az Gsszeg keriilt at a lekotott tartalékba 2017.12.31-¢én,

Ebbél a lekotétt tartalékbol 2018, évben a térvény altal eldirt modon beruhazasra forditottunk
12.800 eFt-ot, mely Gsszeg visszavezetésre keriilt az eredménytartalékba a tulajdonos dantése
alapjan. Ezt az Gsszeget az Alkotmany utcai tavhé vezeték felhjitasara forditottuk sajét rezsis
beruhazas keretében.

A 2018. évi egyszeriisitett mérleg és eredménykimutatas szamviteli szétvalasztas utan az
adozas eldtti eredmény a tavhoszolgaltatasi tevékenységen 25.940 eFt.

A nyereségkorlat a targyieszkzok allomanyanak megosztasa alapjan 2018. évre 12.227 eFt.
(2017.12.31-1 brutté eszkdzérték a tavhotermelési és szolgaltatasi tevékenységben 611.356
elt.)

A 2018. évi nyereségkorlat feletti kiilonbozet, amit 2 éven beliil beruhazasra kell forditani,
13.713 eFt.

A fenti kotelezettségre a tulajdonos dontése alapjan lekotitt tartalékot képeziink az
eredménytartalék terhére, a fentiek miatt a lekotott tartalék Gsszege 913 eFt-tal nott.

Sajat tokénk Gsszességében 54.057 eFt-tal nott.

Tarsasagunknak hatrasorolt kitelezettsége, hosszulejarata kotelezettsége nincs.



Ravidlejarati kitelezettségek viltozdsa:

2017.év 2018, év viltozds
Szallitoi kitelezettségek 58.408 64.910 6.502
Rovid lej.kdt.kapesolt vall.sz. 97.669 60.256 -37413
Egyéb rovid lej.kitelezettségek 12.689 15.243 2.554
Ravid lejdr. kitelezetts. dssz 168.766 140.409 -28.357

Szallitéi kotelezettségiink 6.502 eFt-tal nétt, lejart tartozdsunk nincs.

Kapcsolt vallalkozdssal szembeni kitelezetiségiink csékkenése a mar emlitett tokeemelés 37
milliés &sszegebdl adodik, melyet 2018, évben dtvezettiink jegyzett toékére, illetve
toketartalékba.

Az tnkorményzati bérlemények bérleti és koziizemi dijanak szdmlazasat tarsasdgunk végzi.
Az ebbdl fakadd kintlévéségek megjelennek a veviékkel szembeni kivetelésekben, és
ugyanezen Osszeggel az dnkormanyzattal szembeni kotelezettségként is. Ez kozel 50 millid
Ft. 5895 eFt egyéb szamlikbol adodik. 4.615 eft az értékesitett dnkormanyzati bérlakasok
még nem rendezett vételara.

Ezen ligyletek a szokasos piaci feltételek kozott valosultak meg.

Egyéb rovid lejaratt kételezettségeink 2.554  eFt-tal néttek, ami a bérek és jarulékainak
nivekedésével fiigg Gssze.
Zalogjoggal biztositott kételezettségiink nincs.

A kbltségek és raforditdsok passziv id6beli elhatdrolasan csak néhany tétel van, hiszen a
2019. évben érkezett szamldk, amennyiben teljes mértékben 2018. évi teljesitésiiek, a
szallitok dllomanydban szerepelnek. Ide csak az a néhany tétel kerlilt, amit a vegyes teljesitési
idejii szamlakbol eldirtunk: viz-és csatornadij, gaz, dram, stb.

Eredménykimutatds

A belftldi értekesités netto arbevétele nott 22.322 eFt-tal, ami els6sorban a mar emlitett Gj
tevékenységnek, a helyijarati autdbusz kozlekedésnek kidszonhett, amit 2018.04.01. ota
végez tarsasdgunk.

Aktivélt sajat teljesitményiink értéke 20.233 eFt, 9.724 eFt-tal kevesebb az el6z6 évinél.
Egyéb bevételeink 30.624 eFt-tal néttek, 152.418 eFt-ra.

A novekedés oka tobbek kozott a helyijarat kozlekedésre elszamolt 2018. évet érintd
dnkormanyzati tamogatas 24.731 eFt, és a tavho tamogatas ndvekedése 5170 eFt.

Anyagjellegii rdaforditisok részletezése:

2017.év 2018.év viltozds
Anyagkoltség 221.118 232.885 11.767
Igénybe vett szolgaltatasok 71.472 76.981 5.509
Egyéb szolgaltatidsok 8.014 9.434 1.420
ELABE - - -
Kdzvetitett szolgaltatasok 105.689 116.888 11.199

Anyagjellegii rdaforditisok issz. 406,293 436.188 29.895
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Anyagjellegli raforditasaink Gsszességében 29.895 eFt-tal néttek. ELABE 2018. évben nincs,
a kozvetitett szolgiltatiasok értéke 11.199 eFt-tal nout. Ezek a tételek az dnkorményzati
bérleményekkel kapesolatban tovabbszamlazott bérleti és kziizemi dijakat tartalmazzak.

A tGbbi tétel ndvekedése a tevékenység boviilésébal adaodik.

A személyi jellegii raforditasok 20.324 eFt-tal néttek a béremelés és a tevékenység boviilés

miatti tébblet létszam miatt.

Az értékcsokkenési leirds 2018 évben 3.639 eFt-tal nétt, ami a végrehajtott beruhdzasok

kvetkezménye.

A targyévben a Kft-nél foglalkoztatott munkavallalok datlagos statisztikai létszama 36 f0.

A tdarsasdgi add kiszdmitdasa

Adozas elotti eredmény 18.376 eFt
Adozas elotti eredményt csdkkentd tételek 84.364 eFt
Adozas elotti eredményt ndveld tételek 83.948 eFt
Addalap 17.960 eFt
2018. évi tarsasdgi ado 1.616 eFt
Addkedvezmény ldtvdnycsapatsport tdmogatdas miaft 297 eFt
2018. évi addfizetési kitelezettség 1.319 eFt
A _Kft gazddlkoddsdnak fontosabb mutatiszimai

2017.év 2018.év
Tiokeerdsség
Sajat téke * 100 792.534= 70,45 846.591 = 75,19
Mérleg fotsszeg 1.124.928 1.125.881
Téke forgdsi sebessége
Ert.netté drbevétele 511.871=0,65 534.193 = 0,63
Sajat toke 792.534 846.591
Likviditdasi mutato
Pénzeszkiiz + Kovetelések 366.847= 2,17 389.388 = 2,77

Révidlejarata kat. 168.766

=
=
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o
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Tapolcai Vdrosgazddlkodasi Korlatolt Felelgsségii Tarsasdg

8300.Tapolca, Berzsenyi u. 9.

Teljességi nyilatkozat

Grof Erzsébet kényvvizsgdlo részére

Tapolca, 2019.mdjus 10.

A jelen teljességi nyilatkozat a Tapoleai Vdrosgazddlkoddsi Kft, (,a Térsasdg™) 2018, december 31-ével végz6do
évre vonatkozd egyszeriisitett éves beszamoldjdnak (a mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészitd melléklet a
tovdbbiakban egyiitt: ,.a pénziigyi kimutatisok™) On 4ltal végzett kinyvvizsgalatdval kapesolatosan késziilt, amely
kinyvvizsgdlat célja annak megillapitisa, hogy a Tdrsasdg dltal az iizleti évrdl készitett epyszerisitett éves
beszdmold a 2000. évi C. térvény ("a Szimviteli torvény") eldirasai szerint késziilt, és ennek megfelelten
meghizhatd és valds képet ad a Tirsasdg vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, a mikodés eredményérol.

Legjobb tudomdsunk és meggytzodésiink szerint megerdsitjiik az aldbbiakat:

Pénziigyi kimutatdsok

Teljesitettiik a konyvvizsgélatra vonatkozd 2018.08.10, datumi megbizdsi  szerzddésben rigeitett
kitelezettségeinket, amelynek megfelelden a mi feleldsségiink volt a pénziigyl kimutatisok Szdmviteli
torvénnyel tsszhangban torténd elkészitése és bemutatdsa, valamint meggydzédésiink, hogy a pénziigyi
kimutatdsok meghizhaté és valds képet adnak a cég vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl. A Szamviteli
torvényben foglalt alapelveket kivetkezetesen alkalmaztuk a 2018, december 31-én zdrult iizleti évre
vonatkozo pénziigyi kimutatdsok elkészitése sordn is.

Felelgsségiink az olyan belsé kontroll kialakitisa és miikodtetése, amelyet a vezetés és az irdnyitédssal
megbizott személyek sziiksépesnek hatiroznak meg ahhoz, hogy lehetévé tegye olyan pénziigyi kimutatdsok
készitését, amelyek nem tartalmaznak akdr csalasbdl, akdr hibdbdl eredd Iényeges hibds allitast.

A szamviteli becslések — beleértve a val6s ériéken értékelt szamviteli becsléseket is — készitése sordn dltalunk
alkalmazoit jelentés feltételezések ésszeriiek. A pénziigyi kimutatisok készitése sordn tett jelentdsebb
becslések a Tdrsasdg pénziigyi kimutatdsaiban megfelelden keriiltek kimutatdsra,

A kapesolt felek kizotti viszonyok és iigyletek elszdmoldsa és kozzététele a Szdmviteli tOrvénnyel
tisszhangban, megfelelden tirtént, ideértve az ilyen iigyletekkel kapcsolatos kiiveteléseket vagy tartozdsokat,
az ériékesitések, beszerzések, hitelek, dtruhazasok és pénzitadisok dsszegét, a lizingszerzodéseket, valamint
a szdbeli és frasbeli garancidkat

Sor keriilt minden olyan médositasra vagy kiszzétételre a pénziigyi kimutatdsokban, amelyre vonatkozban a
pénziigyi kimutatdsok fordulénapja utdni idészakban bekovetkezett események miatt a Szdmviteli torvény
helyeshitést vagy kizzétételt ir eld.
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Meggyodzbdésiink szerint a nem helyesbitett hibds allitdsok — amelyeket On a kinyvvizsgdlata sordn feltirt és
beazonositott —, valamint ezek hatdsai sem dnmagukban, sem Osszességiikben nem lényegesek a pénziigyi
kimutatdsok egésze szempontjabdl. A nem helyeshitett hibds Allitdsok listdja, ha voltak ilyen hibdk,
mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

Elismerjitk felelésségiinket, hogy a Tédrsasdg teljesitse az dltalinos forgalmi adé bevalldssal, a tarsasdgi add
bevalldsdval, a munkavillaldk személyi jovedelemaddjinak levondsiaval, a tirsadalombiztositdsi jarulékolkkal,
valamint egyéb adokkal és illetékekkel kapcsolatos kiitelezettségeit, tovibbd megergsitjlik, hogy legjobb
tudomisunk szerint a mai napig minden ilyen jellegli bevalldst a Tdrsasdg rendben elkészitett €s beadott (ide
nem értve az addzdssal kapesolatban a kinyvvizsgdlat dltal feltart hibdkat, amelyeknek az adéhatdsiggal valé
utdlagos elszimoldsdért és rendezéséért a Tiarsasig vezetése felel).

Nincs tudomdsunk birminemt egyéb [ényeges tartozdsrdl vagy kijvetelésrdl, amely jelentésen befolydsolnd a
cégiink pénziigyi helyzetét,

Kijelentjiik, hogy a jelen teljességi nyilatkozat tétel napjdig tett attekimésiink és felmérésiink alapjin nem
azonositottunk olyan eseményeket vagy feltételeket, amelyek dnmagukban vagy egyiittesen olyan lényeges
bizonytalansdgot jeleznének, amely jelentds kétséget vethetne fel a Tdrsasdgnak a véllalkozds folytatisdra
valé képességét illetden, a pénziigyi kimutatisok fordulénapjit kisvetd 12 hénapot dtéleld pénziigyi idészak
vonatkozasdban. Ennek alapjan meggy6z6désiink, hogy nincsenek olyan események vagy korlilmények, és
nem dll fenn olyan lényeges hizonytalansig, amelyeket a villalkozds folytatisival kapesolathan kzzé
kellene tenniink a kiegészit melléklethen.

A kovetkezoket megfelelden kzzétettiik a kiegészitd mellékletben a Szdmviteli torvénnyel dsszhangban:

o a Szamviteli térvény dltal eldirt, tovibbd a Tarsasig vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol sz610
meghizhaté és valds kép tulajdonosok, befektetdk és hitelezdk részére 16rténd bemutatdsihoz sziikséges
szamszerl adatokat és magyardzatokat;

o 4 Tarsasig szdmviteli politikijdnak meghatdrozé elemeit &s azok térgyévi valtozisit, a véltozis
eredményre gyakorolt hatdsat

o amérlepen kiviili tételeket, azok jellegét, kockizatait

o A kiegészitd mellékletben mepfeleléen kiizzétettiik a  tavhészolgiltatasrol szélo 2005, évi XVIIL
Torvény 18. §-dban elbirt szétvilasztisi szabdlyzat szerint elkészitett, a torvényi rendelkezés szerint
meghontott egyszeriisitelt éves beszdmold mérlegeit, és eredménykimutatisait. Az dltalunk kidolgozott
szdamviteli szétvdlasztdsi szabdlyok, valamint az egyes tevékenységek, tranzakcidk drazdsa biztositja a
villalkozds tevékenységei kizitti keresztfinanszirozds mentességet

A rendelkezésre bocsdtott informdcio

H.

Megadtuk Onnek az aldbbiakat:

o hozziférést valamennyi olyan informéaciéhoz, amelyek tudoméasunk szerint a pénziigyi kimutatisok
elkészitése szempontjabol relevinsak, mint példdul a nyilvintartisok, dokumentumok, valamint egyéb
anyagok:

o tovibbi informdciokat, amelyeket a kdnyvvizsgdlat céljara kértek t6liink; tovabba
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19.

o korlitlan hozzaférést a gazdilkodé egységnél lévé olyan személyekhez, akiktdl On sziikségesnek
tartotta kiinyvvizspgdlati bizonyiték beszerzését,

Valamennyi igylet rogzitése megtirtént a szamviteli nyilvantartisokban, és azokat a pénziigyi kimutatisok
tartalmazzdk. A pénziigyi kimutatisokban nincsenek jelentds tévedések és nem keriiltek jelentds tételek sem
kihagydsra. A pénzligyi kimutatisok minden olyan informéciot tartalmaznak, amelyek a Tarsasig pénziigyi,
vagyoni és jovedelmi helyzetének meghizhatd és valés bemutatdsidhoz sziikségesek a Szamviteli tirvény
szerint, valamint tartalmazzdk azokat a bemutatandd informdcidkat, amelyeket a Tirsasdgra vonatkozd
torvények és jogszabilyok eléirnak.

A belsd ellendrzést érintden minden tudomdsunkra jutott hidnyossagré! tdjékoztattuk Ont.

Kozoltiik Onnel azon kockdzat dltalunk valg felmérésének az eredményeit, hogy a pénziigyi kimutatdsok
csalds kivetkeztében lényeges hibds dllitdsokat tartalmazhatnak.

Kozoltiik Onnel a Térsasdgot érintd, az alabbiakban felsoroltak részvételével elkiivetett csaldssal vagy vélt
csaldssal kapesolatos valamennyi informdcidot, amelyrél tudomdsunk van:

o vezelés,
o a belsd kontrollban fontos szerepet jatszd munkatdrsak, vagy
o misok, akik esetében a csaldsnak lényeges hatdsa lehetett a pénziigyi kimutatdsokra.

Kozoltiink Onnel minden a Térsasdg pénziigyi kimutatdsait érinté, munkavallalék, kordbbi munkavallal6k,
elemzdk, szabdlyozok vagy mésok altal tett, csaldsra vagy vélt csaldsra vonatkozd dllitdssal kapesolatos
informécidt.

Kozoltiink Onnel minden ismert jogszabélyi és szabélyozdsi meg nem felelést vagy vélt meg nem felelést,
amelynek hatdsait figyelembe kellene venni pénzilgyi kimutatisok elkészitésekor vagy a pénziigyi
kimutatisokban nyilvinossigra kellene hozni, vagy amely virhaté veszteség alapja lehetne. Felettes
szervekt6l nem érkezett olyan visszajelzés, amely szerint pénziigyi szdmviteli beszdmoldsi gyakorlatunk nem
lenne megfeleld, vagy olyan hidnyossigok mutatkoznanak benne, amelyek jelentds hatdssal lehetnének a
pénziigyi kimutatisokra. A Térsasig minden szemponthdl teljesitette azon szerzddéses megdllapodisait,
amelyek nem-teljesités esetén jelentds hatdssal lennének a pénziigyi kimutatasokra

Kozoltiik Onnel a gazdilkodd egység kapesolt feleinek azonosité adatait, valamint mindazokat a kapesolt
felek kozti viszonyokat és iligyleteket, amelyekrol tudomdsunk van. A szdmviteli nyilvantartds, ami a
pénziigyi informdcid alapja, pontosan és meghizhatdan, megfeleld részletességgel tiikrizi a Tarsasdg kapesolt
felekkel megvalGsult ligyleteit.

A 2018. december 31-i pénziigyi kimutatdsok tartalmazzdk a Tarsasag Osszes olyan készpénz és bankszamla
egyenlegét, valamint minden egyéb ingatlandt és vagyonit, amelyrél tudomdasunk van, A Térsasdg megfelel
jogeimmel rendelkezik a tulajdondban 1év6 tsszes eszkizre, €s nincsenek olyan jelentés kisvetkezményekkel
jard jelzdlogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a Tdrsasig egyetlen eszkozén sem, amelyek ne lennének
bemutatva a pénziigyi kimutatisokban vagy a kiegészitd mellékletben.

A Tirsasdg kizdrdlag az alabbi bankszdmldkkal rendelkezik:

OTP Bank Nyrt 11748052-20020866
OTP Bank Nyrt 11748052-20038887
OTP Bank Nyrt 11748052-20034883
B3 TAKAREK Sziivetkeret T2800054-15504445






Vezetoi levél
A Virosgazdalkodasi KFT 2018. évi beszimolojanak
feliilvizsgalatarol

2018-ban  létrejott  megbizdsomnak  megfelelden  elvegeztem  a
Vérosgazdélkoddsi KFT 2018. évi Egyszerlisitett éves beszamol6janak
feliilvizsgalatat.

A feladatom a beszdmolé véleményezése, valamint annak megitélése, hogy a
beszamolé a tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl valos képet mutat e.
Ennek sordn a mérlegtételek megéllapitdsanak szamviteli folyamatait
tekintettem 4t elsésorban, kiemelt jelentdséggel a gazdasigi események
kényvviteli — megalapozottsagara, azok  megfeleldé  bizonylatolasara,
dokumentélasra.

Jelenlegi megbizatasom 5 évre szolt, mely a 2022. {izleti év auditdlasdval jart le.
A 2017. Evi hitelesité zaradékom korlatozés nélkiili volt.

A tarsasag konyvvezetését alkalmazottai végzik, akik lelkiismeretesen jo
szakmai szinvonalon latjak el a konyvvezetéssel kapcsolatos feladatokat.

A vizsgilatom soran semmilyen korlatozé tényezé nem merilt fel, a KFT
vezetése mindenben készségesen rendelkezésemre allt.

A Virosgazdalkodasi KFT

Cégjegyzékszama: 19-09-502963

Adoészama: 11521510-2-19

100 %-os Tulajdonosa: Tapolca Varos Onkorményzata
Jegyzett tokéje 2018.12.31-én: 280.440 e Ft.

A tarsasag fo tevékenysége a tavhotermelés és szolgaltatas.

Tovabbi tevékenységek: Ingatlankezelési tevékenység
Fizet6 parkol6 rendszer iizemeltetése
Fiitésszerelés, egyéb épiiletgépészeti szerelés
Varosi strand iizemeltetés
Helyi jarati autobusz kézlekedés (2018. aprilistol)
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Folyamatosan végzett munkdm eredményeként, valamint a zéarast ellendrzd
tevékenységem soran kellé bizonyossagot szereztem arrdl, hogy a beszamolot a
szamviteli szabalyoknak megfelel6en allitottak dssze.

A tarsasag 2018. évi Egyszerisitett éves beszamoloja 17.057 ezer Ft adozott
eredményt mutat. '

Tevékenységek értékelése
Tavhészolgdltatds

A tavhészolgaltatasi tevékenységen elért adozas el6tti eredmény 2018-ban
25.940 e Ft nyereség, ad6zott eredmény 24.621 e Ft lett.

A tevékenységen elért eredmény 2017-hez képest jelentdsen csokkent.

Az adbzas el6tti eredmény csokkenésének mértéke: 8.326 e Ft, ami csaknem 25
szézalékos valtozast jelent. A csdkkenést a koltségek jelentéktelen mértekii
véltozasa mellett a bevételek jelentds, mintegy 9,8 millié forintos visszaesése
eredményezte.

A tamogatas mértéke és rendszere a kiegészité mellékletben bemutatasra kertilt.

,2017. oktober 1-t8] 2018.09.30-ig a havi fix timogatas 6sszege 5.333 e Ft volt,
ez 2018.10.01-t8] 4.427 eFt-ra csokkent. A lakossagnak értékesitett hbenergia
utdn 2017.10.01-t81 2018.09.30-ig a ,tamogatas” -748Ft/GJ volt, vagyis minden
eladott Gj utéan 748,- Ft levonasra keriilt a timogatasbol. A MEKH, figyelembe
véve a koltségek novekedését, kiilondsen a gdz aranak, mint a legnagyobb
koltség tényezdnek a jelentds emelkedését, ezt a tételt korrigalta. 201 8.10.01-t6l
a tamogatds mértéke 239,- Ft/GJ.”

A havi fix tamogatas csokkentés évi csaknem 11 milli6 forintos tamogatas
kiesést fog eredményezni. Azt elére nem lehet pontosan meghatarozm hogy a
lakossagnak értékesitett héenergia mennyisége utdn mennyi lesz a tdmogatas
nvekedés és hogy ezzel szemben milyen kdltség novekedés fog jelentkezni.

A tevékenységen jelentkezé magas eredmény (24.621 e Ft addzott eredmény)
azonban kotelezettséggel jar.

Az 50/2011.(1X.30) NMF rendelet értelmében (5.§)
,a tavhotermelési és tavhoészolgaltatasi tevekenysegbol szarmaz6 adozas elotti
eredmenye nem haladhatja meg a targyévet megel6z6 év december.31-i, az
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konyvszerinti brutté eszkodzérték és a nyereségkorlat szorzatanak mértékét.”

A nyereségkorlat a tarsasag esetében 2 %.

Az értékesitd és a tavhdszolgéltatd koteles a nyereségkorlat feletti eredményét
a tavhétermelés és tavhdszolgéltatds energiahatékonysagat noveld, vagy
koltségének csokkentése érdekében felmeriilé beruhazasra forditani a
nyereségkorlat feletti eredmény keletkezését koveté két éven belill, amely
beruhazas megvaldosulasat a Hivatal ellen6rzi.”

A 2018. évi egyszer(isitett mérleg és eredménykimutatds szamviteli
szétvalasztds utdn a tavhétermelési és tivhészolgaltatasi tevékenység adozas
el6tti eredménye 25.940 eFt.

A nyereségkorlét a tirgyieszk6zok megosztasa alapjan 2018.12.31-én 12.227
eFt. (2017.12.31 brutto eszkdzérték 611.356 e Ft.)

A kiilonbbzet, amit 2 éven belill a tivhoé tevékenységre kell forditani
beruhazasként, 13.713 e Ft.

A fenti kotelezettségre a tulajdonos dontése alapjan lekotott tartalék lett képezve
az eredménytartalék terhére, amit a megvalésitott fejlesztések ellendrzése utan
lehet feloldani.

A 2017. évi eredmény utan lekotott tartalékbol 12.800 e Ft feloldasra kerillt,
amely sszegb6l az Alkotmédny utcai tavhé vezeték feltjitasa tortént meg sajat
rezsis beruhazasként. A feltjitas értéke kdzvetlen Snkéltségen lett aktivalva.

A tavhészolgaltatasbél szdrmazé bevétel /kiszamlazott bevétel és tavho
timogatds egyiittes dsszege/ az dsszes bevétel 50,9 %-a. Az arany 4,2 %o-kal
marad el az el6z6 évhez képest.

Komoly szamviteli feladatot jelent, és sok munkat igényel az, hogy az
Egyszertisitett éves beszamold kiegészité mellékletében mintegy 0Onallo
beszdmoloként be kell mutatni a tavhotermelést flitbmlvenként, a
tavhészolgaltatast és az egyéb tevékenységeket kiilon-kiilon.

Ennek végrehajtasahoz egy Szétvalasztasi szabalyzatot kellett kidolgozni, amit a
tarsasag 2013. januar 1-t6] modositott, figyelembe véve a Magyar Energia
Hivatal ajanlasat, amelyen azota csak aprobb pontositasok torténtek.
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2018. év végén a tevékenységbdl szarmazod kovetelés értéke 96.848 e Ft, az
ezzel kapcsolatosan elszamolt értékvesztés dsszege 83.972 e Ft.

A szamviteli politika szerint értékelt kvetelés allomany értékének 86,7 %o-a lett
értékvesztésként elszamolva.

Az elszamolt értékvesztés értékébsl még mindig a legjelentdsebb tétel a Dr.
Deak Jend Korhazzal szembeni kovetelés /56.673 e Ft/, ami mar 100 %-os
értékvesztésként szerepel. A kovetelés értéke mar teljes mértékben figyelembe
lett véve veszteségként, és addalap csokkentd tételként is, igy mar tovabbi
veszteséget az ligy lezardsa nem eredményez a Kft. szamara.

Kintlév8ségek alakulasa:  Lakossdg — Koziilet+intézmény Osszesen

2014. 53.961 e Ft 92.542 e Ft 146.503 e Ft
2015. 54.748 e Ft 65.777 e Ft 120.525 e Ft
2016. 46.108 e Ft 61.498 e Ft 107.606 e Ft
2017. 39.453 e Ft 60.494 e Ft 99.947 e Ft
2018. 34.639 e Ft 62.209 e Ft 06.848 e Ft

A kintlévéségek mintegy 3 millié forinttal cstkkentek, ami a fizetési fegyelem
javulasanak, valamint az eredményes behajtési tevékenységnek kdszonheto.

Fiirdészolgaltatas

A strand 2016-ban keriilt iizembe helyezésre mintegy 520 millié forint értékben,
amihez aztan 2017-ben és 2018-ban tovabbi eszkdzbeszerzések torténtek. A
nagyon magas eszkozérték kovetkezményeként 44,3 millio Ft értékcsokkenés
keriilt elszamolasra.

A fiirdé ilizemeltetés vesztesége 34.866 e Ft volt annak ellenére, hogy a
tulajdonos 46.486 e Ft timogatast nyujtott a milkddési veszteseg enyhitésére,
valamint 4.758 e Ft tamogatas feloldas tortént.

A 2017-es volt az elsd teljes év az lizemeltetés soran, amikor 17,2 millio Ft
arbevételt sikeriilt elérni, ami 2018-ban 1.072 e Ft-tal emelkedett.

A két év tapasztalata alapjan is latszik (mint azt mar kordbban is feltételeztiik),
hogy a fiirdét nem lehet nyereségesen lizemeltetni.



Ingatlankezelési tevékenység

Az ingatlankezelési tevékenységet a 2009. éprilis 1-én kotott alap szerzddés
alapjan végzi a KFT. A tevékenység ellatdsaért a tarsasag atalanydijat kap.

Az dnkorményzati bérlemények kezelését, karbantartasat, felvjitasat 2018-ban
minimalis 385 e Ft veszteséggel sikeriilt megvaldsitani.

Parkolasi tevékenység

A parkolok tizemeltetése 2018-ban 14,8 millio forint eredménnyel zart, ami 5,5
milli6 forinttal kevesebb, mint az el6z6 €vi eredmény.

A tevékenység jelentds koltségtényezdije a parkolok bérleti dija /17 millio Ft/,
valamint a tevékenységgel kapcsolatban felmeriilt bérkéltség, és jarulékai.
A parkoldk bérleti dija 2017-hoz képest 4 millié forinttal emelkedett, ami f6 oka

az eredmény csokkenésének.
A parkolasi tevékenységgel kapcsolatban 1,7 millié forint értékcsdkkenést

kellett elszamolni, ami szinte ugyanannyi, mint ez el6z6 évi volt.
Az el6z6 évhez képest a parkolasi dijbol szarmazo bevétel gyakorlatilag nem
valtozott. A 2018. évi bevétel 60,2 millioé forint volt.

Helyijarat iizemeltetés

A tarsasag 2018. aprilisat6l miikddteti Tapolcan a helyi kzlekedést.

A helyi kozlekedést 3 db hasznalt autdbusszal sikeriilt megoldani, ami 7,5 milli6
forintba kertilt.

Az Onkorményzattal kotott megéllapodés alapjan helyi kozlekedés vesztesége
pétlasra kertil, igy a tevékenységen minimalis veszteség keletkezett.

A Képviseld testiilet altal megszavazott timogatas értéke 24.730 e Ft.

Ebbél 2018-ban atutaldsra keriilt 8.386 ¢ Ft, mig a fennmaradé 16.344 e Ft az
idobeli elhataroldson szerepel a pénziigyi beszamoléban.

Egyeb tevékenységek

Az egyéb, kiegészitd tevékenységek /bérbeadas, Kkivitelezés, pénziigyi
tevékenység, intézményi fiitési rendszer lizemeltetés/ nyereségesek voltak.
Jelentds bevétel szarmazott a bérleti dijakbol.

A banki kamatok jelentos csokkenése miatt a szabad pénzeszkdzok
befektetésébdl szarmazo bevétel szinte nullara csékkent.
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A KFT eredmény-elszamoldsaval kapcsolatos néhany észrevétel:

A tarsasag Osszes arbevétele 22.322 milli6 forinttal emelkedett 2017. évhez
viszonyitva. A novekedés az 0 feladatként ellatott helyijérat lizemeltetésnek
tudhaté be, az egyéb tevékenységek bevétele kisebb-nagyobb mértékben
valtozott pozitiv, illetve negativ iranyban.

Jelentésen emelkedett az egyéb bevételek értéke. A névekedés mértéke 30.624 e
Ft. No6tt a tavhészolgaltatdsi tdimogatds, valamint 0j elemként ide keriilt a helyi
kozlekedés Onkormanyzati tamogatésa is.

Az anyagjellegii raforditasok értéke jelentésen emelkedett.

2017.év 2018.év valtozds
Anyagkoltség 221.118 232.885 11.767
Igénybe vett szolgaltatasok 71.472 76.981 5.509
Egyéb szolgaltatasok 8.014 9.434 1.420
Kozvetitett szolgéltatasok 105.689 116.888 11.199
Anyagjellegti raford. dssz. 406.293 436.188 29.895

Az anyagkoltség emelkedésének 6 oka a mar tobb esetben emlitett helyi
kozlekedés miikddtetéséhez felhasznalt anyag (dontéen {izemanyag) Uj
koltségelemként torténd megjelenése. Jelentésen emelkedtek tovabba a
tovabbszamlazott bérleti és koziizemi dijak, ami mind a koltség, mind a bevétel
oldalon is megjelent.

A személyi jellegli raforditisok értéke a tulajdonos dontése szerinti
bérfejlesztéssel és annak jarulékaival, valamint az 0j feladat ellatasahoz
sziikséges létszdm bérével és jarulékaival emelkedett.

Az értékcesdkkenési leiras a folyamatos fejlesztések miatt novekedett meg.
A novekedés 3,6 millié forint.

Osszességében megéllapithaté, hogy a gazdalkodas 2018-ban eredményes volt,
az ad6zas el6tti eredmény 18.376 e Ft ami az el6z5t6] csaknem 9 millié forinttal
maradt el. Ennek 6 oka, mint mdr irtam a tavhdszolgaltatds eredményének
csokkenése volt. A tevékenység eredménye azonban még igy is pozitiv, ennek
megfeleléen a nyereségkorlt feletti részt idén is lekdtdtt tartalékba kell
helyezni, aztan két éven belill a tivhdszolgaltatés fejlesztésére, korszerfisitésére
forditani.



i Fom
A KFT mérlegével kapcsolatos néhdny észrevétel:

A befektetett eszk6zok alloményéanak értéke az elézé évhez hasonloan, 2018-
ban is tovabb csokkent. Mig 2017-ben 33,6 millioé forint, 2018-ban tovabbi 32,2
millié forint volt a csokkenés. Ez azonban nem jelenti, hogy nem volt
semmilyen fejlesztés. A 2018-ban iizembe helyezett eszkozok értéke 46,5 millio
forint volt, mivel azonban a nagyon magas eszkozérték miatt igen sok (82,4
milli6 forint) az elszamolt értékcsokkenés, ezért csokkent a befektetett eszkdzok

értéke.

A készletek értéke mintegy felére csokkent, abszolut értékben azonban a
beszamoldban nem képvisel jelentds értéket.

A kovetelések értéke 12 millid forinttal emelkedett. A kovetelések jelentOs

tételei: kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 65310 e Ft
végrehajtasra adott eldleg 1.760 e Ft
energiaado 1.483 e Ft
tavho tdmogatas 11.891 e Ft
szocialpolitikai menetdij timogatas 2.484 e Ft

A Kft. koveteléseit egyedileg értékelte, azokra az értékvesztést a szamviteli
politikaban leirt médon elszamolta.
A tarsasag a mérleg alatdmasztasdhoz sziikséges egyenlegkozloket kikiildte.

A pénzeszkozok értéke 10.509 e forinttal emelkedett.

Az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 14,4 millio forinttal emelkedett. Az amigy
is magas értéket (zémében a december havi tavhédijbdl szarmazo, janudrban
kiszamlazott tételek miatt), a helyi kozlekedés tdmogatasara elfogadott dsszeg
még ki nem utalt értéke (16.344 e Ft) ndvelte meg.

A sajat toke értéke 54.057 e Ft-tal emelkedett.
A sajat toke ndvekedeés 2 tényez6bdl jott Ossze:
- 2017. év végén azsiés tbkeemelés tortént, melynek megosztasa az
Onkormaényzat, mint tulajdonos déntése szerint:
Jegyzett toke emelés 100.000,- Ft,
toketartalék novekedés 36.900.000,- Ft.
A tokeemelés Cégbirosagi bejegyzése csak 2018-ban tértént meg, ezért a 2017-
es pénziigyi beszdmoléban még az emelés elbtti sajat toke szerepelt.

- 2018. évi adozott eredmény: 17.057 e Ft.
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A t6ke elemek 4trendezése a tavhdszolgltatasi tevékenységnél mar leirt moédon
tortént meg.

A kotelezettségek dsszességében 28,4 millié forinttal csokkentek.
A valtozast a tOkeemelésre 4tutalt Osszeg sajat tokébe atvezetett értcke,
valamint a szallitéi és egyéb kotelezettség novekedése okozta.

A kotelezettségek kozott nincsen lejart kotelezettség, a tarsasignak jelenleg
nincsenek likviditasi problémai.

A tarsasagnak jelzaloggal terhelt vagyona nincsen.

A passziv idébeli elhatiroldsok osszege 24,7 millié forinttal csékkent, ami
egyértelmiien a timogatasok elhatérolasanak felolddsabol adodik.

Osszefoglalva, a Tapolcai Vérosgazdalkodasi KFT szamviteli rendszere a
beszamol6 megbizhat6sagat biztositja.

A megtekintett szamviteli bizonylatok /leltirak, analitikus nyilvantartasok,
konyvelési feladasok, tovabbé a fokényvi kivonat/ alapjan a mérleg valodisaga
megallapithato.

A Varosgazdalkodasi KFT
Meérleg foosszegét 1.125.881 e Ft-ban
Adozott eredményét 17.057 e Ft-ban
allapitom meg.

Lesenceistvand, 2019-05-10.
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ELOZETES

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft. tulajdonosdnak

Vélemény

Elvégeztem a Tapolcai Vérosgazdalkoddsi Kft. (,a Tdrsasag”) 2018. évi egyszerlisitett éves beszamolojanak
konyvvizsgélatat, amely egyszerlisitett éves beszamol6 a 2018. december 31-i fordulénapra készitett mérlegb6l —
melyben az eszkiizok és forrdsok egyez6 végdsszege 1.125.881 E Ft, az adézott eredmény 17.057 E Ft nyereség, és az
ugyanezen idbponttal végzddd {izleti évre vonatkozé eredménykimutatésbol, valamint a szamviteli politika jelents
elemeinek dsszefoglalasit is tartalmazo kiegészité mellékletbdl 4ll.

Véleményem szerint a mellékelt egyszeriisitett éves beszdmolé megbizhaté és valos képet ad a Tarsasag 2018.
december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végztidé tizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetérl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6] szél6 2000. évi C. térvénnyel dsszhangban (a
tovdbbiakban: ,,szdmviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgilatomat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 8sszhangban és a kényvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fennéllé felelbsségem bévebb lefrasat jelentésem , A konywvizsgdld egyszerdisitett éves beszdmold konywvizsgdlatdért
valé felelfssége” szakasza tartalmazza.

Filggetlen vagyok a tarsasagtél a vonatkozo, Magyarorszigon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatds magatartdsi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljérasrol sz6l6 szabdlyzata”-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete 4lial kiadott
JKonyvvizsgalok Etikai Kddexe"-ben (az TESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen
normékban szerepld tovabbi etikai eléirdsoknak is.

Meggybzddésem, hogy az 4ltalam megszerzett kinyvvizsgdlati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nyujt
véleményemhez.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelGssége az egyszerilsitett éves beszamoloért

A vezetés felelds az egyszeriisitett éves beszdmolonak a szdmviteli torvénnyel dsszhangban torténd €s a valds
bemutatas kovetelményének megfelels elkészitéséért, valamint az olyan bels kontrollért, amelyet a vezetés
szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetbvé valjon az akér csalasbol, akdr hibdbol eredd lényeges hibés allitastol
mentes egyszerfisftett éves beszdmolé elkészitése.

Az egyszeriisitett éves beszamol6 elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Térsasagnak a
vallalkozds folytatasara valé képességét és az adoft helyzetnek megfeleléen kozzétegye a véllalkozdis
folytatasdval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozds folytatdsanak elvén alapuld
egyszeriisitett éves beszamold Osszedllitdsaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébél kell kiindulnia,
ha ennek az elvnek az érvényesillését eltérd rendelkezés nem akadélyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység

folytatasanak ellentmondd tényez6, koriilmény nem all fenn.
Az iranyftassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasdg pénziigyi beszamoldsi folyamatanak feliigyeletéért.
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A konyvvizsgalo egyszeriisitett éves beszamold kinyvvizsgalatiért valé felelbssége

A kinyvvizsgalat soran célom kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyszerlisitett eves beszamold egésze
nem tartalmaz akar csaldsbol, akar hibdbol eredd lényeges hibas dllitdst, valamint az, hogy ennek alapjén a
véleményemet tartalmazé fliggetlen kdnyvvizsgdloi jelentést bocsdssak ki, A kelld bizonyossdg magas foki
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 8sszhangban elvégzett
konyvvizsgalat mindig feltérja az egyébként létez6 lényeges hibés 4llitast. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbol
vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek tnmagukban vagy
egyiittesen befolydsolhatjék a felhasznalok adott egyszerfisitett éves beszdmolé alapjan meghozott gazdasagi
dintéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgdlat egésze sordn szakmai megitélést

alkalmazok &s szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovibba:

- Azonositom és felmérem az egyszeriisitett éves beszdmol6 akar csaldsbol, akar hibébol eredd lényeges
hibas 4llitasainak a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockédzatok kezelésére alkalmas
kényvvizsgélati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a
véleményem megalapozasdhoz. A csalasb6l eredd lényeges hibés éllitas fel nem tardsénak a kockazata
nagyobb, mint a hibdbél ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feltilirasat,

® Megismerem a kdnyvvizsgalat szempontjdb6l relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljardsokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfelelbek, de nem
azért, hogy a Térsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagéara vonatkozoan véleményt nyilvanitsak.

° Ertékelem a vezetés 4ltal alkalmazott szdmviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kbzzétételek ésszerliségét.

® Kovetkezietést vonok le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részérbl a véllalkozas folytatdsanak elvén
alapulé egyszeriisitett éves beszamol6 Osszedllitdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethemek fel a Tarsasag villalkozas folytatasara valo képességet
illetéen. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen
ksnyvvizsgaloi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az egyszer(isitett éves beszimol6ban lévé
kapesolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, minbsitenem kell
véleményemet. Kovetkeztetéseim a fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentésem datumdig megszerzett
kinyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak. Jovbbeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Térsasdg nem tudja a vallalkozést folytatni.

® Ertékelem az egyszerlisitett éves beszamolé 4tfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészith mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az egyszeriisitett éves
beszAmoldban teljesiil-e az alapul szolgélé lgyletek és események valds bemutatasa.

s Az irdnyitassal megbizott személyek tudomaséra hozom - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgélat tervezett

hatokorét és titemezését, a kinyvvizsgalat jelentds megéllapitsait, beleértve a Tarsaség 4ltal alkalmazott belst
kontrollnak a kényvvizsgalatom soran altalam azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Oldal 2 /3



Jelentés egyéb jogi és szabdlyozdi kivetelményekrdl

A Tapolcai Vérosgazdalkoddsi Kft. 4ltal kidolgozott és alkalmazott — tavhészolgaltatasrol sz616 2005. évi
XVIII Torvény 18 §-ban eldirt - szamviteli szétvalasztasi szabélyok, valamint az egyes tevékenységek
kiszoitti tranzakcidk drazdsa biztositja a vallalkozds tevékenységei kozotti keresztfinanszirozas mentességet.

A szémviteli szétvélasztasi szabalyok alapjan késziilt mérlegek és eredménykimutatdsok az egyszeriisitett
éves beszamold kiegészité mellékletében bemutatdsra kerliltek.

1. fiitbmii 2. fitdmii  Keszthelyiat ~ Osszesen

Hétermelés: mérleg fodsszeg /e Ft/ 22,111 28.764 2.654 53.529
adozott eredmény /e Ft/ -157.272 -90.832  -3.939 -252.043
Tavhészolgaltatds: mérleg f6tsszeg /e Ft/ 279.622
adozott eredmény /e Ft/ 276.664

Egyéb tevékenységek: mérleg foosszeg /e Ft/ 792.730
adozott eredmény /e Ft/ -7.564

Jelen Fiiggetlen kinywizsgdldi jelentés tervezet a Tulgjdonos és Feliigyeld Bizotisdg tdjékoztatdsdra készilt, nem
tartalmazza az Alapitéi gyilésen felmerilt informdciok, események hatdsdt. A végleges Fiiggetlen konyvvizsgaloi
jelentés a Felugyel§ Bizottsdgi ilésen és az Alapitoi gydlésen elhangzottak figyelembevéielével, a hatdrozattal
dsszhangban keriil kiaddsra.

Lesenceistvand, 2019.05.10.

Kamarai tag konyvvizsgalo
Nyilvéntartasi szam: 000668
8319 Lesenceistvind, Kossuth L. utca 146,

GROF ERZSEBET
konyvvizsgalo
Eng.sz: 000668
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TAPOLCAI VAROSGAZDALKODASI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
UZLETI TERV MODOSITAS 2019. EVRE

I. Vallalkozas adatai

- Név: Tapolcai Vdrosgazddlkoddsi Kft
- Jogi forma: Korldtolt FelelGsségli Tdrsasdg
- Székhely: Tapolca, Berzsenyi D. u. 9.

- Telephely: Tapolca, Stimegi u. 4.

Tapolca, Kazinczy tér
Tapolca, Ady E. u. 12.
Tapolca, Arany J. u. 1.
Tapolca, Strand u. 1.

- Alaptéke: 280.440.000,- Ft

- Tulajdonosok: Tapolca Vdros Onkormdnyzata

- Tevékenységi kor: Tdvhdszolgdltatds
Onkormdnyzati ingatlanok kezelése
Fizet6 parkolok (izemeltetése
Strandflirdd lizemeltetés
Helyijaratu autdbusz lizemeltetés

- Elérhetdségi adatok: 8300 Tapolca, Berzsenyi D. u. 9.

- Vdllalkozas konyvvezetését végzs cég neve:  Sajdt kényvelés
Grof Erzsébet kényvvizsgadld

- Vallalkozas jogi képviseletét ellato (cég) neve: Dr Kocsis Jozsef tdrsasdgi szakjogdsz
Tapolca, Hos6k tere 4.

- A tarsasag cél szerinti fétevékenysége: 3530 '08 Gézelldtds, légkondiciondlds

Il. Az tizleti terv médositasanak indokldsa, részletezése:

Az lzleti terv 2018. november 24-én keriilt leaddsra. Az azéta eltelt idészakban tébb olyan
vdltozds tértént, mely tdrsasdgunk gazddlkoddsdt befolydsolja, emiatt az (zleti terv
aktualizdldsa vdit sziikségessé.

A strandfiirdé onkormdnyzati tdmogatdsandl az eredeti (izleti tervben 47 o000 eFt-tal
szdmoltunk. Tapolca Vdros Onkormdnyzata a 2019. év kéltségvetésének elfogaddsakor 40 000
eFt tamogatdst dllitott be erre a célra, emiatt az egyéb bevételeink 7 000 eFt-tal csokkennek.

A parkoldsi tevékenységet érinté egyik vdltozds a fizeté parkoldk bérleti dijanak emelkedése
17 000 eFt-rol 19 000 eFt-ra, mely dsszeget az 6nkormdnyzat részére fizetiink.

A madsik vdltozds, hogy 2019 év kézepén 2 db parkold automata cseréjét szeretnénk
megvalositani. Ez kb. 3 200 efFt-os beruhdzdst jelent. 2019. évre ennek vonzata az
értékcsbékkenési lefrasban 160 eFt. Ez dsszesen 2 160eFt kézvetlen kéltség ndvekedést okoz a
parkolasi tevékenysegen.
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Statisztikal szamjel
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cégjegyzék szama A kizzétett adatok kinyvvizsgalattal nincsenek alatidmasztva.
a valialkozas megnevezése: Tapolcai Varosfejlesztési Kit.

tizleti évrol

Kelt: Tapolca, 2019. 04. 23, i
P.H. a véllalkozas vezetdje
{képviseldje)

(c)Hessyn szofiver *  Bves beszimold nyomiavinykitlid program v16.00b (16.0.2.500) * www.hessyn.hu
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Statisztikai szamjel
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Cégjegyzék szama

Egyszerlisitett éves beszamold MERLEGE "A" valtozat
Eszktzok (aktivak)

Az {izleti év mérlegfordulénapja: . 2018. december 31.  (ay, he, nap)

A kizzétett adatok kinyvvizsgdlanal nincsenek alitimasziva,

adatok E Ft-ban
i 4 A tétel megnevezése El626 év Hitvo Snel) Targyév
a b c d ]
01. | A. Befektetett eszkizik (02.+04.06. s0r) 92938 86525
02. | L IMMATERIALIS JAVAK /77 664
03. 02. sorbl: Immateridlis javak ériékhelyeshiifse
04, | I TARGYI ESZKOZOK 92 061 B5 861
03. 04. sorhdl: Téargyi eszkiizik értékhelyeshitése
06, | IIL BEFEKTETETT PENZUGYT ESZKGOZOK
o7, 06, sorbdl: Befekietett pénriigyi eszkizik
értékhelyesbitése -
0R. 06. sorbdl: Befektetett pénalipyi cszkiizik
érrékelési kiilinbozers
09. | B. Forgoeszkozik (L0414, + 16, sor) 19 147 17 197
10. | L KESZLETEK
11 | 1L KOVETELESEK 10 454 5937
12. 11, sorbdl: Kivetelések ériékelési kiilonbizele >
13 11, sorbdl; Szdrmazékos Ggyletek pozitiv
L értékelési klllinhizete
14. | 1L ERTEKPAPIROK
15. 14, sorhol: Ertékpapirok énékelési killinbizete B
16. | IV, PENZESZKOZOK £ 693 11260
17. | C. Aktiv idébeli elhatirolisok 500
I 18. J ESZKOZOK OSSZESEN (01409417, sur) 112 085 | 104 222
Keitezée: _Tapoloa, 2019, 04.23. ... e ————
a vallalkozas vezetdje

(képviselsje)
(c)Hessyn szofiver  *  Eves beszimold nyomtarvinykiiold program v16.00b (16.0.2.500) * www, hessyn.hu



1/4[3]03/3]44]7]0]2]2[1]1]3[1]9]

1[9]-/o]9|-[5]1]0 3]41]

Statisztikai szamjel

Az Uzleti év mérlegforduldnapja;

Cégjegyzek szama

Egyszerlisitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat
Forrasok (passzivék)

A kiizzérett adatok kinyvvizsgalattal ninesenck aldtimasziva,

adatok E Fi-ban

kol A tétel megnevezése El6z6 év k| Targyév
a b ! d -]

19, | D. Sajat tGke (20.#22423.+24.# 25 +26,+29, sor) 16 706 18 679

20, | LIEGYZETT TOKE 3 000 3000

Z1. 20. sorbdl: visszaviisirolt wilajdoni részesedés névéridken)

22. | IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

23, | L TOKETARTALEK

24. | IV. EREDMENYTARTALEK 5817 3 11706

25, | V. LEKOTOTT TARTALEK 2000 2000

26, | VI ERTEKELESI TARTALEK (27.-28, sorok) |

27. Ertékhelyeshités érickelést taraléka

28, Walds ériékelés énékel;i;i tartaléka _

29. | VIL ADOZOTT EREDMENY 5889 1973

30, | E. Céltartalékok

il. | F. Kitelezettségek (32433434, sor) 6 099 1732

32. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

33, | 1L HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

14, m ROVID LETARATU KGTEi,EZETTSEGEK_ 6 099 1732

15, 34, sorbdl: Kotelezettségek értékelési kiillinbozete

36, 34. sorbdl: Szdrmazékos igyletck ncgativ B )

ériékelési kiillinbbzele

37. | G. Passziv idibeli elhatdroldsok 89 280 83811

| 8, ‘ FORRASOK OSSZESEN (19430431437, sor) 112 085 104 222

Keltezés: _Tapolca, 2019, 04.23.

P.H.

a vallalkozds vezeldje

(képviselSie)

(c)Hessyn szoftver  *  Fves beszdmol$ nyomtatvinykitold program vi6,00h (16.0.2.500) wovw. hessyn.hu
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FpRCORCACEE

Cégjegyzék szama

31

Egyszerisiteit éves beszamolé 6sszkbltség eljarassal készitett
"A" EREDMENYKIMUTATASA

Az Dzletl év mérlegiorduldnapja: 2018. december 31. (év, ho, nap) T
‘;?;r:{ A tétel megnevezése ! El526 év ﬂg;gsm‘;:} Targyév
a b [ d o
L Ertékesités netté drbevétele 25611 9 828
II. | Aktivilt sajit teljesitmények ériéke
1L | Egyéb bevételek 7 502 15 001
M. sorbdl: visszalrt értdkvesziés |
IV. | Anyagjellegii réforditasok 5018 3003
V. Személyi jellegii riforditisok 11 905 13 159
VL | Ertékesikkenési leirds 6 634 6413
VIL | Egyéb raforditisok 509 20
WVIL sorbdl: értékvesztés
e ——
VIIL | Pénzigyi miiveletek bevételei 1 1
VL sorbdl: érékelési kilonboze
1X. | Pénzilgyi miiveletek raforditisal
IX. sorbél: ériékelési kiilonbazet
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIL-IX) | 1 1
€. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (2A£B) 6 048 2054
Adéfizetési kiitelezetiség 159 81
D. | ADOZOTT EREDMENY {2C-X.) 5889 1973
Keltezés: Tapolca, 2019, 04. 23. Sp—
P.H. a véllalkozés vezetbie (képviseldie)

(c)Hessyn szofiver *  Bves beszimold nyomtatvinykitiled program v16,00b (16.0.2.500) *  www.hessyn.hu

A Kiizzétett adatok konyvvizsgélattal nincsenek aldtdmasziva,

01

a3
04
03
06
07
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09



Adészam: 14303344-2-19
Cégjegyzék szam: 19-09-510341

KIEGESZITO MELLEKLET
Tapolcai Varosfejlesztési Kft. 2018.

Forduldénap: 2018. december 31.

Beszamolasi idészak: 2018.01.01, - 2018, 12. 31.

Tapolca, 2019. aprilis 23.

Parapatics Tamas
iigyvezetd



1. A Tarsasag bemutatasa

1.1 Alakulas, a gazdilkodo f6 célja

A Tarsasagot a cégbirosdg 2008. majus 08-an jegyezte be. A Tarsasag létrehozasanak célja,
hogy a meglévd er6forrasok optimalis kihasznéldsdval és a szinten tartdshoz sziikséges
fejlesztésével a gazdalkodas hosszi tdvon jovedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan
miikédjon.

1.2 Tevékenységi kir

A Tarsasag fo-tevékenységi kore: iizleti, egyéb vezetési tanacsadas.

1.3 Cim

A Tarsasag cégbejegyzés szerinti székhelye: 8300 Tapolea, Kisfaludy utca 2—6.

1.4 Tulajdonosok

A Tdrsaség tulajdonosa:
Tapolca Viaros Onkormanyzata: 8300 Tapolca, H8sok tere 15.

1.5 Ugyvezeté

A Tarsasdg tigyvezetGje: Parapatics Tamas

1.6 A villalkozas folytatasinak elve

A mérlegkészités napjdig a vallalkozés folytatdsanak ellentmondé tényez6, koriilmény nem

allt fenn, a Tarsasdg a beldthato jov6ben is fenn tudja tartani miikddését, folytatni tudja
tevekenységét, nem vérhato a miikodés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1 Kdnyvvezetés méodja

A szamviteli informdcids rendszer kialakitdsa és miikddtetése, a beszamold sszedllitasa
megbizott kiilsé szolgéltatd feladata. A Kft. kettds kényvvitelt vezet.

2.2 Konyvvezetés pénzneme

A Tarsasag konyveit magyar nyelven, forintban, a ketts konyvvitel elvei és szabalyai
szerint vezeti.



2.3 Konyvvizsgdlat
Konyvvizsgélatra jogosult személy nincs.
2.4 Beszamol6 formaja és tipusa

A Tarsasag a targyidészakra a védrhaté gazdasigi adatok miatt egyszeriisitett éves
beszamolot készit.

Az eredmény megillapitasdnak valasztott modja: dsszkoltség eljdras.

A Tarsasig a beszdmoldban a mérleget ,,A”, az eredmény-kimutatast ,,A” véltozatban
allitotta Gssze.

2.5 Uzleti év

Jelen beszémold a 2018, janudr 01. — 2018. december 31. id6szakot dleli fel, a mérleg
fordulénapja 2018. december 31.

2.6 Mérlegkészités idépontja

A mérlegkészités valasztott idépontja 2019. éprilis 18. Az ezen idGpontig ismertté valt, a
tirgyévet vagy az el6z0 éveket érinté gazdasigi események, korillmények hatésait a
beszamolé tartalmazza.

2.7 Jelentds tsszegii hibdk értelmezése

Jelentds Gsszeglinek mindsiil az tizleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozé hibak hatasa,
ha a sajat toke valtozdsai abszolit értékének egyiittes dsszege a vizsgalt lizleti évre készitett
beszémolo eredeti mérleg fo6sszegének 2%-at, vagy az 1mFt-ot meghaladja. Ebben az
esetben a feltart hibdk hatdsa a tirgyévi beszamoloban nem a targyévi adatok kézott, hanem
elkiilGnitetten, el6z6 évek modositasaként keriil bemutatésra.

2.8 Ismételt kiizzététel alkalmazasa

A megbizhat6 ¢€s valés képet lényegesen befolydsold, jelentds dsszegii hibak feltirisa
esetén a feltdrds évét megeldzo tizleti év beszdmol6jat az eredeti és a modositott adatok
bemutatasaval, a modositasok kiemelésével a trgyévi beszamolé kdzzétételét megel6zden
ismételten kézz¢é kell tenni.

A hibdk egyes iizleti évekre gyakorolt hatisit ebben az esetben a targyévi beszdmold
kiegészitd mellékletében kell bemutatni.

2.9 Jelentos dsszhatds értelmezése

Amennyiben a szdamviteli politika mas része eltérden nem rendelkezik, tigy a tételenként
nem jelentds kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbdzetek dsszhatésa altal
valamely mérleg- vagy eredmény-kimutatds sor értéke 1 milli6 forintot meghaladé
értékben valtozik. A fogalom alkalmazésa az el6z6 {izleti évhez képest nem véltozott.



2.10 Ertékesikkenési leirds elszimoldsa
Ertékesikkenési leiris médja

Az eévenkeént elszdmolandd értékcsikkenés megtervezése — az egyedi eszkdz vérhato
hasznalata, ebbdl ad6do élettartama, fizikai és erkdlesi avulésa, az egyéb koriilmények €s
a tervezett maradvanyérték figyelembevételével — altaldban az eszkoz bekeriilési (bruttd)
ért¢kének aranydban torténik. Az értékesdkkenési lefrds elszamolésa idéardnyosan (lineéris
leirdsi modszerrel) térténik.

Kis értékii eszkozik értékesikkenési leirdsa

A 100 ezer forint alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékii jogok, szellemi
termékek, targyi eszkozok bekertilési értéke a hasznalatbavételkor értékesokkenési
leirdsként egy Gsszegben elszdmolasra keriil. Ebben az esetben az értékesokkenési leirast
tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla Gsszeggel vehet6 figyelembe az értékcsokkenési leirds tervezése
soran, ha az eszk6z hasznos élettartama végén varhatéan realizalhaté értéke
valoszintisithetéen nem haladja meg a 100 e Ft-ot.

Terven feliili értékesikkenés elszamolisa

Terven felilli értékesdkkenési leiras elszdmoldsa szempontjdbdl a kényv szerinti érték
akkor haladja meg jelentGsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilénbdzet
meghaladja a 100eFt-ot.

Ertékeskkenési leirds viltozasanak hatsa

Az értékesdkkenési lefras modjaban a jogszabélyi valtozdsokon til tovébbi valtozdsok az
el6z6 tizleti évhez képest nem torténtek.

2.11 Ertékhelyesbitések alkalmazisa

A Tarsasag az értékhelyesbités lehet6ségével nem kivan élni, igy a mérlegben sem
értekhelyesbités, sem értékelési tartalék nem szerepel.

2.12 Ki nem emelt tételek értékelése

Az el6zbekben ki nem emelt mérlegtételek az éltalinos szabdlyok szerint keriiltek
értekelésre, az értékelésben a jogszabilyi véltozasokon til médositas nem tortént.

2.13 Szamviteli politika mas viltozasainak hatdsa

A szamviteli politika mds, meghatarozé elemeiben a jogszabalyi véltozasokon til jelentds
modositas nem tortént.

2.14 Leltarozasi szabalyok



Az eszk6zok és forrasok leltarozasa az éltaldnos szabalyok szerint torténik.
2.15 Pénzkleze]ési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politikdban el6irt szabalyok szerint torténik.
2.16 Eltérés a térvény eldirisaitél

A beszdmolo Ssszedllitisa a szdmviteli torvény eldirdsainak megfelelden tortént, a torvény
elbirasaitol valo eltérésre okot adé koriilmény nem meriilt fel.

3.Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

3.1. A mérleg tagolisa

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszdmol6ban az el6irt sémén til 4j mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolisa a mérleghen

A mérleg tételei tovibbtagolasanak lehetGségével a Trsasig a targyidészakban nem élt.
3.2. Kezelésbe vett eszkizik a mérllegben

A merlegben kezelésbe vett, a kincstari vagyon részét képezd eszkoz nem szerepel.
3.3. Befektetett eszkozik

A Tarsasag befektetett eszkozzel rendelkezik.

Befektetett eszkozok

Idegen tulajdonon végzett beruhézés, Folly Arborétum okoturisztikai attrakcidfejlesztése
projekt megvalositasa:

Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok

* Noveny botanikai kert és épiiletei

* Erdei utak, parkolo, biztonsagi jelz6 berendezések
* Noveénykerti és egyéb szabadtéri 1étesitmények

Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek
¢ Traktor KIOTI

Immaterialis javak
* Microsoft Windows Server 2016 Standard 64it operacits rendszer
* Microsoft Windows Server CAL 2016 HUN Device
* OEM Windows 10 Professional 64bit HUN DVD



* Irodai programcsomag

Miiszaki berendezések, gépek

* DELL PowerEdge R530 rack szerver
* DELL Inspiron 5558 15.6"/i3-5005U/4GB/1TB notebook

* iPAD Air 2 + tartozékok
* lkerkonténer

Eszkizik Az adatok ezer forintban
N Bekeriilési érték Netto érték

Immateridlis javak 1082 664
Ingatlanok és kapesolodoé vagyoni értékii jogok 96703 | 80446
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3803 2051
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9749 ] 3364
Osszesen: - 111337 86525.

Az adatok ezer forinthan

Koltségként Egyéb Tao. tv. 1. és 2.
Eszkozok értékesikkenése, elszamolt terv | raforditisként @ sz. melléklete
értékesikkenési leirdasa szerinti elszamolt szerinti
értékesikken | terven feliili értékestkkenés
és értékesokkenés | i leiras
Immateridlis javak 213 0l 25
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni 4062 0 5802
értékii jogok
Miiszaki berendezések, gépek, 730 0 335
jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, 1408 0 1409
jarmiivek
Osszesen: 6413 0 7571




Befektetett pénziigyi eszkizik:

A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkozzel nem rendelkezik.

Forgoéeszkoziok

3.4. Készletek
A térsasag készletekkel nem rendelkezik.

3.5. Kivetelések alakulisa
A Tarsasag kovetelései az aldbbiak:

Osszesen 5937
Ebbdl: vevok 5782

3.6. Pénzeszkozok

Osszesen 11260
Ebbél: Bankszamla 11234
Pénztar 26

3.7. Idobeli elhatirolisok
Aktiv id6beli elhatiroldsok elszamolasara 500 ezer Ft dsszegben keriilt sor.

Passziv idGbeli elhatéroldsok elszamolasara 83811 ezer Ft 6sszegben kertilt sor.

3.8, Sajat toke

Sajat iizletrészek

A Térsasagnak visszavasarolt sajat {izletrésze nincs.
A sajat toke valtozdsa

A Tarsasag sajat t6kéje a targyidészakban 1973 ezer Ft-tal ndvekedett.



Lekotott tartalék jogeimei
A Tarsasagnak fejlesztési célra, 2000 ezer Ft lekotott tartaléka van.
Ertékhelyesbitések alakulisa

A Tarsasag a tdrgyévben nem élt az értékhelyesbités lehetéségével, nyilvantartott
értékhelyesbitése nincs.

Céltartalék alakuliasa

A Téarsasagnak nincs céltartaléka,

3.9. ~ Kotelezettségek

Hosszi lejarata kitelezettségek

Hosszi lejrati kotelezettség a Tdrsasdgndl targyévben 0 ezer Ft 6sszegben volt.
Révid lejarati kitelezettségek

Rovid lejrati kotelezettségek az alabbiak:

Osszesen: 1732
Ebbol: Szallitok 0
Adék 1282
Jovedelem elsz. szla 450

3.10. Mérlegen kiviili tételek

A mérleg fordulénapja utdn nem tortént a 2018. gazdasigi év szempontjabdl 1ényeges
esemény. Mérleg alatti tételek, kovetelések, kotelezettségek nincsenek.

4. Eredmény-kimutatashoz kapcsolodé kiegészitések

4.1. El6z6 évek modositiasa

A Tarsasagnal korabbi id6szakra ﬁlédasités nem volt.

4.2. Ossze nem hasonlithat6 adatok

A Térsasag eredmény-kimutatdsdban dssze nem hasonlithaté adatok nincsenek.
4.3. Az eredmény-kimutatis tagolisa

Uj tételek az eredmény-kimutatisban

A térgyévi beszdmoldban az el6irt sémén tul eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.



Tovabbtagolt tételek az eredmény-kimutatisban

Az eredmény-kimutatds tételei tovdbbtagolasanak lehetéségével a Tarsasig a
targyidoszakban nem élt.

4.4. Bevételek
Arbevétel tevékenységenként

A Tarsaséagnal a nett6 arbevételek megoszlasa az aldbbiak szerint alakult:

Osszesen: 9828
Ebbél: Kommunikécios feladatok 1787
Projekt menedzsment feladatok 3273
Palyazati, tizletviteli tandcsadds 400
Egyéb tevékenység (gép bérleti dij, forgalom 4368
bevételi dij)

4.5. Raforditasok
Kiltségek koltség nemenkénti bontisban

A koltségek, koltség nemenkénti megosztésat mutatja be az alabbi tablazat:

Koltségnem f::;ztt;g Megoszlas (%o-a)
Anyagjellegli raforditasok ! 3003 13,18
Személyi jellegii raforditasok 13159 57,78
Ertékcsokkenési leirds 6413 28,16
Egyéb riforditasok 201 0,88
Kiltségnem dsszesen 22776 100,00
4.6. Pénziigyi eredmény

A Tarsasigndl a pénziigyi miveletek eredményeként | ezer Ft Gsszegli nyereség
keletkezett.

4.8. Adofizetési kitelezettség

Tarsasagi ado:

Sor- Nyt Ertékadatok
szam (eFt-ban)
1 A Tarsasag ad6zés el6tti eredménye 2054
2 Adoalapot noveld tételek Gsszesen 6413
Sztv szerinti écs 6413
3 Addalapot csokkentd tételek dsszesen 7571
Adotv, szerinti écs. 7571




4 Adoalap (1+2-3) 896
Térsasagi adé (9%) 81

th

5. Tajékoztato adatok

5.1. Bér-és létszamadatok

Létszamadatok
A targyévben a Tarsasdg 4 {6 alkalmazottat foglalkoztatott.
2 f6 8 6ra/nap, 1 f6 2 6ra/nap, 1 f6 6 éra/nap 2018. 09. 30-ig.

Béradatok:
Személyi jell. kifizetés iisszesen: 13159
Ebbél: Bérkoltség 10115
Bérjarulékok 2200
Egyéb szem jell. kifizetések 844

5.2 A vezeto tisztségviselok részére elileg, kileson folydsitasa

'

A vezet$ tisztségviselOk részére a Tarsasag eldleget, kolesont nem folyositott, neviikben
garanciat nem vallalt.

5.3 Feliigyel6bizottsiag
A Tarsasagnal Feliigyel6 Bizottsag miikodik.
A FeliigyelObizottsag tagjai:

«  ifj Mezbssy Zoltan

*  Gelencsér Laszlo

* Bocz Sandorné

5.4 Kapott timogatasok bemutatisa

A Térsasag 2018. évben Tapolca Varos Onkorményzatatol, altaldnos célt mikodésével
Osszefliggd kiadasokra kapott 9.500.000.- Ft-ot, melyet a felmeriilt személyi jellegti
kiadasokra forditott.

5.5 Kutatis és kisérleti fejlesztés targyévi koltsége

Kutatas, kisérleti fejlesztés a targyévben nem volt.

5.6 Kirnyezetvédelem

A Tarsasdg kornyezetre kiros tevékenységet nem folytat, igy kornyezetvédelemmel
kapcsolatos eszkozei és kiadéasai nincsenek.
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3.7. A megbizhaté és valds dsszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény el6irdsainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvényesitése
elegendd a megbizhat6 és valds osszképnek a mérlegben, eredmény-kimutatisban térténd
bemutatisahoz.

5.8. A mérleget regisztralt kimyveld illitotta dssze:

Neve: " Marton Judit
Regisztracios szama: 155742

6.Vagyoni, pénziigyi, jivedelmeziségi mutaték

A mutaték megnevezése elozi év targy év

Tartosan befektetett eszkozok
aranya .

(befektetett eszkozok/Gsszes
eszkoz)

92938/112085 83% | 86525/104222 83%

A sajat t6ke ardnya (sajat

. s ; 16706/112085 15% | 18679/104222 | 18%
toke/osszes forras)

Forgoeszk6zok aranya

0, 0
(forgoeszkdzbk/Gsszes eszkdz) 19147/112085 17% | 17197/104222 17%

A t6ke hatékonysaga (adozott

eredmény/sait t8ke) 5889/16706 35% | 1973/18679 11%
Likviditasi mutato

(forgbeszkozok/kotelezettségek EIk40059 4 LA 08 10
Roévid tava likviditasi mutatd

(forgdeszkozok- 19147- 1 17197- -
kovetelések/rovid lejarata 10454/6099 5937/1732
kdtelezettségek)

Hitelfedezettségi mutatok

(kbvetelések/rovid lejarata 10454/6099 2 5937/1732 3
kotelezettségek)

Arbevétel aranyos tizleti

eredmény (lizleti 6047/25611 24% 2053/9828 21%

eredmény/nettod arbevétel)

Tdékearanyos lizleti eredmény

0 L)
(iizleti eredmény/sajét toke) 6047/16706 36% | 2053/18679 11%
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FELUGYELO BIZOTTSAG
JELENTESE
A Tapolcai Varosfejlesztési Kft.
'2018. évi beszamol6jarél és 2019. évi iizleti tervérél

A Feltigyel6 Bizottsag a torvényekben el6irt kistelezettségeinek megfeleléen végezte
feladatét, az év soran 2019. januar 23-4n tartotta elé tilését, ahol a 2019. évi el6zetes
lizleti tervet elfogadta. A tarsasag beszamoléjat és tizleti tervét a feliigyel6 bizottsag
attekintette és azt a megallapitast tette, hogy a Tarsasdg konyvvezetése az érvényes
torvényi szabalyozasoknak megfelel, jelent6s hibat nem tartalmaz.

A tarsasag a 2018. évben elfogadott iizleti tervnek megfeleléen végezte a palyazatok
kezelését, projektmenedzsmenti feladatokat, az iizletviteli tandcsaddst partnerei
- részére. Ellatta tovabbra is ,A Folly Arborétum Skoturisztikai attrakciGfejlesztése”
_cim(i sajat projekt fenntartési feladatait. A Szocialis és Egészségiigyi Alapellatasi
Intézet részére az ,Egeészségfejlesztéssel Tapolca kistérség lakossagaért” cimfi projekt
2018. évi fenntartdsi id6szakdnak projektmenedzsmenti és kommunikaciés feladatait
végezte, valamint a ,Lelki Egészségfejlesztési Kozpont létesitése a tapolcai jarasban”
cimi projekt sikeres megvalésitasahoz tizletviteli tanécsadést nyujtott. Nagy
hangsulyt fektettek arra, hogy az “Alapitéval egyiitt mtikddve Tapolca Viaros
Onkorményzata projektjeinek el6készitésével, megvalositasaval, fenntartdsaval
kapcso[aitc:s feladatok, elvarasok maradéktalanul ellatisra keriiljenek. Bérbeadasboél
is jelent6s bevétel szarmazott, egyrészt a tarsasag tulajdonat képezé szerver bérbe
adasabol Tapolca Véros Onkormanyzatanak, masrészt a szintén tulajdonukat képez6
iker irodakonténer bérbeadasabol, igy a bérbeadédsi tevékenység is egyfajta
folyamatos arbevételt biztosit a Tapolcai Vérosfejlesztési Kft-nek. A bevételiik egy
jelentds része 2018. évben is Tapolca Onkorményzatatél szarmazott, de eltéréen az
eddigi évek gyakorlatatol, 2018. évben a tarsasig altalanos miikodésével dsszefiiggé
tdmogatast kapott a tdrsasig, melyet a felmeriilt személyi jellegti raforditisaik
kifizetésére forditottak. Ez az tsszeg, mivel tdmogatéds, a beszamoloban az egyéb
bevételek kizott jelent meg. |

A Tapolcai Vérosfejlesztési Kft. 2018. évi beszamol6ja szerinti mérlegét 104.222 EFt
eszkdz és forrds foosszeggel, 1.973 EFt ad6zott eredménnyel az Alapitonak
elfogadésra javasolja.

A 2019. évi tizleti tervben felvazolt iranyokkal a Feliigyel6 Bizottsag egyetért.

Tapolca, 2019. majus 9.

Bocz Sandorné Mezbssy Zoltan Gelencsér Laszlo

FEB tag FEB tag FEB tag



A program regisztralr felhaszndldia: Marton Judit 8300 Tapolca Kossuth u. 2.

Tapolcai Vircsfejlesztdsi Kft

B300 Tapoleca Kisfaludy utca 2-6.

Forgalmazott szamldkra

FORGALOM

Fartozik

Kévetel

* DRonWIN 9.04.0417 verzid .

Addmzém: 14303344-2-19

Részletes fékonyvi kivonat

EGYENLELGEG

Tactozlk

Kivetel

Bafektotatt eszkozdk

Immateridlis javak

Szelleml termékek

Immateridlis javak értékosckkendse
Ingatlanck és kapes.vagyoni érkékd jogok
Egyab épitmények

Nivény botanikaikerl és éplletei

Erdel utak, parkeld biztonsdgl jelzs ber
HEvénykertl és egyéb szabadtérl létesitm
Ingatlanck terv szerinti értékcsdkkendse
Miiszaki berendezések, geépek, jdrmivek
Termeld gépek,berendezésak, szarszdmok
Kiséreékid tirgyiesskdzbk

Mlszaki berend.
Egyéb berendezések, felszerelés, jarmivek

terv szerintl értékesdkk

Uzemi | fizleti |} gépek, folszerealasek
Iraodal, igazgatdsi bersndezések

Egyébh berendezdsek, jadrmivek Arcékcsdkk

szdmlacsztily osszesitve:

112°419'003, 00
1'241'018,00
17161434, 00

781584, 00
96'703' 440,00
96'703' 440,00
2318251565, 00
53'621'993,00
13'255'882, 00

0,00
4'408°857,00
31323878, 00
781'917,00
I3 o6z, 00
10'085'688,00
9rTEQ 000, 00
187'504, 00
158184, 00

112'419'003,00

25'893'860,00
577'416, 00
181584, 00
4971832, 00
16'257'307,00
0,00

0,09

0,00

0,00
1672571307, 00
2'358'031,00
B, 00
103062, 00
210547569, 00
6'701'108, 00
a, 0o
158'184,00
6'5427922, 00

25'833'860,00

B6'525'143,00
663'602,00
1'081'850,00
BO'446'133,00
96'703'440,00
23"825"'565,00
53162119493, 00
19'255"882,00
2'050'826,00
3'323'87a,00
478"B55,00
3'3647582,00
§'710°000,00
39" 320,00

B6'525'143,00

418'248, 00

1642577307, 00
19751907, 00
6'3844738, 00

2019.04, 26 13503343



A program regisztralt felhaszngléja: Marten Judit A300 Tapolca Kossuth u, 2. * DkonWIN 9.04.0417 verzis .

Tapolcai Virosfejlesztésl Kft 8300 Tapolea Kisfaludy utea 2-6.

2019002 1asedads

Adészdm: 14303344-2-19

Részletes f6konyvi kivonat

Forgalmazott szamlakra

2 Készletek

26 Aruk

262 Sréchenyi pihend kartya
2 stdmlacsrtily deszesitve

EGY ENLEG

Tarkazik

Kdvetel

196'040,00
196°040,00

196"040, 00

196040, 00
196'040,00
196040, 00



A orogram reglsztraltc

Tapoloai Varosfejlasztdsi Kft

EGY E'NL EG

311
i

g1t
is4
jgal
2842
3843
LR

felhaszndléja: Marton Judic 8300 Tapolea Eossuth u, 2.

8300 Tapolca Kisfaludy utca 2-8,

Forgalmazott szdmldkra

Kévetelések, pénzigyi eszkBzdk
Kovetelésck aruszall bél és szolg.bsl
Belfdldi kdveiluwlések (forinthan)
Pénzeszkozsk

Forint pénztér

Pénztdr—szamla

Forint elszamolisi betdtszamla

OTP forint beteétszamla

Balarton Felvidékl forint betétszdmla
Balaton Felvideki Takszév alszémlik
Folly Arborétum alszdmla

Atvezetési szimla

Aktiv idobeli elhatdrolisck
Bavétalek aktiv idSbeli elhatiroldss

Arbevétel,egyah kamatbaw.,bevétel alhat.

FORGALOGHM

Tarcozih

57'6B1'847,00
22'283'551,00
22'293'551,00
34'288'296,00
B6'190, 00

BE° 190,00
34'711°003, 00
B16*697,00
30'5%92'312,00
3'302'000,00
3'302'000,00
81097, 00
500000, 00
500° 000,00
500'000,00

Kiveltel

40'140°'388, 00
16'511°911, 00
16'511*911,00
23°628'477,00
59'830, 00
581830, 00
231477550, 00
450" 647,00
21'014'163,00
2'012'740,00
2'012'740,00
411097, 00
0,00

0,00

* DkeonWIN 9.04.0417 verzid =

Addszdm: 14303344-2-19

Részletes fékonyvi kivonat

Tartozik

171541459, 00
5'781'640,00
SYTE1'E40,00

11259819, 00

26'360,00
26'360, 00
11'233'459,00
166050, 00
9'578'149,00
1'289'260, 00
1289260, 00
o, 00
500°'000, 00
500'000,00
500'000,00

2913.04.26 13:03;:4)

Kdvetel



A program regisztralt felhaszndléja: Marton Judic 8300 Tapolca Késsath u. 2.

Tapolcai Varosfejlesztési Kft

8300 Tapolea Kisfaludy utca 2-6.

Forgalmazott szamlakra

v DkonWIN 9.04.0417 verzld *

Addszhm: 14303344-2-19

Részletes fékonyvi kivonat

Seamlaszdm Megnevezos

Forréasok | passzivak )

Sajat téke

Jegyzelt Ldke

Eredménycartalék

Lokdtdtt tartalék

Lekdrdut tartalék ersdménytartaldkbisl
Addzort arsdmeny

Rivid lejdrati kotelezettségak
Kitelezettségek druszdll. -bél,szolg.-hél
Belidldi anyag-és druszdllicék

Tarsasagl add elszdmolisa

Szamilyi jévedelomadd elsrimolisa
Kifizetdl személyl jdv.add
Magdnyszemélytcsl levant SZJA
Eéltsdgvatési befizetési kiétolezettségek
Egészsdgligy: hozzidjirulds

KiilSn fel nem sorolt befizetés!i kételez.
ESltségvetéai kitelezettségek teljesités
Egészsegligyl hozzdjarulds telijeaitédse
Kilén fel nem sorolt befiz.kdtel. teld.
Szochd befiz.kitelezettség

Eldzetesen Felszdmitott AFA

Beszerzdsak eléretesen felszdmitobt AFA
Elfzetesen felszamitott 27% AFA
Fizetonds AFA

Fizetendd 27% AFR

AEA pénxligyl elszam. szémla

Helyi addk elszdmoldsi szdmla

Helyl ipardzési add elsramolédsi szamla
Jovedelem elszdamolisi szamla
Keresetelszamoldsi szamla
Tirsadalombiztositisi kitelezettséyg
Hyugdijbiztositisi kotelezettséyg
Hyugd.bizt j4r maganszemélytdl levont
Egészséghiztositisi kitelezettsdyg
Magansz.levont egészeégbizt jar
Elkilénitett alapokkal kapes,fiz.k&tel.
Szakképzésl hozzdjirulis

Passziv idébeli elhatdrolisek
Halasztott bevétalek

Fejleszrési oélra kapott tamog. elhat.
Evi mérlegszdmlik

Hyitomerleg szamla

FORG

Tartozlk

ALOM

Hivetsl

172'546° 726,00 274'640'261,00

5'888'522,00 22'535'377,00

o, 00
0,00

0,00

0,00
5'888'922, 00
5'756'926,00
51756926, 00
5171561926, 00
9&"000,00
1'544'075, 00
103'075,00
19441000, 00
105'000, 00
981000, 00
71000, 00
212301000, 00
98000, 00
TroQ0, 00
2'125'000,00
644 995,00
644995, 00
644'985,00
2'518'548,00
215181548, 00
31566 395, 00
6B4'834,00
6B4'834,00

31000 000, 00
11'706*455,00
2'000'000,00
2000 "G00, ad
5'888'922,00
5'756' 926,00
5'756'926, 00
5756926, 00
171000, 00
1*673'075, 00
150'075,00
1'523'000,00
145000, 00
148000, 00
11000, 00
2'350'000,00
38000, 00
Tro00,00
2245000, 00
644'995,00
644'955 00
644" 985,00
2'512'548,00
2'518" 548,00
4934597995, 00
535'550, 00
535550, 00

10'870' 865,00 11'320'518,00

10870 869,00
1'987'000, 00
1'074'000,00
170714000, 00

913000, 00
313000, 00
157375, 00
157375, 00
5'469'495,00

5°463' 495,00

5'459'495, 00

1'320'518,00
2'100'000,00
1'136'000, 00
1'136'000,00
964°000, 00
9644000,00
166'375,00
166'375,00
£9'280"210,00
89°280'210,00
89'280'210,00

131'025'692,00 131'025'692,00
131'025'692,00 131'025'692,00

I
|

2019, 04,28 11:03:3)

EG Y

Tarrozik

]

0,00
0,00
0,00
0,00

6'000, 00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

D.Dd
149'284,00
1497284, 00

ENLEG

Kovetel

102'093° 535, 00
16' 706" 455, 00
JT000t 009, 00
11'7067455, 80
2'000'000, 00
210001000, 00
73'000,00
123'000,00
471000, 00
821000, 00
447000, 00
50000, 00

120'000,00

120'000,00

T8 000, 00
44976489, 00
4437649, 00
113'000, 00
62'000,00
62000, 00
511000, 00
511000,00
31000, 00
97000, 00
83'810°715, 00
831810715, 00
B3'810° 715,00



A program regiszeralt felhasandldja: Marton Judit 8300 Tapolcs Kossuth u, 2,

Tapelcai Vircsfejlesztdsi Nft

B300 Tapolca Kisfaludy utca 2-6.

Forgalmazott szamldkra

* DhonW1N 9.04.0417 verzld =

F'CRGALOM

Tartezik

Kovetel

Addéazam: 14303344-2-19

Részletes fdékonyvi kivonat

EGY EN

Tactozlk

2. .28 130540

Kovetel

511
513
52
522
325
527
528
529
5291
5292
5296
53
532
534
54
541
55
551
552
555
556
558
36
561
5812

AnyagkBltség

Visarolt anyagok koltségel

Egyeéb anyagkdleség

Igénybe vett szolgiltatdsok kiltsdgei
Bérleti dijak

Oktatds &s tovdbbképizds k&ltssgei
fzletviteli, kinvevizsgdldi feladat
Telefon, posta kdltség

Egyéb igénybe vett szolgdltatédsck kdlts.
Egyeb igénybe vett szolgaltatdsok kélts.
FOLLY arbardétum Ozemeltetési dij
Pdlyéz.tev. szalg lgénybavétels

Egyéb szolgdltatisok kéltségei

pénzligyi, befektetési szolgdltacdsi dij
Edlrségenként elsz.add, jérulék, termékdiy
Bérkdltsag

Barkditsdyg

Személyi jellegli egyéb kifizetésak
Munkavall.,cagoknak kifiz,személyi kifiz
Felhasznalt Syéchenyi p.kartya
Sajétgépk.hasznilat

Reprezenticios kdltedgek

Cafecéria SzJa

Bérjdrulékek

Hyugdijbizt. és egészségbizt. jdrulék
Szogialis hozzajaruldsi add

Egészsagilgyl hozzdjarulas

Szakképzesi horzidjérulas
Ertdkcsdkkenési leirds

Terv szerinti értékesckkenési Leirds

225745586, 00
261'041,00
216'541,00

44500, 00
2'541' 665,00
800,00
20'000, 00
120000, 00
8'530,00
2'392'335,00
3751000, 00
15847835, 00
432500, 00
200°575, 00
185575, 00
51000, 00

10°115'000, 00

10115 000,00
B43'875,00
3741985, 00
196'040, 00
165775, 00

'000,00
1010075, 00
211991599, 00
1'954'875,00
1'954'875,00
941349, 00
150375, 00
B'412'RO1, 00
£'412'801, 00

22'574'556,00
261'041,00
216'541,00
#4500, 00
2'541'665,00
80O, 00
20000, 00
120'600,00
8'530, 00
213921335, 00
3751000, 00
1'584 835,00
4321500, 00
200575, 00
195'575, 00
5'000,00
10°115'060, 00
10115000, 00
843'875,00
374'985,00
196' 040,00
165775, 00
£'000,00
101075, 00
2'199'599, 00
1'9547875,00
1'954 875,00
94'349,00
150'375, 00
6'412'801,00
6'4127801, 00



A program cegiszerale felhasandléja: Marton Judit 8300 Tapolca Kossuth u. 2.

Tapolcai VArcsfejlesztési Kft

B300 Tapolca Kisfaludy utoa 2-6.

* DkonWIN 9.04.0417 verzio =

Addsrhm: 14303344-2-19

Részletes fékonyvi kivonat

Forgalmazeott szamlikra

FORGAMANLOM

Szdmlaszam Megneverds

]

86
BE1
863
E632
Ba7
B&72
B&S
8695
B

Ertékositds elszdmolt 8nkélt. és rdford.
Egyéb rdforditdsok

Ertékesitett Im. javak.k8nyv,szer.értéke
Mérlrgforduld elotti események réford,
Birsagok, kitbérek, fekbérek, navkés, kamat
Rdok, illetékek, hozzdjdruldasck
Onkormanyzatokkal slsz. adék,illacdkek
Kildnféle egyéb rdforditiasok

Kerakitési killdnbizet

Nyeresdget terheld adék

Tarsaslgi add

lartozik

B22°924,00
T41'824,00
540830, 00
1+921,00
1'921,00
191'300,00
191300, 00
7'873,00
7'873.00
B81'000,00
BL'000,00

Kévetal

5401830, 00
540'830, 00
540830, 00
0, 00
0, 00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

EGYENLEG

2010, 04,28

Tartozlk Kdvetel

282'094,00
201'094, 00
0,00
1'821,00
1821,00
191°300, 00
191'300,00
7'873,00
7873, 00
BL'000,00
B1'000, 00

13r33:41



A program regisztralt felhaszndldja: Marton Judit 8300 Tapolca Kossuth w. 2, ¥ DkonWIN 9,.04.0417 verzid =

Tapolcai Vdrosfejleszrési Kt 8300 Tapolca Kisfaludy utca 2-6. Adészam: 14303344-2-19

Részletes foOkonyvi kivonat

Forgalmazott szamlakra

FORGMLOM EGYEMNLEG

TOIW B4R 1 F105043

Szamlaszam Megnevezés lartozik Kovatel | Tartozik Kivetel
92 Ertékesitds drbevétele és bavételek 0,00 24'829'717,00 | - 24'B295'717,00
5 Belfildi drtékesités arbevétele a,00 9'827'952,00 | = 9'827'952,00
911 Kommunikacids terv Arbevétels 0, G0 2'036" 960,00 | = 2'036%960,00
913 Brojekt menedzs. komm. szolgdltatds 0,00 IrET2r 892,00 | = 3r272'982,00
914 Pilydzati, Gzlecviteli tandcaadas ;00 §00°000, 00 | - 400'000, 00
915 FOLLY arbarétum fejl.drbevétele a,00 2 800'000,00 | - 2600000, 00
917 Bérleti dij Arbevétele a, 00 1'518'000,00 | - 1'518'000,00
1 Egyéb bevétalek 0,00 15'001'042,00 | = 15'001°'042,00
961 Ertékesitett imm, javak tdrgyi eszk.bevét 0,00 31'097,00 | o 31'097,00
9612 Visszautalt széchenyl kartya maradvany 0,900 31'0%7,00 | = 31'p97,00
963 Mérlegig pénzligyileg rendezett egyéb bev 0,00 §'500'000,00 | - 9'500"000, Q0
9634 Kdltsegek,; raford. ellentdtalez.-re tiamog 0,00  9'S00'C00,00 | - 9's5p0'000,00
968 Biztositd Altal visszaigazolt kdrt. Sassz D,00 5'463'495,00 | - 5'469'495,00
9682 Folly fejlesztési océlu tdmogaLtas 0,00 465974585, 80 | = 5'46%'4485, 00
969 Kilonféle egyéb bevételaek 0,00 450,00 | o= 450,00
SR95 Karekitdsi kildnbizet o, ol 450,00 | = 450,00
7 Pédnzigyi miveletek bevételei 0,00 723,00 | = 723,00
374 Egyéb kapott kamatok és kamat jell. bev. @,00 723,00 | - 723,00
3741 Forgoeszk. kdzdtt kKimutatott kElcs@n kam 0,00 703,000 | - 03,00
9742 Kamatozd értdkpapir utén kamat. (forgdl 0,00 20,00 | - 20,00
9 szadmlacartily cssresitve: . 0,00 24'825°717,00 | - 24'82%'717,00
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FORGALOGM

Tartozik

Kévetel

EGYEMNLES®G

Tartozik

Kévetel

1124197003, 00
196'040, 00
57'681'847,00
172'546'726, 00

25'893'860,00
196'040,00
40'140"388, 00
274'640'261,00

B86'525'143,00
a, 00
17'541"459,00

e e e e e e e e e e B A e e o e e e e e e e e e

1+2+3-4

-2'249'836,00

-208'409'973,00

104'066'602,00
1'973'067,00

22'574'556, 00
0,00

0,00
822'924,00
0,00

540'830,00
24'829'717,00

22'574'556,00
0,00

0,00
2827094,00

24'82%'717,00

5+8-9

24'829'717,00
1*973'067,00

2019.04,28 131042



TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
UZLETI TERVE
2019,

I. Vallalkozds adatai

- Név: Tapolcai Varosfejlesztési Korlatolt Felel6sségl Tarsasag.

- Jogi forma: korlatolt felel6sségli tarsasag.

- Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

- Telephely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6., Tapolca, Kossuth Lajos u. 1.

- Alaptdke: jegyzett t6ke 3.000.000 HUF.

- Tulajdonosok: Tapolca Varos Onkormdanyzata

- Tevékenységi kdr: 7022’ 08 (izletviteli, egyéb vezetési tandcsadas.

- Elérhetdségi adatok: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

- Véllalkozas kdnyvvezetését végzd cég neve: ER-JU Kft. (képvisel6: Marton Judit mérlegképes
konyveld).

- Vallalkozas jogi képviseletét elldté (cég) neve: -,

- Egyéb, a vallalkozas miikédése szempontjdbdl fontos cég neve: Tapolcai Varosfejlesztési Kft.

- A tarsasag cél szerinti fétevékenysége: 7022’ 08 Uizletviteli, egyéb vezetési tandcsadas.

- A tarsasag cél szerinti tevékenysége: 7022’ 08 (izletviteli, egyéb vezetési tandcsadds.

Il. Tervezett tevékenység ismertetése - vezetdi 6sszefoglalé

A Tarsasag feladata:

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. kildetése, hogy Tapolca Varos Onkormanyzata, illetve a varos ér-
dekeinek szem el6tt tartdsa mellett - piaci helyzetét megdrizve - segitse el Tapolca és kérnyé-
ke gazdasagi, pénziigyi fejlédését a ra bizott feladatok hatékony koordinélasaval, elvégzésével
az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, a Tapolca Varos Onkorményzata Gazdasagi Program
2015-2019, a Tapolca Gydgyhelyfejlesztési Stratégia 2015-2024 dokumentumokban régzitett és
Tapolca Varos Onkormdnyzata Képvisel&-testiilete altal elfogadott tapolcai varosfejlesztési célok
teljesiilése, megvaldsitdsa eldsegitése, pélyazatfigyelés, el6készits tevékenységek, bonyolitas
(projekt megvaldsitasi, fenntartdsi idGszakok) folyamatéban.

A gazdasagi tarsasag a kiildetésében is megfogalmazott dltaldnos céljait gy kivénja érvényre
juttatni, hogy elére meghatarozott, tervezett tevékenységeit a leheté leghatékonyabban lassa
el. A konkrét feladatok meghatdrozdsdhoz figyelembe kell venni azt a kérnyezetet, melyben a
gazdasagi térsasdg miikodik, valamint Tapolca Varos Onkorméanyzata célkit(izéseit a véros gaz-
dasagi és pénzligyi fejlédésével kapcsolatosan.



A vérosfejlesztési célok hatékony elérésére a kovetkezd tevékenységeket hatarozzuk meg:

»

az 6nkormdnyzati irdnyitas és ellenérzés, valamint a piacorientalt magatartds el6nyeinek
egyesitése;

a hatékony horizontalis koordindcid eldsegitése a varosfejlesztési célok megvaldsitasanak
elékészitése és megvaldsitdsa soran;

szerz&dés alapjan palyazatok és forrasok felkutatdsa, projektek kidolgozasa, megvalosu-
ldsuk el6segitése; '

Tapolca Varos Onkormdnyzata vérosfejlesztési, varosmarketing eszkdztédra fejlédésének
elGsegitése;

a gazdasagfejlesztést szolgdlo tevékenységek Osszehangoldsara, azok szinergidjanak eré-
sitésére javaslatok tétele;

egyes projekteknél, kiemelten a Lelki Egészség Fejlesztési Kozpont és az Egészségfejlesz-
tési Iroda megvaldsitdsa, fenntartas folyamataban - szolgaltatdsi szerz6dések alapjan - a
projekt elérehaladdsi jelentések, kifizetési kérelmek készitése, indikatorok teljesitéséhez
sziikséges alatamasztd dokumentumok beszerzése, a teljeslilés el6segitése, ill. a felme-
riilt problémak jelzése a tulajdonos/kedvezményezett felé;

egyes projekteknél, kiemelten a Lelki Egészség Fejlesztési Kbzpont és az Egeszségfejlesz-
tési Iroda mlkddése soran — szolgaltatasi szerz8dések alapjan — a projektmenedzsmenti,
kommunikacids és nyilvanossag biztositasi, sziikség esetén szemléletformalasi feladatok
ellatasa;

folyamatos kapcsolattartas a tamogatésok illetékes Irdnyité Hatésagaival, Kézremiikodo
Szervezeteivel;

unids, orszagos, regiondlis, megyei és jardsi, helyi stratégidk, koncepciok elézetes véle-
meényezese;

folyamatos szakmai, lizletviteli tandacsadas az Alapité gazdasagi tarsasagai €s intézményei
részére;

munkaltatéi hozzdjarulds biztositdsa a gazdasagi tarsasag munkavallaléi részére a TOP-7-
1.1-16- 2016-00014 azonosité szamu projektben a Tapolcai Varosszépité Egyesiilet, mint
munkaszervezet ligyfélszolgdlati feladatai elldthatésaga biztositdsa érdekében;

folyamatos szakmai, (izletviteli tandcsadds a Tapolca Véarosi Sportegyesiilet, a Tapolcai If-
jak Atlétikai Club (TIAC) részére a Tarsasagi Adobdl az 6nkormanyzati tulajdonu sport- és
szabadidds létesftményekben megvaldsitott és megvaldsitdsra tervezett fejlesztések vo-
natkozasaban.



A Tdrsasdg
- jovoképe és kdzos értékrendje: az el6zével megegyezd;

- hosszi tavd célja: az el6zbvel megegyezd, a jovébeni miikédést meghatérozé pélydzati, tu-
lajdonosi, varospolitikai, varosfejlesztési-, izemeltetési dontések ismeretében;

A Tarsasag rovid tavu célja: a gazdasagi tarsasag miikodcképességének fenntartasa, a fenti
folyamatok el8segitése, a képzett és gyakorlattal rendelkez6 munkavéllalék megtartésa;
lil. Miikodési terv
l1l.1. Fejlesztési elemzés
- termék/szolgaltatas fejlesztések felsoroldsa: Szolgdltatdsi szerzédés/szerz6dések el8készitése
a tulajdonosi déntéssel atruhazott feladatok ellatasara (projektmenedzsment, ingatlanhasznosi-

tas, befektetési ajanlatok készitése, stb.), tervezett befejezés 2019. 12.15.

- a termékek [ szolgaltatdsok fejlesztése milyen stadiumban van: beszerzésifin-house kozbeszer-
zési és/vagy tamogatasi szerzddés elSkészitése, tervezett befejezése: 2019.07.31.

- a befejezesig milyen akadalyokat kell lekiizdenie a véllalkozdsnak: a hidnyzé adatok ismerete
nélkili, de megalapozott déntések meghozatala.

- milyen feladatok varnak még elvégzésre: Az el6készitési munkdkon tldlmenden a 2014-2020 ké-
zOtti uniés programozasi id6északban benytjtott, formai befogadassal bird, kifogdsolas alatti,
eredményes és sikeres projektek megvaldsitdsi idészakaban a gazdaségi tarsasdgot érinté pro-
jektmenedzsment, nyilvdnossag-kommunikdcio, lizletviteli tandcsadds feladatok ellatdsa.

- kik vesznek részt a véllalkozason kiviil a fejlesztésben (alvdllalkozd, partnercég): Tapolcai K&-
z6s Onkormdényzati Hivatal iroda- és csoportvezetdi, stratégiai munkatérsai.

- fejlesztés jogi hattere: kbzbeszerzéssel, beszerzéssel, projektekkel kapcsolatos jogszabadlyok,
szabalyzatok, itmutatok.

- a képzAdd tarsasagi nyereséghbdl az Alapitd intézmény- és varosfejlesztési feladatai ellatdsanak
elGsegitése.
[ll.2. Mlkodési terv

- a vallalkozas f6 beszallitéi: Tapolca Véros Onkormanyzata, Tapolcai Kéz6s Onkormanyzati Hiva-
tal, Szocialis és Egészségligyi Alapellatasi Intézet.

- a beszdllitok osztélyozdsa (ar, szdllitsi feltételek, megbizhatdsag): nem relevans.
- milyen eszkozigénnyel jér egylitt a termékek [ szolgéltatdsok elSallitasa: irodatechnika.

- milyen helyigénnyel jar egy(itt a termékek / szolgaltatasok eldallitasa: irodak (2 db).



- alvéllalkozdk részt vesznek-e a gydrtdsi folyamatban: esetenként.
- jar-e terméktamogatas a termékekhez [ szolgéltatasokhoz: nem relevans.

- lizleti évben tervezett beszerzések: nem tervezett.

IV. Vezetdség és szervezeti felépités — human eréforrds gazdalkodas
IV.1. Vallalkozds személyi dllomdnydanak bemutatdsa
- vezetdk, alkalmazottak, fizikai, szellemi dolgozdk, bérezés, juttatasok:

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. alkalmazotti Iétszama jelenleg 1 f6 ligyvezetd igazgato és 2 f6 al-
kalmazott.

Az ligyvezetd és az alkalmazottak szakmai tuddsuk és tapasztalatuk alapjén kerliltek kivélasztas-
ra, el8segitve Tapolca Véros Onkormanyzata, mint Alapitd ill. az igyvezetd &ltal tdmasztott fel-
adatok leheté legmagasabb szinvonalon torténé ellatdsat. A szervezeti felépités horizontalis ki-
alakitasu, folyamatos csapatmunkadban zajlik a tevékenység. A feladatok mennyisegi és idébeli
kiegyensulyozatlansaga miatt a mindenkori munkamennyiség fliggvényében a heti, sziikség ese-
tén napi megbeszéléseken torténik a feladatok kiosztasa, személyre szabadsa. Az alkalmazottak
kompetencidja sokrét(i, egymast jol kiegészitd, igy lehetdvé teszi a rugalmas munkaszervezést.

Az Alapitd és az ligyvezetés dltal meghatdarozott feladatok ellatdsat a kdvetkezd személyek vég-
zik:

Ugyvezeté igazgaté

A tarsasag lugyvezetdje Parapatics Tamas fels6foku végzettséggel, EU palyazatird keépzettséggel
rendelkezik, munkajat részmunkaidében (heti 10 éra) latja el, tobb éves projekt lebonyolitdsi és
vagyongazdalkodasi tapasztalata van. Jartas az eurdpai unios palyazatok eljarasrendjében, ta-
pasztalatokkal rendelkezik projektek lebonyolitasaban.

Személye és a palydzo szervezet munkatarsai aktfv egylittmikodése garanciat jelent a feladatok
z6kken8mentes és hatékony elldtdsahoz. Ondlléan latja el a trsasdg vezetését, gyakorolja a
munkdltatdi jogokat az alkalmazottak felett, elvarhatd, fokozott gondossaggal, a tarsasag érde-
keinek els6dlegessége alapjdn jar el. Onallé dontési és alairasi jogkdrrel rendelkezik pénziigyi,
gazdasagi, munkaligyi kérdésekben. Folyamatos koordinaciét végez a megbizdkkal és az alkal-
mazottakkal.

A helyi 6nkorméanyzati hivatali szervezetben t6bb iroda vezetdjeként, majd 6nkormanyzati f6ta-
nacsaddként részt vett szamos (hazai és unids el6csatlakozasi) pélydzat elSkészitésében és le-
bonyolitasaban.

Jelenleg a Tapolcai Kézés Onkormanyzati Hivatal Varosfejlesztési és izemeltetési Irodajan a pé-
lydzati csoportot vezeti, irdnyitja a projektekkel foglalkozé munkatarsak munkajat. Az itt eltdl-
tétt tobb mint 30 évi munkaviszonya sordn jelentés kapcsolati t6kére tett szert, amely szintén
el6segfti a feladatok gordllékeny megvaldsulasat.



Projektfejlesztd

A projektfejleszté Baranyi Piroska felséfoku végzettséggel rendelkezik, EU szakért6i szakon vég-
zett a Pécsi Tudomanyegyetemen. Nagy szakmai tapasztalattal bir a hazai €s az Europai Unids
palyazatok teriiletén, nyertes projektjavaslatai igazoljdk munkajat. Szintén kiterjedt szakmai
kapcsolatokkal rendelkezik. Munkankat megndvekedett mas munkahelyi elfoglaltsaga mellett
megbizasi szerzédés keretében tudja segiteni.

Projektmenedzserek, projektasszisztensek

Harangozéné Horvath Katalin, Puskés Akos alkalmazottak felséfoku végzettséggel, jelentds ta-
pasztalatokkal rendelkeznek PR és marketing teriileten. Jartasak az eurdpai unios palyazatok el-
jarasrendjében, tapasztalatokkal rendelkeznek projektek lebonyolitasaban, pénziigyi elszamold-
saban.

Harangozéné Horvath Katalin, Puskas Akos teljes munkaidében (heti 40 6ra) végzi munkajat.

A projektfejlesztd és a projektmenedzserek, projektasszisztensek el6készitd, koordinalg, illetve
beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az ligyvezet6 altal résziikre kiosztott feladattal kapcso-
latban.

IV.2. Személyzeti politika és stratégia (Humdnerdforrds igény leirdsa, megnevezése, emberi eréfor-
rds gazddlkodads tervek)

- alkalmazottak felvételének litemezése: a sikeres és eredményes Onkormanyzati palyazatok
szerzddéses kapcsolat révén megvaldsuld, az elldtandé feladathoz igazodo (itemezésével.

- kivalasztasiftoborzasi mdédszer: személyes kompetencidk, projektgyakorlat, végzettség alapjan.

- milyen javadalmazasi rendszert alkalmaz a vallalkozds: a koztisztviselSi bérbesoroldst alapul
vevd bérezés, eseti célfeladat elismeréssel.

- |[étezik-e munkaer6-képzés: sziikség szerint, elényben részesitjik az ingyenes képzéseket, tdjé-
koztatdkat.

- emberi erdforras gazdalkodasi tervek adott (izleti évre vonatkozdan: nem tervezhetd.

V. Pénziigyi terv

- kiilon tablazatban



V1. Osszefoglalds

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. f6 profilja a tovabbiakban is az 6nkormanyzati érdekeltségi pa-
lyazatok el6készitése, menedzselése és kommunikalasa.

A tarsasag jelenleg is folyamatos lzletviteli tandacsadast nydjt az Alapito, valamint az 6nkor-
manyzati intézmények, gazdasagi tarsasagok iranyaba, szamos eurépai unids és hazai projekt
projektmenedzsmenti és kommunikacids feladatait latja el.

Kiemelten fontos az el6zéeken tl

» az egyes projekteknél, kiemelten a Lelki Egészség Fejlesztési Kézpont és az Egészségfej-
lesztési Iroda megvalésitasa, fenntartas folyamataban - szolgéltatdsi szerzédések alap-
jan - a projekt elérehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek készitése, indikitorok telje-
sitéséhez sziikséges alatdmaszto dokumentumok beszerzése, a teljesiilés elGsegitése,
ill. a felmeriilt problémak jelzése a tulajdonos/kedvezményezett felé;

az egyes projekteknél, kiemelten a Lelki Egészség Fejlesztési Kozpont és az Egészségfej-
lesztési Iroda miikédése soran - szolgaltatasi szerz6dések alapjin - a projektmenedzs-
menti, kommunikaciés és nyilvanossag biztositasi, sziikség esetén szemléletformalasi
feladatok ellatasa;

A

» munkaltatéi hozzdjarulds biztositasa a gazdasagi tarsasag munkavallaléi részére a TOP-
7-1.1-16- 2016-00014 azonosité szamu projektben a Tapolcai Varosszépito Egyesiilet, mint
munkaszervezet ligyfélszolgalati feladatai ellathatésaga érdekében;

» folyamatos szakmai, tizletviteli tandcsadds nytijtasa a Tapolca Varosi Sportegyesiilet, a
Tapolcai Ifjak Atlétikai Club (TIAC) civil szervezetek részére a Tarsasagi Adobol az on-
kormanyzati tulajdoni sport- és szabadidés létesitményekben megvalésitott és megva-
l6sitasra tervezett fejlesztések vonatkozasaban.

A jévébeni miikddést a Tapolca Varos Onkormanyzata és partnerei dltal benydjtott, a varosfej-
lesztést, varosiizemeltetést érintd projektek eredményessége, a tarsasdg altal elldtandé fel-
adatok targya, mennyisége, minGsége hatarozza meg.

A hatélyos jogi-pénziigyi szabalyozas szerinti transzfer ar meghatdrozassal kapcsolatosan to-
vabbra is indokolt egységes, valamennyi kizarélagos tulajdoni énkormanyzati tarsasagra vo-
natkozo értelmezéssel alapitdéi dllasfoglalas, intézkedés.

A f6 cél az, hogy a Tapolcai Varosfejlesztési Kft. szerény nyereséget termeld vallalkozdsként
tudjon miikoédni a jévében is, amelyben f6 partnere, megbizéja Tapolca Viros Onkormanyzata.

Tapolca, 2019. 05.06.
\ "

Parapatics Tamds

lgyvezetd
Tapoicai Varosfajlesztési
Kovlatolt Felelissegll Tarsasay
8300 Tapolca, Kistaludy u. 2-6,
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Létszam-terv

2018. (f6)

2019. terv (f6)

Teljes munkaidés

L]

Fizikai dolgozd

technikus, szakmunkas

egyeb

Szellemi dolgozé

vezetd

lgyintézo, eldado, egyéb munkatarsak

Nem teljes munkaidés

Fizikai dolgozo

Szellemi dolgozd

Létszam dsszesen
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Marketing-terv

2018. (eFt)

[ 2019. terv (eFt) |

TV

Radio

Ujsag, magazin

Kozteriilet és jarmdreklam

Online 100
Rendezveny

Egyeb

[Osszes marketing koltseg 100





































1. A Tarsasag bemutatasa

1.1 Alakulds, a gazdalkodo £6 célja

A Térsasagot a cégbirésag 1996, december 11-én jegyezte be. A Tarsasag létrehozasanak
célja, hogy a meglévé erGforrasok optimdlis kihasznalasaval és a szinten tartashoz
szilkséges fejlesztésével a gazdalkodas hosszl tavon jovedelmezden, a piaci igényekhez
igazodoan miikddjon.,

1.2 Tevékenységi kir

A Tarsasag fo-tevékenységi kire: 7022 08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanicsadas.

1.3 Cim

A Tarsasag cégbejegyzés szerinti székhelye: 8300 Tapolca, Kisfaludy utca 2-6.

1.4 Tulajdonosok

A Tarsasag tulajdonosa:
Tapolca Viaros Onkormanyzata: 8300 Tapolca, Hosok tere 15.

1.5 Ugyvezet

A Tarsasag ligyvezetdje: Parapatics Tamas

1.6 A villalkozis folytatisanak elve

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondd tényezd, koriilmény nem

allt fenn, a Tarsasag a belathaté jovében is fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhato a miikédés besziintetése vagy jelentds cstkkenése.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1 Kényvvezetés modja

A szamviteli informacios rendszer kialakitiasa és miikodtetése, a beszamolo Gsszeallitasa
megbizott kiils6 szolgaltato feladata. A Kft. kettés konyvvitelt vezet.

2.2 Kionyvvezetés pénzneme

A Tarsasag konyveit magyar nyelven, forintban, a kettés konyvvitel elvei és szabalyai
szerint vezeti.



2.3 Konyvvizsgalat
Konyvvizsgalatra jogosult személy: nincs
2.4 Beszamolé formaja és tipusa

A Tarsasag a targyiddszakra a varhato gazdasagi adatok miatt egyszerisitett éves
beszamolot készit.

Az eredmény megéllapitasanak valasztott modja: dsszkoltség eljards.

A Téarsasag a beszamoloban a mérleget ,,A"”, az eredmény-kimutatast ,,A” valtozatban
allitotta dssze.

2.5 Uzleti év

Jelen beszamolo a 2018. januar 01. — 2018. december 31. idGszakot dleli fel, a meérleg
fordulénapja 2018. december 31.

2.6 Mérlegkészités idopontja

A mérlegkészités valasztott idépontja 2019. aprilis 18. Az ezen idGpontig ismertté valt, a
targyévet vagy az el6z6 éveket érintd gazdasigi események, koriilmények hatasait a
beszamolo tartalmazza.

2.7 Jelentos tsszegii hibik értelmezése

Jelentds dsszeglinek mindsiil az fizleti évben feltart, egy tizleti évre vonatkozo hibak hatédsa,
ha a sajat téke valtozdsai abszolut értékének egylittes Osszege a vizsgalt tizleti évre készitett
beszdmolé eredeti mérleg fo0sszegének 2%-at, vagy az 1mFt-ot meghaladja. Ebben az
esetben a feltart hibdk hatdsa a targyévi beszamoloban nem a targyévi adatok k6zott, hanem
elkiilonitetten, el6z6 évek modositasaként keriil bemutatasra.

2.8 Ismételt kizzététel alkalmazasa

A megbizhatd és valos képet lényegesen befolyasolo, jelentGs Gsszegli hibak feltardsa
esetén a feltaras évét megelGzo Gizleti év beszamolojat az eredeti és a mddositott adatok
bemutatdsaval, a modositasok kiemelésével a targyévi beszamolo kozzétételét megeldzéen
ismételten kozze kell tenni.

A hibik egyes iizleti évekre gyakorolt hatasat ebben az esetben a targyévi beszdmolo
kiegészit6 mellékletében kell bemutatni.

2.9 Jelentds dsszhatds értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltér6en nem rendelkezik, tigy a tételenként
nem jelentds kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbozetek ¢sszhatasa altal
valamely mérleg- vagy eredmény-kimutatds sor értéke 1 millié forintot meghalado
értékben viltozik. A fogalom alkalmazasa az el6z6 iizleti évhez képest nem valtozott.



2.10 Ertékesikkenési leirds elszamoldsa

Ertékesokkenési leirds médja

Az évenként elszamolando értékcsdkkenés megtervezése — az egyedi eszkoz varhato
hasznalata, ebb6l adodo élettartama, fizikai és erkdlesi avulasa, az egyéb koriilmények és
a tervezett maradvanyérték figyelembevételével — altalaban az eszkoz bekeriilési (brutto)
értékének aranyaban torténik. Az értékestkkenési leiras elszamolasa idéardnyosan (linearis
leirdsi modszerrel) torténik.

Kis értékii eszkizok értékestkkenési leirasa

A 100 ezer forint alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értéki jogok, szellemi
termekek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési

leirdsként egy Gsszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast
tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyértek nulla dsszeggel veheté figyelembe az értékcsokkenési leiras tervezése
soran, ha az eszkdz hasznos éElettartama végén varhatéan realizdlhaté értéke
valoszin(sithetéen nem haladja meg a 100 e Ft-ot.

Terven feliili értékestokkenés elszamolisa

Terven feliili ertekcsokkenési leirds elszamolasa szempontjabol a konyv szerinti ertek
akkor haladja meg jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbozet
meghaladja a 100eFt-ot.

Ertékesokkenési leiras valtozdsdanak hatasa

Az értekesOkkenési leiras modjaban a jogszabalyi valtozasokon til tovabbi viltozasok az
el6zo tizleti évhez képest nem torténtek.

2.11 Ertékhelycshitések alkalmazdsa

A Tarsasag az értékhelyesbités lehetGségével nem kivan élni, igy a mérlegben sem
értékhelyesbités, sem értékelési tartalék nem szerepel.

2.12 Ki nem emelt tételek értékelése

Az el6zéekben ki nem emelt mérlegtételek az éltalanos szabdlyok szerint keriiltek
értékelésre, az értékelésben a jogszabdlyi valtozdsokon til modositas nem tortént.

2.13 Szamviteli politika mas viltozasainak hatisa

A szamviteli politika mas, meghatirozo elemeiben a jogszabalyi valtozasokon tal jelentGs
modositas nem tortént.

2.14 Leltarozasi szabalyok



Az eszkozidk és forrasok leltarozdasa az dltalanos szabalyok szerint torténik.
2.15 Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politikaban eloirt szabalyok szerint torténik.
2.16 Eltérés a torvény eldirasaitol

A beszamol6 osszedllitasa a szamviteli torvény elGirasainak megfelelGen tortént, a torvény
eléirasaitél valo eltérésre okot add korlilmény nem meriilt fel. -

3.Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

3.1. A mérleg tagolisa

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszamoldban az el6irt sémén til 0j mérlegtételek nem szerepelnek.

Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasinak lehetGségével a Tarsasdg a targyiddszakban nem élt.
3.2. Kezelésbe vett eszk6zik a mérlegben

A mérlegben kezelésbe vett, a kincstéari vagyon részét képez6 eszkoz nem szerepel.

3.3. Befektetett eszkizok

A Tarsasag befektetett eszkdzzel rendelkezik.

Befektetett eszkdzok

Immateridlis javak

+  Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

Eszkoziok : Az adatok eze_r fﬁrintban _
T Bekerillési érték |  Netto érték
Immateridlis javak | 4000 4000
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek ‘

'Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek ]
' Osszesen: | 4000 | B 4000




Az adatok ezer forinthan l

| Koltségként | Egyéb Tao. tv. 1. és 2. |
Eszkozik értékesilkkenése, | elszdimolt terv | raforditisként | sz. melléklete
értékesikkenési leirdsa szerinti elszamolt szerinti
értékesikken | terven feliilli | értékestkkenés |
és értékesikkenés i leirds
Immaterialis javak 0
Ingatlanok és kapcsolédoé vagyoni | 0 0
értéki jogok |
'Miiszaki berendezések, gépek, | 0 0 0|
jarmiivek | |
'Egyéb berendezések, felszerelések, 0 0 0
Jjarmiivek
Iﬁsszesen: 0 0 0

Befektetett pénziigyi eszkizik:

A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkozzel nem rendelkezik.

Forgéeszkozik

3.4. Készletek

A tarsasag készletekkel nem rendelkezik.

3.5, Kivetelések alakuldsa

A Tarsasag kovetelései az alabbiak:

Osszesen 904
Ebbdl: vevok 769
3.6. Pénzeszkozik
Osszesen 5581
Ebbd6l: Bankszamla 5567
Pénztar 14

3.7. Idobeli elhatirolisok



Aktiv idébeli elhatarolasok elszamolasara nem kertilt sor.

Passziv id6beli elhatarolasok elszamoléasara nem kertilt sor.

3.8. Sajat toke

Sajat iizletrészek

A Térsasagnak visszavasarolt sajat lizletrésze nincs.

A sajit toke valtozasa

A Térsasag sajat tokéje a targyidészakban 50 ezer Ft-tal novekedett.
Lekotott tartalék jogeimei

A Tarsasagnak lek6tott tartaléka nincs.

Ertékhelyesbitések alakulisa

A Térsasag a targyévben nem élt az értékhelyesbités lehetiségével, nyilvantartott
értékhelyesbitése nincs.

Céltartalék alakulisa

A Tarsasagnak nincs céltartaléka.

3.9. Kitelezettségek

Hossza lejarata kitelezettségek

Hosszl lejaratu kotelezettség a Tarsasagnal targyévben 0 ezer Ft dsszegben volt.
Rivid lejarata kitelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek az alabbiak:

Osszesen: 87
Ebbdl: Szallitok 0
Adok 87
Jovedelem elsz. szla 0

3.10. Mérlegen kiviili tételek

A mérleg fordulénapja utdn nem tortént a 2018. gazdasigi év szempontjabol lényeges
esemény. Mérleg alatti tételek, kovetelések, kotelezettségek nincsenek.

4. Eredmény-kimutatishoz kapcsolodo kiegészitések

T



4.1. Eloz6 évek modositisa

A Tarsasagnal korabbi iddszakra modositis nem volt.

4.2. Ossze nem hasonlithaté adatok

A Tarsasdg eredmény-kimutatidsdban 6ssze nem hasonlithaté adatok nincsenek.

4.3. Az eredmény-kimutatds tagolisa

ﬂj tételek az eredmény-kimutatiasban

A targyevi beszamoloban az eldirt séman til eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.
Tovibbtagolt tételek az eredmény-kimutatasban

Az eredmény-kimutatds tételei tovabbtagolasdnak lehetéségével a Tarsasag a -
targyidészakban nem €lt.

4.4. Bevételek
Arbevétel tevékenységenként

A Térsasagnal a nettd arbevételek megoszlasa az alabbiak szerint alakult:

f)sszese__n: 925
Ebbél: Uzletviteli tanacsadés 925

4.5. Raforditisok
Kiltségek kiltség nemenkénti bontisban

A koltségek, koltség nemenkénti megosztasit mutatja be az alabbi tablazat:

Kéltségnem (:Zf'th‘;g Megoszlis (%o-a)
Anyagjellegii riforditdsok 237 27,24
Személyi jellegli raforditasok 614 70,58
Ertékcsokkenési leirds 0 0
Egyéb raforditasok 19 2,18
Koltségnem dsszesen 870 100,00

4.6. Pénziigyi eredmény

A Tarsasagnal a pénziigyi miiveletek eredménye 0 Ft.

4.8. Addfizetési kitelezettség



Tarsasagi adé:

Sor- Meckaion Ertékadatok
szam g (eFt-ban)
| A Tarsasag adozas el6tti eredménye 55
2 Addalapot noveld tételek Gsszesen 0
Sztv szerinti écs 0
3 Adoalapot csokkentd tételek Gsszesen 0
Adotv. szerinti écs. 0
4 Adbalap (1+2-3) 55
5 Tarsasdgi adoé (9%) 5

5. Tajékoztaté adatok

5.1. Bér-és létszamadatok
Létszamadatok

A targyévben a Tarsasag 1 {6 alkalmazottat foglalkoztatott.

Béradatok:
Személyi jell. kifizetés dsszesen: 614
Ebbél: Berkdltség 516
Bérjarulékok . 98
Egyeb szem jell. kifizetések 0

5.2 A vezeto tisztségviselok részére eldleg, kileson folyositisa

A vezet0 tisztségviselok részére a Tarsasag elGleget, kolesont nem folydsitott, nevitkben
garanciat nem vallalt.

5.3 Feliigyelobizottsag
A Tarsasagnal Felligyel6 Bizottsag miikodik.,
A Feliigyel6bizottsag tagjai:
+  Puskas Akos
» Harangozoné Horvath Katalin
* Baranyi Piroska

5.4 Kapott timogatiasok bemutatasa
A Tarsasag, tamogatast nem vett igénybe.

5.5 Kutatis és kisérleti fejlesztés tirgyévi kiltsége



Kutatas, kisérleti fejlesztés a targyévben nem volt.

5.6 Kirnyezetvédelem

A Tarsasag komyezetre karos tevékenységet nem folytat, igy komyezetvédelemmel
kapcsolatos eszkdzei és kiaddsai nincsenek.

5.7. A megbizhato és valds dsszképhez sziikséges tovibbi adatok

A szamviteli torvény elbirdsainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvényesitése
elegendd a megbizhat6 és valds Osszképnek a mérlegben, eredmény-kimutatasban torténd
bemutatisahoz. '

5.8. A mérleget regisztrilt kinyvelo dllitotta Gssze:

Neve: Marton Judit

Regisztracios szama: 155742

A mutaték megnevezése

elozo év

targy év

Tartosan befektetett eszkozok
aranya

(befektetett eszkozok/Hsszes
eszkoz)

4000/10442

38%

4000/10485

38%

A sajat toke aranya (sajat
toke/tsszes forras)

10348/10442

99%

10398/10485

99%

Forgbeszkdzok ardnya
(forgoeszkozok/Gsszes eszkdz)

6442/10442

62%

6485/10485

62%

A téke hatékonységa (ad6zott
eredmény/sajat toke)

21/10348

0%

50/10398

0%

Likviditasi mutaté
(forgdeszkozok/kitelezettségek)

6442/94

69

6485/87

75

Rovid tava likviditasi mutato
(forgoeszkozok-
kovetelések/rovid lejarata
kotelezettségek)

6442-5755/94

6485-904/87

64

Hitelfedezettségi mutatok
(kovetelések/rovid lejaratu
kotelezettségek)

5755/94

61

904/87

10%

10




Arbevétel arinyos iizleti

eredmény (iizleti eredmény/nett6d 22/800 3% 55/925 6%
arbevétel)
Tékeardnyos fizleti eredmény 22/10348 0% |  55/10398 1%

(lizleti eredmény/sajat téke)
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FELUGYELO BIZOTTISAG
JELENTESE

A ,Cselle-Haz"” Kft.
2018. évi beszamoléjarél és 2019. évi tizleti tervérsl

A Felugyelﬁ Blzottsag a térvényekben eléirt kitelezettségeinek megfelelGen végezte
feladatét, ebben az évben mar két iilést tartott. A tarsasag beszémol6jat és tizleti tervét
a feltigyelt bizottsag ttekintette és megéﬂapltol-ta, hogy a Tarsasag kényvvezetése az
érvényes torvényi szabalyozdsoknak megfelel, jelentts hibat nem tartalmaz. *

A Téarsasig mokodtetésével kapcsolatos rovid tivi tervek kozott szerepel a
miikddSképesség fenntartdsa, illetve 'a koltséghatékony, mar rovid tavon is
eredményes gazdélkodds megvalésitasa

Hosszt tévon a fizikai 4llomény létszamanalk (szakemberek foglalkoztatésaval)
emelése mellett a tevékenységi kér bévitésével tervezziik a Tarsasdg gazdalkodasat
tovabb javitani, illetve az ﬁnkorm&nyzattél, mint tulajdonostél valé fiiggdséget

cstkkenteni.

Az lizleti tervben szereplf irdnymutatésokkal a Feliigyeld Bizottsag egyetért.

-A tdrsasdg 2018. évi beszamoldja szerinti mérleget 10.485 EFt eszkoz és forrés
f6bsszeggel, 50 EFt ad6zott eredménnyel Alapiténak elfogadésra javasolja.

Tapolca, 2019. méajus 17.
| _@M’}am- 1 Sty G

Baranyi Piroska Puskas Akos  Harangozéné Horvath Katalin

FEB Tag FEB tag FEB tag



JEGYZOKONYV

Késziilt: 2019. méjus 17-én 11.00 6rakor a Tapolcai Kozds Onkormanyzati
Hivatal 2. emeleti Targyalotermében

Targy: ,Cselle-Haz” Kft. FEB tilése

Jelen vannak: Varga J6zsef Sandor tigyvezetd
Puskas Akos FEB tag
Harangozoné Horvath Katalin FEB tag
Baranyi Piroska FEB tag
Varga Jozsef Sandor iigyvezeté: Koszonti a megjelenteket, és javaslatot tesz a

meghivéban szerepld napirendi pontok megtargyalasara, illetve elfogadasara.

1. 2018. évi beszamol6 megyvitatasa
2. 2019. évi iizleti terv megyvitatasa

3. FEB jelentés elfogadasa
3/2019. (V.17.) FEB HATAROZAT

A Feliigyel6 Bizottsdg a napirendi pontokat egyhangtlag
elfogadija.

NAPIREND TARGYALASA

1. 2018. évi beszamol6 megyvitatasa

Puskas Akos FEB tag: Felkeéri a tarsasag ligyvezetSjét a Kft. 2018. évi miikodésével
kapcsolatos rovid beszdmolé megtartasara.

- Varga Jozsef Sandor ligyvezet6: Roviden beszamol a cég gazdédlkodasardl, ami az
elmult {izleti évben a miikbdoképesség fenntartdsara irdnyult. Ezt a feladatot a
tdrsasdg vezetése sikeresen megvalositotta, a tarsasag 50 EFt adézott eredménnyel

zarta a 2018. évet.



2/2019. (V.17.) FEB  HATAROZAT

~Cselle-Haz"” Kft. Feliigyel6 Bizottsaga a cég tigyvezet6jének a
cég 2018. évi gazdalkodasira vonatkoz6é beszamol6jat
egyhangtlag elfogadja.

2. 2019. évi iizleti terv megvitatasa

Varga Jozsef Sandor tigyvezet6 ismerteti a 2019. évi tizleti tervet.

A rovidtava célok kozott szerepel a miikddoképesség fenntartdsa, a jogszer(,
koltséghatékony gazdalkodas, valamint a jelenlegi létszam megtartasa. Tavlati cél a
miikddés javitdsa, a 1étszam emelése (elsGsorban képzett szakemberekkel), illetve a

tevékenységi kor bovitése.

4/2019. (V.17.) FEB HATAROZAT

~Cselle-Haz” Kft. Feliigyel6 Bizottsiga az {igyvezetd altal
el6terjesztett 2019. évi gazdalkodasra vonatkozo iizleti tervet

elfogadja.

3. FEB jelentés elfogadasa

Tekintettel arra, hogy a napirendi ponthoz egyéb javaslat, hozzasz6las nem hangzik

el, felkéri szavazasra a Bizottsagot, hogy a 2018. évi FEB jelentést fogadja el.

5/2019. (V.17.) FEB HATAROZAT

A ,Cselle-Haz"” Kft. 2018. évi beszamoldja szerinti mérleget
10.485 EFt eszkoz és forras f6osszeggel, 50 EFt adozott
eredménnyel a FEB a 2019. évi jelentésével egyiitt
egyhangtlag az Alapité részére elfogadasra javasolja.

Egyéb hozzaszolas, észrevétel nem hangzik el, Varga J6zsef Sandor tigyvezets a FEB
tilést 12.15 érakor bezarja.



K_. m, f,

' Varga J6zsef Sandor
tigyvezets igazgat6
- Harangozé6né Horvéath ‘ ' . Nz
Katalin SR :
FEB tag s | Puskés Akos -

FEB tag

Do, Foke
| Belr':l:"t;f;‘@ir:t:;.sil::-‘}UE

FEB tag




A CSELLE-HAZ VAROSUZEMELTETESI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
UZLETI TERVE
2019. EVRE

I. Vallalkozas adatai

Név: Cselle-Haz Virostlizemeltetési Korlatolt Felelosségli Tarsasag.

Jogi forma: korlatolt felelGsségll tarsasag.

Szekhely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 2. sz.

Telephely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 2. sz.

Alaptdke: jegyzett téke 12.000.000 HUF.

Tulajdonosok: Tapolca Viros Onkorményzata

Tevekenysegi kor: Varostizemeltetési feladatok: koztisztasagi, zoldfeliilet fenntartasi és temetd tizemeltetési
tevekenyseg

Villalkozas konyvvezetését végzé cég neve: Gadl és Tarsa Kft.

Villalkozas jogi képviseletét ellatd (cég) neve: -

Zgyeb, a véllalkozas miikodése szempontjabdl fontos cég neve:

A tarsasag cél szerinti fotevékenysége: zoldterilet-fenntartas

A tarsasag c€l szerinti tevékenysége: Varosiizemeltetési feladatok: koztisztasagi, zoldfeliilet fenntartasi és
temeto lizemeltetesi kozteriilet-fenntartasi tevékenység

I1. A tervezett tevékenység ismertetése

A tulajdonosi dontés alapjdn (7/2019(1.24.) hatérozat) a Tapolca Varos Onkorményzata kozvetlen irdnyitdsa
alatt allo varosiizemeltetési munkacsoport altal ellatott tevékenységek, tovabbda a temet6fenntartdsi
tevékenység a kizardlagos oOnkorméanyzati tulajdoni Cselle-Hiz Kft. tevékenységi korébe rendelése
megalapozta a Tarsasag jelenlegi {izleti évét érintd tervezési folyamatat,

A parkfenntartasi és koztisztasagi feladatellatast ténylegesen 2019. aprilis 2-4n kezdte meg a Cselle-Héz Kft.
A kiszervezés célja kettGs volt: egyrészt rendezni hivatott azokat a problémadkat, melyek a munkacsoport
korabbi miikodése kapesdn jelentkeztek, mdsrészt a 2016-ban megvéséarolt Cselle-Haz Kft. valodi
tevékenységi korokkel valo felruhdzasat is megcélozta a tulajdonos dontése.

A szolgaltatasi teriilet meglehetdsen Gsszetett, tobb olyan feladatkort is atélel, melyek valamilyen specialis
szakkeépesitést, vagy eszkozt igényelnek. Az eddigiekben az ilyen specidlis munkafolyamatok jellemzden
kiils6 vallalkozasok kozremiikodésével valosultak meg. A villalkozasnak sziiksége lesz a joviében — a
gazdasagossagi, hatékonysagi szempontok szem el6tt tartdsdval — eseti jelleggel kiilsé vallalkozok
bevonasara az egyes specialis feladatok megoldasa (pl. gépi foldmunkak, hoeltakaritas, sikossagmentesités,
gyepmesteri feladatok stb.) és a kapacitas hiany kezelése érdekében.

A tarsasag feladatai:

1. Zoldfeliilet-gazdalkodas, parkfenntartas (fétevékenység)
o Zoldteriletkezelés és -fenntartds, parkfenntartds, kiilteriileti Gnkormanyzati teriiletek
fenntartdsa,
ndvénybeszerzés, ndvénytelepités, potlas
novényvédelmi feladatok,
novényapolasi feladatok, fasorfenntartas, fakivigas, gallyazas
allategészségiigyi feladatok (elhullott allatok begytijtése a varos kozteriiletein)
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2. Koztisztasagi feladatok
o kozteriileti kommunalis hulladékgytijtés (napi rendszeres takaritas, hulladékgytijtok iiritése),
o kozteriilet takaritas kézi és gépi (kdzutak, terek, jardak, buszvardk, utcabutorok stb.),
o illegdlis hulladeklerakohelyek felszamolasa,
o egyeb takaritasi feladatok (6nkormanyzati épliletek takaritasa),
o csapadékesatorna rendszer karbantartisa (viznyel6 aknak tisztitiasa, nyilt drokok
tisztantartasa),
o hoeltakaritas, sikossdgmentesités
3. Temetbéfenntartasi feladatok
o temetdgondnoki feladatok,
o koztemetok teriileteit érint6é zéldteriilet-kezelés,
o koztemetok tertileteit érintd koztisztasdgi feladatok ellatasa
4, Egyéb kapesolodé feladatok
o ¢piiletek, egyéb épitmények {lizemeltetése (telephely, raktarak, gardzsok, melegedd
karbantartasa, '
o munkavédelem, tlizvédelem, vagyonvédelem,
o egyéb épitmények épitése, bontdsa, karbantartasa (kerités, tamfal, fedett szin, jarda, bastya
sth.), '
o tereprendezés kézi,
o szemelyszallitas, fuvarozas,
o kézfoglalkoztatdsi programok megvaldsitisa (palydzni tovébbra is az Onkormdnyzat
jogosult, megvaldsitasa a Tarsasag és a Hivatal egytittmiikodésével)

A varosiizemeltetési feladatok koziil a parkfenntartas és a kozteriiletek takaritasa, szennyez6dés-mentesitése
képezi a vallalkozas fotevékenységét.

A Cselle-Haz Varoslizemeltetési Kft. teveékenysége a varos kozigazgatasi teriiletére terjed ki. A
parkfenntartasi tevékenység soran harom minéségileg egymastdl jol elkiilonithetd zéndban torténik a
feladatellatas:

1. kategdria: Belvarosi, kiemelt turisztikai jelentdsegii, nagy forgalmu zoldteriiletek, parkok.

2. kategoria: Belvaroshoz szorosan kapcsolddd bevezetd utak, illetve helyijarat utvonalak melletti
zoldsavok eés az egyes lakoGvezetekben kialakitott pihendparkok, szabadidéparkok és
emlékparkok, nagy kiterjedésti, Gsszefiiggd zdldfeliiletek. Ide tartoznak a temeték zoldteriiletei,
valamint a temet&ket hatarol6 zoldteriiletek is.

3. kategéria: Kiilteriiletekhez kapcsolodo, varosba vezetd utak, elkeriilé utak melletti z6ldsavok,
egyéb kiilterjes zoldtertiletek.

e A tarsasag rovidtava célja: a mikddokeépesség fenntartdsa, elvart kovetelmény szint teljesitése
kapacitas fliggvényében, koltséghatékony, eredményes gazdalkodas.

e A tarsasag hosszutava célja: a varosiizemeltetési feladatkdrbe tartozd tovabbi tevékenységi korok
bevonasa (pl: utak fenntartdsa, épitipari tevékenység), illetve a tevékenységi kor bévitése olyan
vallalkozasi tevékenységek beinditasa, melyek profitot termelnek, igy a tulajdonos szdméra a Cselle-
Haz Kft. mlikddési tdamogatasa kisebb forrasbevonassal is megoldhato.



Rovid és hosszu tavia eélok, feladatok részletezése:

A vallalkozas rovid tavi célja elsGsorban a mitkddéképesség feltételeinek megteremtésére, fenntartasara
iranyul. Hosszu tdvii célja a feladatellatas hatékonysaganak novelése, a stabil vallalati mlikodés fenntartdsa,
a likviditas folyamatos biztositésa.

A véllalkozési tevékenység meginditdsiaval Osszefliggésben fontos feladata a tulajdonosnak, illetve az

ligyvezetbnek a cég szervezeti, valamint tevékenységi struktirdjanak stratégiai megtervezése, majd
megszervezése, az operativ feladatok azonositasa, id6beli iitemezése.
A stratégiai tervezés soran nagy hangsulyt kell fektetni a minéségi kovetelmények meghatarozasara. Tapolca
véros — mint az egyik legjelentdsebb balatoni héttértelepiilés — tervezési stratégiajaban fontos helyet foglal
el a turizmus. A vérosba latogaté turistdk szamara minél vonzobb véaroskép kialakitasaban oriasi szerepik
van az 6nkormanyzati fenntartast zoldteriiletek kérnyezeti allapotdnak. Stratégiai fontossdggal bir tehat e
zoldteriiletek fenntartdsa, mindségi jellemzdinek megdrzése, javitasa, kdmyezetiik apoltsaga, a kozteriiletek
tisztan tartasa.

Tapolca viéros teriiletén az utobbi években tébb zoldfeliiletet, kozparkot érintd, infrastrukturalis fejlesztési
:¢l0 beruhézas is megvaldsult. A 2015-ben lezarult értékmeg6rzé varosrehabilitacios projekt megvalositasa
soran megujult a To-part krnyezete, valamint a varos deli kapujat képezé kozpark, tovabba feldjitédsra
kertiltek a véaroskézpont turistdk éltal leginkébb latogatott kozteriiletei. Teljes feltjitason esett at a Hosok
terén talalhato kozpark. Ezeknek a kozterlileteknek a fenntartdsa, fejlesztése a legfontosabb feladataink kizé
tartozik, ezért a jovében az er6forrasok atcsoportositdsa ardn is torekedni kell az idegenforgalmi, turisztikai
jelent6ségiik megdrzésére.

I11. Mukodési terv

A villalkozés fétevékenysége a parkfenntartds, zoéldteriilet gazdalkodas. Emellett tevékenységi korébe
tartozik a koztisztasagi feladatok és a temetSfenntartdsi feladatok elvégzése is. Az egyes tevékenységek az
dnkormanyzat tulajdonaban 4ll6 zoldteriiletekre, kozteriiletekre, kozutakra és a koztemetdk teriileteire
terjednek ki, mint kotelez6 feladat. A viéllalkozas a véros kozigazgatasi teriiletén beliil feladatait egyediili
szolgéltatoként latja el.

A sajat tulajdonu teriileteken torténd feladatellatds magatdl értet6déen nem jar jovedelemtermeld
képességgel. A vallalkozasnak azonban id6vel lehetésége nyilhat eréforrasainak optimélisabb kihasznéldsa
érdekében, eseti jelleggel a piacra kilépve kiilsé fél szaméra szolgéltatast nytjtani, ami viszont mar beveteli
forréast jelenthet. A véllalkozés szaméra a kiilsé piacot elsodlegesen a helyi lakossag, helyi vallalkozésok és
intézmények jelentik.

A vallalkozasnak a kézbeszerzési-jogi értelemben haszndlt Gn. ,,in-house” jogallas megtartasa érdekében a
kdzszolgaltatas nyujtidsiabol szdrmazé arbevételének legfeljebb 20%-a erejéig van lehetdsége kiilso
megrendelésekbdl szarmazo arbevétel realizalasara.

A Tapolca véros teljes kozigazgatasi teriletét lefedé parkfenntartisi és koztisztasagi tevekenység
megfelelé szinvonalon torténd ellatasdhoz sziikséges eszkdzallomany jelentds része mér rendelkezésre all.
A magas szakmai szinvonall kozteriilet-fenntartdshoz sziikséges nagyertékli gépek/eszkoz0k beszerzése
ujabb forrds bevonasokkal biztosithaté csak.

A mar meglévd, illetve beszerzés alatt allo onkormanyzati tulajdoni gépek/eszkozok rendelkezésre
bocsatasa a tulajdonjog atruhdzdsdn keresztiil — az atirdssal jard magas koltségek, valamint az amortizacio
az eredményt negativan befolyasolja— nem lenne gazdasagos megoldas.



Ezért az eszkozdk rendelkezésre bocsatasat lizemeltetésre torténd atadassal — a tulajdonjog megtartdsa
mellett — javasolt a jovoben is végrehajtani,

Az ujonnan felmeriild eszkoz-beszerzesi igények esetén meérlegelni sziikséges majd, hogy az adott
beszerzést mely szervezet és miként bonyolitsa le. Amennyiben a Térsasag AFA-levondsra jogosult, a
beszerzést neki célszerli bonyolitania amellett, hogy a beszerzést a tulajdonos pénzeszkoz atadas utjan,
meghatdrozott felhasznalasi célhoz kitott timogatassal finanszirozza. Ez esetben a beszerzett eszkdzok utan
felmeriilé amortizaciés koltségek ugyan a Tarsasdagnal jelentkeznek, de az eredményre nincs kihatésuk.

A villalkozds eredményesebb miikddesének fontos alappillére a géppark folyamatos fejlesztése, a
meglévo, hasznalatban 1évé gépek tizem idejének meghosszabbitisa a megfelelé haszndlattal és
karbantartassal. A parkfenntartasi feladatellatas szinvonaldnak javitasa érdekében tobb kisértékli gép
beszerzését, illetve cseréjét tervezziik az el6ttiink allo idészakban.

A parkfenntartasi es koztisztasagi feladatellatas tekintetében vannak olyan kapesolodo elemek, melyek —
valamely jogszabalyi, vagy technikai hattér miatt — kiilsé vallalkozok igénybevételével végezhetbk. E
résztevekenységek/kiszolgdlo tevékenységek ellatasat az elkdvetkezd évek soran is kiilsé véllalkozasok
vegzik.

Az alabbi tevékenységek sorolhatdk ide:

kis- és nagygépek javitasi, karbantartasi feladatai,

gépi foldmunkdk, tereprendezés,

fasorok névényvédelmi munkalatai,

gépi és kézi hoeltakaritas, sikossdgmentesités,

munka-, tliz- és vagyonvédelem (riaszté készilékek biztositdsa, jogszabaly &ltal el&irt

dokumentacidk elkészitése),

gyepmesteri feladatok,

fuvarozas (nagyobb mennyiségli anyagok szallitasa),

o specidlis munkagépekkel nyujtott szolgaltatasok igénybevétele (daru, emelékosaras autdk
igénybevétele), ' '

o koztéri butorok egyes karbantartasi feladatai,

o mobil illemhelyek kihelyezése.
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E feladatok tekintetében a jovében mérlegelnie sziikséges a Tarsasagnak, illetve a tulajdonosnak, hogy
melyek azok a feladatok, melyek sajat hataskdrbe vonhatok a tirgyi és személyi feltételek biztositasat
koveten. Amennyiben a kiils6 szolgéltato kézremiikodése altal aranytalanul nagy kéltséggel jaro feladatok
jelentkeznek, igy a Tarsasag megprobalja sajat szervezetén belill megteremteni az adott feladat ellatisahoz
sziikséges hatteret (dolgozok szakképzése, tovabbképzése, hidnyzé specidlis munkaeszkozok, gépek
beszerzése).

I'V. Szervezeti felépités, személyzeti politika — human er6forras gazdalkodas

A vallalkozds a kis- ¢s kdzépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol szolod 2004. évi XXXIV. térvény 3.
§ 1) — 3) bekezdéseit dsszevetve kisvallalkozasnak mindsiil: a feladatellatashoz szitkséges foglalkoztatasi
létszam jelenleg 24 f6 — mely nagyobb, mint a mikrovallalkozasok szintjén meghatarozott létszam —, illetve
varhatéan az éves nettd arbevétel és a mérlegfotsszeg is a 10 millié eurdnak megfeleld forintosszeg alatt
alakul.



A Térsasag élén ligyvezeté all, aki a véllalkozas méretébdl adoddan a stratégiai tevekenységek mellett az
operativ munkdban is részt vesz. Az ligyvezetd munkajat 1 f6 gazdasigi vezetd és 1 0 szellemi dolgozo
(ligyviteli, gazdasagi, pénziigyi adminisztrativ feladatok ellatdsa, informatikai rendszerek miikidtetése)
tdmogatja. A véllalkozasi tevékenységek ellatdsahoz minimalisan 25 fos fizikai dllomany sziikséges.

A feladatok ellatashoz sziikséges optimalis dolgozdi 1étszamot az alabbi tabldzat mutatja:

Munkakir Létszam (6)

ligyvezetd igazgato 1
gazdasagi vezetd 1
irodai dolgoz6 (ligyviteli, gazdaséagi, informatikai 1
feladatok)

munkavezeto 2
parkfenntart6 kertészeti munkdas 10
parkfenntarto kertészeti és novényvédelmi munkas 2
parkfenntarto kisgépkezeld munkas 6
parkfenntarté gépkezelé munkis 5
takarito munkas 10
temetégondnok 2
Osszesen 40

A targyévre (2019. év) tervezett létszam megoszlasa:

Létszam-terv 2018. (15) 2019. terv (f6)
Teljes munkaidés

Fizikai dolgozo | 0 18
technikus, szakmunkés 0 2
egyeb 0 0
Szellemi dolgozo

vezetod 1 2
tigyinteézo, elbéadd, egyéb munkatarsak 0 2

Létszam Osszesen 1 24




A vallalkozas szervezeti és kapesolati struktiarija:
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V. Pénziigyi terv

A Térsasag — mint 6nkorményzati kotelezo kozfeladatot ellatd szervezet — milkddésével, tevékenységének
ellatisdval kapcsolatban felmeriilt koltségeit, kiaddsait a mikodés elsé éveiben teljes egészében az
Onkorméanyzatnak kell finansziroznia. Noha a gazdasigi tarsasdgi formdaban torténd feladatellatas
lehet6séget teremt kiilsé forrasokbdl szdrmazd bevételek realizdldsara, az induldst koveté években a
Tarsasag humdin er6forras kapacitasa, a szakképzett dolgozdk hidnya ezt nem teszi lehetévé. A fent

bemutatott 1étszdm napi 8 éraban torténd foglalkoztatds esetén csak az dnkorményzati kotelezd feladatok
elfogadhato szinti ellatasara elegendo.

A tamogatds aranya 78%, a szolgaltatisként igénybe vett feladatok elldtisa esetén 22% a jelenlegi allapot
szerint, igy a mikodoképesség fenntartasa mellett elegendd forras jut a huméaneréforras, valamint a technikai
hattér fejlesztésére is. Viszont a kivetkezd évben feliil kell vizsgélni a tdmogatds és kozszolgéltatas aranyar
a minél tobb AFA visszaigénylési lehet6ség érdekében

Az Onkorméanyzat a 2019. évi kdltségvetésében a Téarsasag miikodéséhez kapesoléddan imméron kiilén
kdltségvetési cim keriilt meghatérozésra. E felhasznalasi célra az idei év soran 96.673 e Ft keriilt elfogadésra.
Ez az Osszeg a bér- és jarulékkoltségeket, az egyéb személyi jellegli kifizetéseket, valamint a dologi
kiaddsokat ¢s a kizteriilet-fenntartas kapesan megrendelheté szolgaltatésokat tartalmazza. Nem tartalmazza
viszont a feladatellatdsahoz kapcesolddoan tervezett gép- és eszkdzbeszerzések értékeit.

Bevételi oldalon a Térsasig az Onkorményzattdl szérmazé forrasokkal tervezhet tamogatds, vagy
szolgdltatds igénybe vételével. A kiilsé megrendelések teljesitése soran a Térsasédgnak sziksége lesz dr-
képzeési stratégia alkalmazdsara (rezsi koltség meghatdrozésira), mely alapjat képezi majd a kiilsé
megrendelésekbdl szdrmazé drbevétel tervezésének. Fontos, hogy az ,jin-house” jogéllasnak térténd
megfelelés ellendrizhetdsége érdekében a belsd és kiilsé forrdsokbdl szdrmazo ar bevételeket elkiilonitve
kezeljik,

A Tarsasag az Onkorményzat tulajdonaba keriilése 6ta valodi gazdilkodasi tevékenységet nem végzett.
Az étszervezés kovetkeztében megkezdett gazdilkodoi tevékenység, a Térsasig tevékenységi korében
ujonnan megjelend feladatokra épiil. Ebbél kifolyolag a felsorolt terv szintii dokumentumokban megjelend,
a kovetkezd izleti évre vonatkozo terv adatok mellett el6z6 évi adatok béazis adatként torténé feltiintetésére
nincs lehetdség. A Tarsasag kifizetési szamldjan folyamatosan biztositani kell a beérkez6 fizetési szamlak
penziigyi teljesites¢hez sziikséges fedezetet. Ennek érdekében a tdmogatis negyedéves elére utaldsa

biztosithatja csak a folyamatos miikddést.

Tavlati elképzelések
A tevékenységi kir bovitése:

A parkfenntartasi, koztisztasagi, valamint a temetd-fenntartasi tevékenységi korok a kés6bbiek folyamén az
alabbi tevékenységekkel bovithetdk:

- Egyes kozteriileti vagyonkezelési, -védelmi feladatok:

o Koztéri bitorok, autébuszvdrdk, iizemeltetése, fenntartdsa,

o egyéb sportoldsi célii Iétesitmények iizemeltetése, fenntartdsa,

o Kaztéri alkotdsok fenntartasa,

o Jdtszotéri eszkozok iizemeltetése, fenntartdsa,

o Jatszotéri eszkozok szabvdnyossdgi, megfeleldségi ellendrzése
- Utak, hidak fenntartdsi feladatai:

o Burkolt feliiletek fenntartdsa,

o Burkolatlan feliiletek fenntartdsa,
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Cégjegyzék szama

EgyszerUsitett éves beszamolé MERLEGE "A" véltozat
Eszkozék (aktivak)

Az lzleti év mérlegforduldnapja; 2018. december 31.  (&v, h6, nap)
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3 B | e | d “
il A Befektetett eszhkiziik (02 +( +06, sor) 17534 17 354
02 L. IMMATERIALIS JAVAK 114 96
03, 02, sorbal: Immateridlis javak érqél_a-helyesh[lésc
04, | IL TARGYI Eszm—()_'ébx 17420 17258
05| 04 sorhel Tingyi eszkozok értt::_ichclycshilésr |
06, | 1L BEFEK'-I‘EI'E{T PENZUGYI ESZKOZOK
o7 06, sorbol: Belekteten péneilgyi esekdzik
értékhelyesbitdse
-03_ 06. sorb6l: Belektetett pénziigyi eszkizik
Enckelési killtnbazew
9. | B. Forgdeszkinik (I 1416, sor) 27:555 22 097
10, | I KESZLETEK 2933 2 805
1. “l-l. ;(QWE'I‘EI.!?SIEK - o N 6 087 - 7 !és
12, 11, sorbdl: Kovewelésck ;;;Ektlfsi kiilinbézete
s, | Tttt [ o
14 | T ERTEKPAPIROK F
L. ! 14, sarbél: Erlékpaplrok énékelési kitlinbtizee
_n’:. v. PE?.\'ZI’:'SZKOZOI: N 18535 12 124
L7, C. Aktiv idébeli clhatirolisok 16173 16 641
18, .' ESZROZOK OSSZESEN (019417, sar) E 61262 56 092
Kelezés: Tapolca, 2019, 05. 21.
P.H. a villalkozds vezetdje

{képviseldie)

{e)Hessyn szofiver  *  fves beszamold nyamtatvinykitditd program v16.00b (16.0.2.500) *  www.hessyn.hu
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Stalisztikal szamjel

1[sl-[o[s)-[s[olslz2[s]  [i2
Cagjegyzek szama

Egyszer(sitett éves beszamolo MERLEGE "A" véltozat
Forrasok (passzivék)

Az zleti év mérlegfordulénapja: 2018. december 31, _ (év, hé. nap)

adatok E Ft-ban
i‘;’r;‘ A tétel megnevezése ElGzé év Eg;g;g::i Targyév
a b i c d e
19. . Sajit tike () +22 +23.+24.+25426 +2Y. sur) 40 151 33 651
20 LIEGYZETT TOKE 10000 10 000
21 20. sorbal: visszavisdrolt tilajdoni részesedés névéridken,
22. | ILJEGYZETT. RE MJ-?‘.-G BE NEM FIZETETT TOKE (-}
23 | 1L TL"}KETJ\RTALEEC” ' og | . 989
4. |1V EIEEI_'JMI?..’QYTAR‘I‘AIJE'.K - B 40 341 29 162
2; V. LEKOTOTT TARTALEK
26, | VI ERTEKELESI TARTALEK (27.-28. sorok)
7. | Erték]lcky;sht'n.‘s dridkelési l:;r-t:-‘lt_':kn. I -
_ZE, Valos érickelés crndkelési rarialéka
29, | VI ADOZOTT ER_IEDMI?NY - R -1 I;._ B -6 500
30, E. Célarmlékok I
31 | F. Kiitelezetiségek (32433434, sor) 19871 21 105
32 L IIATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
33, | 1L HOSSZ0 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK N =
:_‘-.4. L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ) -S'.TI 21 105
3-5._. 34. sorbal: Kﬁ:cluz:ls_égck értékelési ku_'lfinbijzclc - - B -
; _ 34, surl-nﬁ]_' Szdrmazékos ligyletck negatfv
crtékelési kiilbnbdzete
37| G. Passziv idibeli clhatirolisok 1 240 1 336
38, |! FORRASOK OSSZESEN (19430431437, s0r) 6l 262 56092
,-'.} A
/] l'I
Kellezés: Tapolca, 20189, 05, 21, . . , JLIVN.
P.H. a villalkozas vezeldie
‘(képviseldje)

(¢)Hessyn szofliver  *  [ves beszdmold nyomtatvanykitGled program v16.00b (16.0.2,500) % www.hessyn.hu
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Statisztikal szamjel

115]-[o[s]- [s[o[s[2[2]s]

Az Gzleti év mérleglorduldnapja:

Cégjegyzek szama

Egyszer(lsitett éves beszamold 6sszkéltség eljarassal készitett

"A" EREDMENYKIMUTATASA

(év, ho, nap)

01
02
03
04
05
06
a7
08
09

""""""""" adalok E Fi-ban
ng:ie“{l' ! A tétel megnevezése El&z6 by ﬂg;gjrg::i Targyév
a 5 T 3 ’

L Ertékesités netld drbevétele 270 250 288 846
1L Aktiviiht sajit teljesitmények értéke 2611
I, | Egyéb bevételek 1141 11
I sorbil: visszain dridk veszids
IV. | Anyagjellegii raforditisok 179 496 178 738
Voo | Személyi jellegh riforditisok ! 97166 | 107 631
VI, Ertékestikkentsi leiris i J 484 | 3 384
VIL | Egyéb viforditdsok 4570 5 740
VIL sorbol dndkvesziés
A Hi’h]‘:_lllugli'l\{lvl-‘lullj:ul[‘:lKIN YSEG EREDMENYE 10720 5979
VITL | Pénziigyi miiveletek bevételed 34
VIIL sorbél: Crickeldsi kiiltinbize
IX, | Pénziigyi miveletek rdforditisai |
X surbdl: értékeldsi killinbozet ;
B, | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-1X.) 34
G ADOZAS ELOTTI EREDMENY (tA LR, -10 656G -5979
X. | Addlizetési kistelezettsig | 493 | 521
D | ADOZOTT EREDMENY (30X <11 179 -6 500
s
«ehezés: Tapolea, 2019.05.21. ... R

P.H.

(¢)Hessyn szofiver % Bves beszimold nyomtaivinykilioho program v]6.00b ( 16.40.2.500)

a \:li!illalkozés vezeldie (képviseldje)

www hessynho



Eredménykimutatas dsszkoltség eljarassal | _ 2917 | gtrang | 2018 évi
wWAW S‘ll'anddaf Stranddal 2019. évi
A" valtozat 2017 .
(eFt) (eFt) |strand
1 gg)lfgl'ld; ertekesités nett6 arbevétele (91- 270248 11576| 288 846| 16 443
2 Exportértékesités nettd arbevétele (93-
~|94) 913
l. _|Ertékesités netto arbevétele (1+2) 270248| 11576| 288846 16443
Sajat termelési készletek
3. |allomanyvaltozasa (581) - T egyenleg
esetén kivonas!
4 Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 2610
Il i i 12610 0|
. Egyab bevételek (96) .:,-.Bs-osokat kell' 1142 ' 667|
osszeadni : : .
Ebbdl: visszairt ertekvesztes (966)
5. |Anyagkéltség (51) 511+ tébbi 51-es 153482 5617| 156 195| 1453
6. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke (52) 18727 13779] 1003
Egyéb szolgaltatasok értéke (53)
V8 53145304533 1613 2188
8. |Eladott aruk beszerzési értéke (814) 5673 6 576| 6576
9. |Eladott szolgaltatasok értéke (815) 0 0 0
Anyagjellegﬁ raforditﬁsok erféka S el
V. (5+G+7+8+9) g 179_49_51 5617, 178738 9032
10. |Bérkéltsegek (54) 541 77778 2 351 88 430| 4662
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések (55) 3132 2 296
12 Berjarulekok (56) , 16254 784 16 904 979
V. 5’9'7"6'3.’ °"egﬁ ratordifasy 97164 3135| 107630| 5641
VI. i -"23434 3 384
VL. = , 5 740 422
0 -,
A. 2824) 5979 1348
Kapott osztatek és részesedes (971} A 1?
eseket kell megnézni, van-e a 171-en
;Y L e : 2
kivil mas is. Ha nincs, az egész osztalék
kapcsolt vallalk.-bél van.
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14 Részesedések értékesitésének
~_|arfolyamnyeresége (972)
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
15 Befektetett penzigyi eszkdzok kamatai,
" |arf.nyer. (973)




ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

16.

Egyeb kapott kamatok és kamatjelleg(
bevételek (974)

ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

17.

Penzigyi miiveletek egyéb bevételei (975
979

2k
PR
]l

18.

Befektetett pénzigyi eszkbzok
arfvesztesége (871)

J| -,d {-".j| Bt
|

ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

19.

Fizetendd kamatok kamatjelleg(i
raforditasok (872-873)

ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

Részesedések, értekpapirok,
bankbetétek értékv. (874)

Pénzigyi miiveletek egyéb raforditasai
(875-879)

Pénzugyi miveletek raforditasai
+18+19+-20+21

Eredménytartalék osztalékra,
részesedésre / Ha az adozott eredmény
elég az osztalék kifizetésére nem kell az
eredmeénytartalékot igénybe venni

foszesedes

11

Jovahagyott osztalék
il 1dl




2018. évi gazdalkodasunkat -6.500 e. Ft eredménnyel zartuk.

A veszteséggel valé zaras oka 2018. januar 1-jével emelkedett a
minimalbér és a szakmai garantalt bérminimum.

Ezzel 6sszefiiggésben a bér jarulékai is jelentés kiaddssal jartak.
2018-ban tortént téritési dij feliilvizsgalat, de csak részben fedezték
a téritési dijak a mikodést.

2018. évi gazdilkodasunkra a 288.846 e. Ft bevétel biztositott
fedezetet.

Kiadasaink legnagyobb &sszegii tétele a nyersanyag beszerzés,
2018. évben 156.195 e Ft volt, melyet a kozbeszerzés keretein beliil
szereztiink be.

Bér, személyi jellegii kifizetésiink, valamint a bérjarulékok dsszege
107.630 e Ft volt.

Dologi kiadasainknil legnagyobb tétel a Kkoziizemi dijak.
Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a gaz és villamos energia
szolgaltatok ajanlatait,

Beszerzéseinknél a tisztitoszer, a munkaruha, és az iizemanyag
beszerzés jelentoés, de ez a folyamatos iizemeltetésnél
elkeriilhetetlen.

Szolgaltatasnal az atalanydijas szerzédések, javitasi, karbantartasi
koltségeink csokkentek. Sokat koltiink a kozel negyvenéves iistok
javitdsara, karbantartisara.

Ado és jarulékfizetési kotelezettségeinknek folyamatosan eleget
tesziink.



Ertékesokkenési leirasunk 3.384 e. Ft, a korabbi évek
beszerzéseinek, beruhazasainak eredménye.
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Flkinyvl S24mLA MEGHEVEREZE

Vagyonl ézméku Sogek

Szelleni remdkak

imn, javak terv sgép. ertensalhd.
Epilotek, dp.részok, tul, hanysdek
ldegen cuisid.ingatian fell®icisa
Egyéb epicmények

lzemkiiein kiviiki ingatlanck
Ingatlanus Leey szerinli dci-je
Term. gépeq, berand., szerse., gy.c
Hiisz.ber ., gépek, Jhen, tery sz, 6cs-1e
Ozemi(G2l.) gépek, ber., feisserel.
Eqyeb {irnivek

Lrodad, ey, ber,, lelszersléssk
KisBrLekd tdrqyl esskozok hesterade
Egyéh ber., felsn., Jirm.tery 52, dcs
Befetezesien boruhdzdsok

Lo stamlavsztaly Jsseesen;

Hyers &2 alapanyagok
BeLetdljas cdngydleek

i, spdnlaosztily Dsseesen:

Relfaldi krverelfset (Forinthan)
Hunkaviil.-nak folydsltot: sidlegek
Penzrar

Erelutalvany

Elszanolsst betztsrdnla

Alvezetes: szdmla

Arbey,, ejveb hamatbev.,egy.bev.alh

3, szamlaosavdly Sssizesen:
1-1. szénlaosztély dsszesen:

Jegyiets toke

Tékerarta.én

Eredngnyczrzalek

Fividlejarazy kbleson

Afinlatl biztesiték/Jégreade/
Afdnlatl piztositék/Mézlcs L./
Ajdnlati mirtesiték /halker /
Afdnlar: piptositék /816 Friss/
Belf8ld: inyag- #s deuseiliitor
Tarzasdgl 340 elszinmoliss

Sremélyl jhvedelenadd elszanoldss
S1akképrésy hozzdjirulds

Rehab, foclslkoztavdl horzdiirulds
Elelwiszerniztonsigl Feligy,di?
Eldzeteser felsramitote Afn
Flsetend? $taldnos forgalel adge
Altaldnos foroalml ado elsz.suimla

FOKONYVI KIVONAT

Tapo.cal Wieethkertuld #[o
EV:2018 HO:12-IG

EbES
TAKTULLK

600,000,060
586,000,100
0,10

2,763, 485,00
10, 150, 184,00
1,868, 614,00
3,752, 218.00
0.0
17,052,217.00
8,00

10,679, 672,00
9,170, 293.00
Ly 567, 36500
7,560,031.00
0.00

3,204, 363.00

18,154, 431,00

142,550, 853. 00
1,79, 855,40

V3, 808,00

31,007, 137,00
360,000, 00
BL,337, 146.00
1, 021, €09, 00
364,236,162, 00
40,724, 659,00
32, 813,196.00

SLL, 4%9,%900,00
1,034,839,239,00

.00

2.0

11,178, 875,00
14,290,0
100, 006, 00
106,600, 0
106, 000,10
109,400, 40
208, 416, 25400
1, 630,000,490
10,471, 815.00
i, 306,000, 00
1,162, 212,00
258, 000.00
34,725, 66600
T6, 776, 641,00
T4, 818, 686,00

FORGALOMN
ROVETEL

.08
LR
1,050, 40400
u.80
0.00
0,07
.00
10,245, 36600
0.00
14, 604, 471 .40
2.00
0.00
0.00
000
29,293,636, 00
3,204, 368.00

61,440, 849.0C

134,754, 510,00
1, 761,007,080

141,339, 107,00

6%, 373,539.00
180,000..02
58,550,331.0¢
601, 100,00
354,318, 418,00
10,724, 859,00
16,172,663 .00

726,471, 710.09
57%,852,266.00

L0, G0, 040, 0L
#8%, 353,00
40, 340, 604,00
25,240.00
100,000.00
100,000.90
100,000.00
140,200.00
214, 686,694 .00
524, 000.00
14,511, 825.00
L 425, 000,00
LT3, 212,00
258,000.00
34,725, 866,00
T6, 776, 641.0¢
79,632, 686.00

3

L

Datum:=2013, 05,1
Lapszin:

EVIS EGYENLEG
TARIOZIK AYETEL
600,008, 00 .00
586,000.00 0.00
.00 1050, 452,00

2,763, 483,00 009
10,140, 18¢, f0 a0l
1,868, 634,040 o
1,752,215, 00 .00
0.00 10,245, 966,00
27,082,277, 00 1,406
0.60 19,606, 871,00
10,875,672, 10 1,00
5,170, 293,00 2,00
1, 387, 365,00 0.00
1, 560,031,080 G.00
0,50 21,281, £36,00

.00 0.00
17,353, 652,00 J.00
2,792, 143,00 0,00
12, 758,00 0.00
2,805, 101,00 it
5,683, 134,00 0.00
180, 000,00 0.00
1. 786, 815,00 p.og
418, 800, Lo Lo
5,817, 744,00 0,00
5.00 0.00
bo,640, 533,00 £.00
628,190, 04 r.00
§4, 785, 573,00 3.00
b0 10,000, 00,00

b.oe 999, 333,00

.00 29, 161,32%.00

0.0 10, 350,00

0,00 L.00
0,00 .00
000 0.0
500 000
460 6,270, 840,00
1,006, 000.90 000
0.90 1,040, 000,00

0.40 11%,006.00
0,00 621,000, 00
G0 0.00
0,00 6.00
0.0 0,00

0.0 4,713,000, 00



Tapaleas Didk ds. Kizéckeeratd FOKONYVI KIVONAT Datum:2013.55.13
Tepoless KozdiLkeibetd KLt

EV:2018 HO:12-IG Lapszd=: 1

#liE, 52An FORGHYYT SLAMLA MEGNEVRZESE EYES FORGALOM EVES EGYENLEG
TAKTUL LA hOvETEL TERTOLIK BOVETEL

14% Helyl addc elszdnplasi szamlz/fpaf I, 245, 434000 0.0¢ Lo 245,424,00 0,00
4685 Helyl dparizasl ade elszan. sila 600, 00,00 4,521,503.00 0.00 1:921,50%, 00
LLEN Gep jarmiadd ¢lszamolasl sedsla 25, 39291 9, 7%2.00 0,20 25400, 00
LER B Keresetebsaémol izt szimla 24, 878, 314,07 G4, 306,945 .00 L.20 5,428, 625,00
473 Tarsadaloohirxtasitasi kizelerettssg 30, 178, 850,00 32,952, 854,06 1.8 &1 a0
418 Rovid ley kilonféle eqydd kos. 1,260, 107,80 1,308, 730.0% 1.00 127, 631,00
481 Befolyt, elszinolt bevételeh zlnat, I, e70.00 340, 032,00 i.00 567, 388,00
4821 Werleglordoel, iddse. tesh aig.elh, 86T, 267,00 1,635, 983.00 0.00 e, 116,00
191 Hyitdmé:Teg szamla 127,293, 023.00 127, 193,000 e .00
i, szémlaosztdly Hsspesen: §72,942,129.00 T34, 269, 761,07 .00 b1, 287,452,040

1-4. swinlawsrtaly Sssiesen: LT, 62156000 D714, 128 04700 (8111} B, 500, 4%%. U0

511 Vasarelt soyaqe kAltadge| 137,551, 336,00 291, 628,00 137,257, 750,00 .00
512 Egy fver belil elhaszn.anyigl esgk, 1, 402,23%.00 0.00 1,402,239, 00 1,00
S120 Egy eves belil elhasn. sevagl eszk 1, 385, 64100 1,189, 64000 0,00 0.0
513 Fgyel asyagkiltség/Listoindae, vegys 6,464, 205,00 0.00 6464, 225,00 .00
5130 Eqyéb aryagkigstiezbiLd, vervse. [rod 6,323, 716,00 6,323, 11 00 0.0 300
514 Vedd da minkaruhdk B84, 579,00 0.0t R84,575.00 0,60
5140 Yédd £5 punkaruha £84,579.00 864,579,900 0.0 000
a1y Kdzmddiiak/viz,vill.qdzf 5,570, 18,00 0.00 9,570, 148,58 .00
150 KGembul akdviz, will.gézd 10, 182, 656.00 10, 182, 656, 00 0.490 £.00
518 tzomanyag ceszerzése aépidrrioe 614,960,400 0.00 614, 960,00 1,00
5189 lixemanysg beszrrzése népiiraibe 14, 360,00 14, 340,00 0.00 4.00
i1 ANYRGROLTEEG Baseeson: 175,843, 843.00 15,609, 140,00 156,194, 663.00 0.0
52 IGENYEE VETT SOLGALTATASON XTG-=i 7%, 670,400 9.00 379, 670,00 0.00
521 S2411, -rakodds, ‘raktirozds kog-ei 4,079, 770.00 8,00 4,079,770, 00 .00
521 Bérlati 4l jak 1,040, 866,00 .08 1,040,866.00 0.00
LR Barleti 3ii 541,456.00 541,456, 00 .00 0.0
513 Karbantartdsi kalvsdgek, Kirtevdice, 3,427,125.00 0,00 3,427, 125.00 £.00
LER I Karhancarcdsi kaloségek, Kircevdirr, 3,028,470 3,228,474.40 .00 £.00
324 Hirdetes, reklan, propaganga krg-ek 235, B65.00 2.0 239, BE5.00 £.00
5240 liirdetds, cekldm, propagsads ked-ek 139, 865,00 239,885,07 .00 L.o0
5250 Oktatds @e -ovdbbképits kilredgel 37, 845.04 0.09 17,846, 00 G.on
527 ‘Knyvvatell stolgdltatis kta-al 2,4956,270,00 0,00 2, 996,270.00 ©.ot
51Ty Konywuitell szoiqaltatas kog-el 1, 216,270,00 1,216, 270.00 .50 d.00
528 Eqyéb szcly. fpostatel., rive. szemér 1,577, 245.00 0.00 1,577,345.90 0,04
3250 Egyél s20lg./posta, tel tive. szemét 1,587, 76000 1,587, 760400 .00 Lo
52 IGENYEE VZTT S2OLGALTATASOR XT6-el 8.1 22,592, 582.00 8,813,825,00 13,774,757.00 (R
431 liztosag? igazg., szolg.difax, LIL. 815, 892,00 18,500.00 597,192, 00 .40
5310 liatésdgl igazg., szele.diisk, ill, 615, 692,00 547,152.00 18,530.00 2.00
532 Penzigyl, befektetesi szola, ol fak 16, 875,00 451,00 e, 424,00 o.00
511 Biztositisl dii/gk., vagyon/ 178, 431.00 103, 583.00 274, 448.00 0.00
5130 Blrvosiniel diffgh., vagyan/ 145, 457.00 345, 087.00 0.00 0.00
535 Bankkilcsda 1, 2710,8%93.00 0.00 1,270, 833,00 0.00
5350 Bankkfilzséa L 270, 442,00 1,279, 442.00 g.40 .00
533 halnfele payéb kiltsigek 11,000.00 .08 11,000,008 0,00

53 EGYER S20CGALTATASOK KOLTSZSET Smszesen: 4,523,722.00 2,335, 265,08 2.188,457.00 0.00
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FEROKEVT S2AMLR MECHEVEZESE

Berkdlteds
BEARDLTEES Geszesen:

Gipi.hazzn, kil kaltséguérizéy
dotegitibasseg di ardss
Hunkabalirds utlkdlisege
Hankaba'dras alikdlysoge
Torndszetponi jutt, addkbe,
Ternaszeieni jutt. adokic,

SZEMELY! JELLEGD EGYER KIFIIETESEK §.:

Szocudlis hozzdjirulisi sad
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Aktualizalt adatok tizleti tervhez

2019

Tapolcai Didk és Kozétkeztetd Kft,

8300 Tapolca

Stadion Ut 16

Mez6ssy Tamas

ugyvezetd

2019. majus 14.



Eredménykimutatas 8sszkdltség eljarassal "A" valtozat 2017. 2018. évi
Stranddal  |Strand  [2018. Strand |Strand
{eFt) 2017 nélkiil {eFt) [tervezet |Osszesen
1. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele (91-92) 911 270 248| 11576 295 000| 16 443| 311443
2. |Exportértékesités netté arbevétele (93-94) 913 0
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa (581) - T egyenleg 0
esetén kivonas!
4. |Sajat eldallitast eszkozok aktivalt érteke (582) 2810 0
Ebbél: visszairt értékvesztés (968) 0
5. |Anyagkéltség (51) 511+ tobbi 51-es 153482 5617 160 000| 1453| 161453
6. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke (52) 18 727 7777 1003 780
7. |Egyéb szolgaltatasck értéke (53) 531+532+533 1613 1811 1811
8. |Eladott aruk beszerzési értéke (814) 5673 6576 6 576
9. |Eladott szolgaltatasok értéke (815) 0 0 0 6]
. |Bérkoltségek (54) 541 77778] 2351 91 768| 4662| 96430
11. |Személyi jellegll egyéb kifizetések (55) 3132 3272 3272
12. |Beérjarulékok (56) 16 254 784 14 116 979 15095
Ebbdl: értékvesztés (866) 0 0 0 0
Kapott osztalék és részesedés (971) A 17-eseket kell megnézni,
13. |van-e a 171-en kivill méas is. Ha nincs, az egész osztalék kapcsolt 0
vallalk.-bol van.
ebbél: kapesolt vallalkozastdl kapott 0
14. |Raszesedések értékesitésének arfolyamnyeresége (972) 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
15. |Befektetett pénzigyi eszkézok kamatai, arf.nyer. (973) 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0
16. |Egyéb kapott kamatok és kamatjelleg( bevételek (974) 34 0
ebbél: kapesolt vallalkozastsl kapott 0
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei (975-979) 0
18. |Befektetett pénzigyi eszkdzsk arfvesztesége (871) 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
19. |Fizetend8 kamatok kamatjellegil raforditasok (872-873) 4]
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
20, |Részesedések, értékpapirck, bankbetétek értékv. (874) 0
21. |Pénzugyi miiveletek egyéb raforditésai (875-879) 0
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai (+18+19+-20+21) 0
Eredménytartalék osztalékra, részesedésre / Ha az adozott
22. |eredmény elég az osztalék kifizetésére nem kell az 0
eredménytartalékot igénybe venni
23. |Jévahagyott osztalék, részesedés 0
'
48




Létszam-terv

2018. (f5)

2019. terv (

Teljes munkaldés - S isR s S nnit

Y

SR80 FAlE

fo)

Fizikai dolgozo

18

18

technikus, szakmunkas

13

12

egyeb

Szellemi dolgozd

vezetd

tgyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak

Nem teljes munkaidés

Fizikai dolgozo

Szellemi dolgozo

slloo |||l

=lo|w |||,

Létszam 6sszesen

45

44

Marketing-terv

2018. (eFt)

2019 terv (eFt)

TV

292

292

Radio

Ujsag, magazin

Kézterlilet és jarmdreklam

Online

Rendezvény

Egyéb

Osszes marketing koltség

292

292
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| AIi-Nagy Isan

apolcai Kozétkeztetd Kft

Intézmény

Valtozo telephely

;
375940

1.
2. Acs Ferenc Tapolcai Kbzétkeztetd Kft Valtozo telephely ferfi 240650
3. Agoston Jézsefné Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozo telephely nd 130375
4. Barka Ernéné Tapolcai Kozétkeztetd Kt Valtoz¢ telephely né 195000
5. Baunok Tamas Tapolcai Kézétkeztetd Kt Valtozo telephely ferfi 241500
6. Barbalics Eva Tapolcai Kozétkeztetd Kt Valtozé telephely nd 169000
7. Balint Viktoria Eva Tapolcai Kozétkezteto Kft Valtozb telephely no 37500
8. Beke Istvanné Tapolcai Kozétkeztetd Kift Valtozé telephely nd 149000
9. Bittmann Andrea Tapolcai Kozétkeztetd Kt Valtozé telephely noé 265000
10. Bogdan Maria Tapolcai Kézétkeztetd Kift Valtoz6 telephely nd 149000
11. Bors Janosné Tapolcai Kozétkeztetd Kit Valtozo telephely né 130375
12. Borbély Istvanné Tapolcai Kbzétkeztetd Kift Valtozo telephely nd 169000
13. Budai Laszl6 Jozsefné Tapolcai Kdozétkeztetd Kt Valtozo6 telephely nod 199000
14. Csordas Tibor Arpadné Tapolcai K6zétkeztetd Kft Valtozo6 telephely né 169000
15. Czeiner Hajnalka Tapolcai Kozétkeztetd Kt Valtozo6 telephely nd 215000
16. Czimber Karolyné Tapolcai Kézétkeztetd Kift Valtozé telephely né 74500
17. Danyi Jozsefné Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozo telephely nd 74500
18. Domjan Tamés Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozo telephely férfi 195000
19. Egervary Laszloné Tapolcai Koézétkeztetd Kft Valtoz6 telephely né 154000
20. Hollési Istvanné Tapolcai Kozétkeztetd Kft Valtozo telephely nd 177000
21. Ihasz Janosné Tapolcai Kézétkezteté Kft Valtozé telephely né 169000
22. lllés Laszloné Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozé telephely né 320000
23. Jokesz Istvanné Tapolcai Kozétkeztetd Kft Valtozé telephely nd 74500
24. Koncz Ottoné Tapolcai Kézetkeztetd Kft Valtozé telephely no 169000
25. Kovacs Edina Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozé telephely n6 150000
26. Kovacsné Czipp Szilvia Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozé telephely noé 149000
27. Lovasz Gyulané Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtoz6 telephely nd 154000
28. Major Tamas Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozo telephely férfi 210000
29, Mezéssy Tamas Tapolcai Kézetkeztetd Kft Valtozé telephely ferfi 605000
30. Miskolciné Konyecsnyik Kriszti Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozé telephely nd 74500
31. Molnar Gyulané Tapolcai Kézetkeztetd Kit Valtozé telephely né 169000
32. Molnar Tiborné Tapolcai Kbzétkeztetd Kit Valtozod telephely né 169000
33. Nagy Jozsefné Tapolcai Kézétkeztetd Kt Valtozo telephely né 159000
34. Némethné Szabb Irén Tapolcai Kézétkeztetd Kt Valtoz6 telephely nd 268000
35. Orovecz Jozsefné Tapolcai Kbzétkeztetd Kt Valtozo telephely né 97500
36. Poka Antalné Tapolcai Kézétkeztetd Kift Valtozé telephely nd 195000
37. Répasi Robert Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozé telephely férfi 195000
38. Simon Katalin Tapolcai Kozétkeztetd Kft Valtozé telephely no 200000
39. Szokoli Edit Tapolcai Kézétkeztetd Kit Valtozo telephely né 169000
40. Takacs Imréné Tapolcai Koézetkeztetd Kift Valtozo telephely né 215000
41. Takécsné Tankina Agnes Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozo telephely né 149000
42. Varga Istvanné Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtozo telephely né 169000
43. Varga Katalin Tapolcai Kézétkeztetd Kft Valtoz6 telephely no 252000
44, Vértesiné Kovacs Anett Tapolcai Kozétkeztetd Kft Valtoz6 telephely né 74500
Osszesen 8066340






















Tapolcai Kozas Onkarmanyzoti Hivatal Kaagent Ikale koda
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Tapolcai Kommunikaciés Kulturalis és Média Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag

(Nyilvantartasi szam: 19-09-512349, Addszam: 11728078-2-19)
2018. januar 01. - 2018. december 31.

iddszakra vonatkozo
Altaldnos lizleti évet zaré

Egyszerisitett éves beszamold

Meszilt: 2018, dprills 30, (14:15:44)

A e2gnyilvinossagrdl, a birtisdql clgeljarisrdl ds a vigelszdmoldsrd] s#lt 2006, vl v, trviny 18, § (6) bekezdése
grtelmeben az eredeti peldany megdress| Ide)e;

A beszamolé az Igazsidglgyl Minisziérium Céginformacios £s az Elektronikus Cégelidrashan Kazremiikodd
Szolgalata (IM Csz) online beszdmold készitd programjdval, a bek(lds dltal megadott adatok alapjdn kel
elallitdsra. Az IM Csz a kozzétett adatok meghizhatdsdgddet, valdsigtartalmadrt, jogszarisdndirt fajelfesdnst
nem willal.
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Kozzétevd cég adatai:

Tapolcai Kommunikaciés Kulturdlis és Média Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Nyilvantartdsi szdm: 19-09-512349 Addszam; 1172B078-2-19 KSH szdm: 11728078-5911-113-19
Szekhely: Magyarorszdg, 8300 Tapolca Kisfaludy utca 2-6,

Elsd létesitd okirat kelte: 2009, december 15,

A vonatkozo idészak: 2018, janudr 01. - 2018, december 31,

A beadvany a szamvitelr§l szol6 2000, évi C. térvény alapjdn kerdlt dsszedllitisra,

Benydjtds oka: Altaldnos Gzleti évet zérd

Beszdmold tipusa: Eqgyszerdsitett éves beszdmaold

Kényvvezetés mddija: kettds kbnyvvitelt vezetd A cég kdnyvvizsgalatra kételezett-e: Igen
El6zd dzleti év adatai: Az Sztv. szerinti bsszehasonlithatdsdg biztositott, (kitbltést végzd dltal régzitett adatok)
Lezart (zlsti év(ek) mddositdsa; Nem

Beadvany részel

W mérleg (Sztv, szerintl, "A" véltozat; szovege: magyar)

B eredmeénykimutatas (Osszkbltség eljdrdssal; szovege: magyar)

W kiegeszitd melléklet (szovege: magyar)

W adozott eredmény felhasznélasdra vonatkozd hatdrozat (hatdrozat szdma: Hlanyzd értek; sziivege: magyar)

Hianyzo csatolmany

Kinywveld Kényvvizsgald
Szijartd Janos Hidnyzé érték (kényvvizsgalat elvégzéséért felelds
Lakeim: Magyarorszdg, B300 Tapolca Vajda Jdnos utca 106, személy neve)
Regisztracids szdma: 147443 Lakcim: Magyarorszag, Hidnyzd érték

Regisztracios szama.; Hidnyzd érték
Bekiildd Nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos egyéb informécick

A vallalkozo, illetve az anyavdllalat székhelyén minden
Szijarté lanos érdekelt részére a beadviany megtekinthetfsége biztositdsra
Lakcim: Magyarorszdg, 8300 Tapolca Vajda Jénos utca 106,  kerll, tovabba arrél minden érdekelt teljes vagy részleges
Addazonosits; 8362433892 masolatot készithet.

Bexiildd személy képviseleti mindsége:
Meghizds alapjdn eljdréd konyvvizsgald, knyveld

A szamviteirdl sz6id 2000, évi C. térvényben meghatarozott nagysagot jelzd mutatoérték

Térgyévi Térgyévet i .
5 (i rgyevet ket evvel
2:;12 megeéfﬁ;:nuzlgu megelzi Uzleti évben
Uzleti évben dtlagosan foglalkoztatottak széma 1 " :

Alairdsra énalléan jogosult:

Elfogadds iddpontja: Hidnyzb értdk

A beszamold a vonatkoz6 jogszabdlyl rendelkezéseknek megfeleléen keriilt Ssszedllitésra, tovabbd az a gazdalkodd
vagyondrél, annak Bsszetételérsl (eszkdzeirl és forrdsairal), valamint pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, illetve
tevekenysége eredményérdl megbizhatd és valos 6sszképet ad.

Szijartd Janos
Lakcim: Magyarorszdg, 8300 Tapolca Vajda Jdnos utca 106.
Addazonositd: 8362433892

Késziilt: 2019, aprilis 30. (14:16:44)
A cégnyilvanossagrél, a birésagl cégeljarasrol és a végelszdmoldsrdl sz616 2006, évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredet] példany megdrzési ideje;

| A beszamold az Igazsdgilgyl Minisztérium Céginformaciés és az Elektronikus Cégeljdrdsban Kbzremiikods

- Szolgdlata (IM Csz) online beszamold készits programjdval, a bekiildd altal megadott adatok alapjdn kerilt

. elddllitasra. Az IM Csz a kbzzétett adatok megbizhatésdgaért, valésdgtartalmaért, jogszertiségéért faleltsséget
- nem vallal.
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A cég elnevezese: Tapolcal Kommunikdciés Kulturdlis &s Média Korlatolt Feleldsség(l Tarsasdg Pénznen: HUF
Nyilvantartdsi szama: 19-09-512349 Peénzegység: ezer
Addszdma: 11728078-2-19
2018, fanuar 01. - 2018, december 31, iddszakra vonatkozd
Altaldnos Gzleti évet z4rd Egyszerdsitett éves beszamolé
MERLEGE, Szty. szerinti "A" véltozattal

|
Sorszém Tételsor einevezése FiGa5 fadet) v adetal i gy Térgyévi adatok
modosftasolc **

001. Eszkdzik (aktivak)

0o2. A. Befektetett eszkazik 969 1039
003. L. Immateridlis javak ] 1]
004, 11, Targyl eszkozdk 969 1039
a0s. I11. Befektetett pénzigyi eszkbziok 0 0
0086, B, Forgoeszkézok 4193 2 552
007. 1. Készletek a 0
008. II. Kbvetelések 2 264 2155
o009. II1. Ertékpaplirok 0 0
0140, IV, Pénzeszkozik 1929 437
011. C. Aktiv iddbeli elhatdroldsok 25 32
012. Eszkozik (aktivak) dsszesen 5187 3 663
013. Forrdsok (passziviak)

014, D. Sajat toke 3110 -508
015, 1. Jegyzett téke 3 000 3 000
oie. 1I, Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
017. I11. Toketartalék ; | hi
018. IV. Eredménytartalék -4 125 -4 007
015. V. Lekotoll tartalék 4117 4 117
020. VI, Ertekelési tartalék 0 i
021, VIL. Adbzott eredmeény 117 -3 619
022. E. Celtartalékok 0 1]
023. F. Kitelezettségek 1339 2 244
024, 1. Hatrasorolt kitelezettségek 0 0
028, I1. Hosszi lejdrati kitelezettségek 0 0
026, I, Révid lejarata kotelezettségek 1339 2 244
027. G. Passziv iddbell efhataroldsok 738 1927
028, Forrasok (passzivék) Gsszesen 5 187 3 663

* Eldzd uzleti év adatal: Az Sziv. szerinti disszehasonlithatésaq biztositott, (kitbltést végzd altal rigzitett adatak)
** Lezart (izleti éviek) mdédositisa: Nem

Keészilt: 2019, aprilis 30, (14:15:44) )
A cegnyllvanossaarél, a birésagi cégeljarasrél és a végelszamolasrol szolé 2006, évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
ertelmeben az eredeti példdny megdrzési ideje:

A beszdmold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformécids és az Elektronikus Cégeljardsban Kozremiikodd
~ Szolgalata (IM Csz) online beszamold keészitd programjdval, a bekiild§ dltal megadott adatok alapjdn kermt*
| elféllitasra. Az IM Csz a kbzzétett adatok megbizhatosagaért, valésagtartalmaért, jogszer(iségéért felelbsséget
~ nem vallal.

375 oldal




A cédg elnevezése: Tapolcal Kommunikdcids Kulturalis és Média Korla

Nyilvantartdsi szdma: 19-09-512349
Addszdma: 11728078-2-19

tolt Felelisséad Tarsasdg

2018, januér 01. - 2018. december 31, idészakra vonatkozo
Altalénos Gzleti évet zaro Egyszerisitett éves beszamolé
EREDMENYKIMUTATASA, (Osszkdltség eljrassal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Lezart izdeti év(ek)re
Sorszam Tételsor einevezése Eldz0 lizleti év adatai * vonatkozd Térgyévi adatok
miGdositasolc **
001. 1. Ertékesités nettd arbevétele 10 996 6 308
002, I1. Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 0 0
003. II1. Egyéb bevételek 24 252 21972
004, IV, Anvagjellegl raforditdsok 28 166 25 454
0as. V. Szemaly| jellegd raforditasok 4 492 4 631
006, VI, Ertékcsikkenés| leirds 777 671
007. VII. Egyeb raforditdsok 1633 1092
008. A, Uzemi (Gzleti) tevékenység eredménye 180 -3 568
ang. VIII, Pénziigyi miveletek bevételel ] 0
010, IX. Pénzligyl miveletek réforditdsal 0
011, B. Pénzligyi miveletek eredménye 0 0
012. C. Adozas eldtti eredmény 180 -3 568
013. X. Addfizetesi kitelezettsén 63 51
014, D. Adozott eredmény 117 -3 619

* El626 tzleti v adatal: Az Sztv. szerinti 8sszehasonlithatdsag biztositott. (kitb/tést végzo altal rogzitett adatok)
** Lezdrt dzleli éviek) modositasa: Nem

Készilt: 2019, aprilis 30, (14:16:44)
A cégnyilvanossagrl, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamoldsral szald 2006, évi V. thrvény 18, § (6) bekezdése
ertelmében az eradeti példdny megdrzés| ideje:

- nem vallal,
==y 7}
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| A beszdmold az Igazsdgligyl Minisztériuny Céginformacios és az Elektronikus Cégeljdrdsban Kozremiikdds
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készitd programjdval, a beklldé dltal megadott adatok alapjan keriilt
elfdllitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatésdgdért, valdsagtartalmaért, jogszeriiségéért felelfsséget



Tapolcai K6z6s Onkormdnyzati Hivatal Tapolcai Média Kft.
Jegyzbje 8300 Tapolca, Kisfaludy u.2-6.
Kapja: Németh Maria Anita

Dobd Zoitdan Polgarmester részére

Targy: Tapolcai Média Kft. 2018. évi beszamold

Alulirott Szijarto Janos, a Tapolcal Média Kft. lgyvezetSjeként eleget teszek a tulajdonos felé, a kft. 2018,
evi beszdmoldjanak és a 2019. évi aktualizdlt Uzleti tervének beadasaval.

Beszamolo a Tapolcai Média Kft. 2018, évéré|

A Tapolcai Media Kft. feladata szerint:

Tapolca Varos és a varoskornyék lakossdgdnak minél szélesebb kérl, objektiv téjékoztatisa a
demokratikusan mikodé helyi &nkorményzatok, onkorményzati szovetségek, tarsuldsok, helyi
demokratikus forumok, céljairdl, mikédésérsl, hirdetések, sajtotermékek, kdbelen terjesztett és
sugdrzott televiziés addsok Gtjan, a Tapolcai Média Kézalapitvany feligyelete alatt.

Tapolcai Vdrosi Televizié

Céglinket tobbek kozétt azzal a szandékkal alapitotta meg Tapolca Véros Onkorményzata, hogy az
altalunk létrehozott hirmisorokkal, stddiobeszélgetésekkel, magazinokkal, eseményrégzitésekkel
segitsik a lakossag tajékoztatasat, ezaltal legylink kézdsségformdald tényezd. Munkankat eddig sikeriilt a
helyi kézosség megelégedésére folytatnunk. Alapvetd célunkként fogalmaztuk meg, hogy a szakmai
kévetelményeket és a vellink tamasztott elvdrdsokat egyensulyban tudjuk tartani. Ennek érdekében
rendszeresen — él8ben — kozvetitjiik a képvisels-testileti Gléseket, a varosi térténések kdvetdse mellett
lehetBség szerint hirt adunk a kistérséghen zajlé eseményekrél is. A varosi televizidban aktudlisan
foglalkozunk varospolitikai kérdésekkel, helyet adunk a politikal partok helyi képviselSinek is.
Mdisorpolitikdankban, mlsorszerkezetiink kialakitasaban fontos szerep jut az egészségiggyel és az
oktatassal kapcsolatos kérdéseknek is. Rendszeresen tuddsitunk az ezekkel kapcsolatos eseményekrél,
rendezvényekrél.

Szerdai addsaink (és azok ismétlése) mellett az idénként, esemény fuggvényében interneten &6
kdzvetitéssel is jelentkezlink. Sikerrel lizemeltetjiik a ,tapolcaimedia” Facebook oldalt, ahol misoraink
ujbol megtekintetdk. Az oldalkedvelések és megosztasok azt mutatjak, hogy igen jelentés azok szama,
akik nem feltétlendl a televizid képernydjén, hanem az internet segitségével kdvetik miisorainkat.

A varosi linnepségekrdl, nemzeti Unnepeinkrél, minden esetben az (innephez méltd &sszedllitassal
emlékeztiink meg. Evrél-évre gyarapodik azon kulturalis események, fesztivdlok szdma, amelyek
orszagosan is ismertté teszik telepllésinket. Nemcsak az ideldtogatd vendégek, de a helyiek is nagy
szamban jelennek meg rajtuk. Igyekeztlink ezek hangulatat, a fellépé mlivészek produkcidit is bemutatni



nézéinknek. Természetesen Tapolcan is — mint minden telepiilésen — voltak és vannak rendkiviili, nem
vart események. Ezeken is igyekeztiink ott lenni és tuddsitani. Jé kapesolatot dpolunk a wvaros
intézményeivel, a rend&rkapitanysdggal, civil szervezetekkel. Szamukra kedvezményes megjelenési
lehetdséget biztositunk képujsdgunkban, amelyben rendszeresen olvashatéak a polgarmesteri hivatal
hirdetményei is.

A musort készité stab, kelld szakmai képzettséggel és televiziés gyakorlattal rendelkezd szemeélyekbdl all.
Lokdlpatriotizmusuk biztositja, hogy a Tapolcai Varosi Televizié valéban a tapolcaiaknak szdl.

Tapolcai Ujséag:

A Tapolcai Ujsdg életében jelentds valtozas tortént a 2014 végén a megjelenések gyakoriséga és a forma
tekintetében. A nyomdal munkalatokat 2015-ben a veszprémi OOK Press Nyomda végezte, majd 2016.
januarjatol a jobb ajanlatot ny(jté tapolcal Kélcsey Nyomdaval kététtiink szerz&dést.

2014. Decemberben egy szam jelent meg az uj fellldssal - 6500 példanyban-, egyfajta bemutatkozd
Unnepl szamként, majd az azt kévetd elSkészitési (szoftver, hardver, szerkezeti elemek, kollégdk
felkészitése) idészak utdn 2015. januar 21-t6l kezdve pedig hetente (évi 43-44 szammal tervezve) keril] a
postaldddkba a vdros lapja. 2017-ben és jelenleg is 7300 példanyban készill az Ujsdg. Ugy tlinik, ez a
peéldanyszam nem elég, ugyanis a kérnyékbeliek bejarnak a nyomdaba és a szerkeszt6ségbe Ujsagert, ami
nagy kérdésként veti fel a jévére vonatkozéan a példanyszamemelés szilkségességét. Ehhez j& lenne
kllsé forrast taldlni a 2020-as évre.

Célunk a véros lakossdganak hiteles, aktudlis tdjékoztatdsa, minél szélesebb kdrben térténd elérése, a
hozzank beérkezd igényekre valé gyors reagélas; azok lehetSség szerinti kiszolgaldsa, teljesitése (Olvasoi
rovat). Ennek érdekében Uj elemként inditottuk el az Ujsdg online megjelenését s
(http.//www.tapolcaiujsag.hu). Latogatottsdgunk naponta tébb ezres nagysagrendet jelent, volt olyan
iras, amelynél orakon belll 2-3 ezer olvasast regisztraltunk. Pillanatnyilag 30 ezret meghaladé cikk 4l a
sajat toplistank élén, mogbtte 17 ezer, 15 ezer, illetve szép szammal a 10 ezres latogatdszamot
meghaladé irasok allnak. Online djsagunkban végzett munkaval parhuzamosan (irdsok, fotok készitése,
azok elhelyezése) sajat Facebook oldalt is mlkédtetiink. Kétségtelen, hogy ez a jBvé (tja, vannak
olvasoink, akik csak itt érnek el minket. Mdsrészt a kéltségek csokkentése (nyomda és terjesztés) miatt
fontos, hogy szinten tartsuk portfoliénk ezen agét,

A korabban havonta megjelend Ujsag hetilappd véltoztatdsa szdmos feltételt igényelt 2015-ben, tébbek
kozbtt a munkatdrsak gyorsabb reagaldsat, tobbszérés munkamennyiséget (az éves szinten el8allitott
oldalszém nagyjabél a hdromszorosara emelkedett), a kreativitdst és (j rovatok beinditasat (Képviselsi
platform, Elismerték Tapolcdn, Heti &tlet, Tapolcai extrak, Kultursarok, Heti s(iti, Piaci informdacidk, Szem-
Pont, Utkézben, Lakas-otthon-kert, Gazdasag, Kitekintd), A Tapolcai Média Kft. keretein belill miikads,
kézfeladatot ellaté Gjsdg koéltségeinek finanszirozdsahoz az dnkormdnyzati tdmogatdson tul egyéb
bevétel (hirdetés) is sziikséges. Hirdetési feliiletetek kombinélasa (Tapolca TV — Képujsag - Tapolcal Ujsag
— Online oldalaink) a varosban egyedili lehetéséget ad a helyi véllalkozdsoknak a célcsoportjuk széles
korli eléréséhez, és a kft-nek, hogy az igy befolyt bevételeivel a fenntartdsi, és a megnévekedett
peldanyszamu Ujsag kiadasi koltségekhez plusz fedezetet biztositson. Eredetileg is terviink volt, hogy a



Tapolcal Ujsdg terjesztési kbrzetét kib&vitsilk a kornyezd teleplilések lefedésével. Jelenleg Zalahaldp és
Hegymagas all vellnk szerz&désben, illetve kiildlink djsagot Tapolca-kdrnyéki hivatalokba, és kiilén még
Gyulakeszibe, Szigligetre, Nemesguldcsra, Balatonedericsre.

Tavaly irtam, hogy a 2017-es év a stabilizdlodas éve volt a Média Kft. életében, ugy szakmai, mint
anyagi szempontbél. Ebben az 6nkormanyzat &ital biztositott stabil hattér, a kévetkezetes cégvezetsés,
és a munkatdrsak szakmai, emberi felkésziiltsége, korrekt, szinvonalas munkdja jatszott dontd
szerepet. Sajnos 2018-ra szdmos tényezd Ugy alakult, hogy veszteséggel zartuk az évet. A veszteség 3
millio 619 ezer Ft, ami a kovetkezdk miatt alakult ki:

- Egyrészt eleve kevesebb tdmogatdst kaptunk a tulajdonos Gnkormdnyzattél, mint amit kértiink, s
mint ami a miikddési kbltségeink alapjdn indokolt lett volna. Itt 1 millié 150 ezer Ft-tal lett kisebb a
bevétel a vartnal.

- Sz6beli tulajdonosi rendelkezés alapjdn bizonyos tipust hirdetéseket nem fogadhattunk. Ezt jeleztem
irdsban és széban is a hirdet6 vdllalat (Village Média Kft.) felé, akik ezt tudomdsul vették. Am még igy
tobb olyan kampany (benne tévés is) érkezett — véletleniil, vagy a cég egyes munkatarsainak hidanyos
tajékoztatdsa miatt — amelyeket vissza kellett utasitanom. Ez kézel 1 millié forint minuszt jelentett. Azt
természetesen nem tudhatom, hogy mekkora dsszeg lett volna a bevétel, ha nincs a korldtozds.

- 2018. februdrban - el6zetes jelzés nélkiil - emelkedett az Gjsag nyomdai kéltsége, ami kézel félmillio
forinttal terhelte meg kltségvetésiinket.

- A vérostdl és cégeit6l érkezd hirdetési bevétel is csokkent a kordbbi évekhez képest, illetve van olyan
kényveléstechnikai elem, ami negativan befolydsolta a mérleget. Errél sz6ban kivdnom tajékoztatni a
tulajdonost a 2019. méjus 21-ei alapitéi tanacskozdson.

A mostani beszamolohoz mellékelem az aktualizalt 2019-es Uzleti tervet is (amelyet tevékenységiink,
feladatunk alapjan szerencsésebb lenne gazdasagi, vagy mikddési tervként megnevezni), illetve a 2018-
os fékényvi kivonatot, az egyszertisitett éves beszamoldt és a FEB-(ilés jegyz&kényvét, &s a FEB-jelentést.

Jelen allds szerint a 2019-es esztendd lényegesen jobb lesz gazdasagi szempontbdl, mint a 2018-as.

Eziton is szeretném koszonetemet kifejezi Tapolca Vdros Onkormédnyzatdnak, hogy a tdmogatasi
Osszeget biztositva fontosnak és sziikségesnek tartja, hogy a helyi médiumok a télitk megszokott |6
szinvonalon és mindségben tajékoztassa a varos polgarait.

A Tapolcal Média Kft. UgyvezetSjeként és a munkatdrsak nevében is igérhetem, hogy tovabbra is
mindent elkdvetiink azért, hogy az elvérasoknak megfeleljﬂn k.

Tapolca, 2019. majus 13.

5:.151-:%:,}.051" olcyl Kommunikécids,

Kulturdlis és Media Kft,
I'{I‘J:'iu" b, 4

Tapolthﬁ&iﬁ‘\(ﬂMﬂ 11MELI b,

Balaten -felviddlki Takeréksztvelkezel
T2000064-16626665
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EFi fzdil,-rakodéds; raktdrozds ktz-ei &.: 36,316.00 0.00
512 Zirleti dijak 1,018, 455,00 0.00
513 #arbantartdsi k5ltséges 308, 335,00 0,60
527 Aanyyvitel: szolodltatds ktg-ef 566, 000,08 1z,000.00
3291 rosta, telefon kaltség 147,575.00 1z, 560.00
5292 Alvallalkersl djax 14,605,147.00 £0:,000.00
5253 Ui Tapolcai dj42g qydrtdsa 8,027,080.00 .00
5294 ~nternec eléfizelés 101,814.00 0.0
5285 Zgyéd igénybe vett szolgdlratds 50,3109.00 000
3295 Sugarzasi jogdi’ 215,250.00 43,050.0
5294 Kéeds kaltseg Dedk 7, u, 21, §6, 400,00 0.99
523 Egyeb lgénvhe wett zzply.kBliségel 8.+ 23,214,178.00 663, 530.00
52 IGERTBE VETT S2CUGATTATASOK Kot-e d.: 25,234,331.00 104, 636,50
531 Batdsdgl igezq., szclg.dijak, i1l. 10,600.60 o480
53 Pénzlgyi, befekzetési szolg, 2ifax 175,818.00 0.40
5313 Blatositdsi dif 21,373.00 L.
53 EGYER SEOLSALTATASOY KO T5E28” Gseresen: 208,152.00 911.00
541 Sérkiitséy 3,837,020.00 0.00
54 BERRULTSEG doszesen: 3,837,020,00 0.00
5517 Cégtelefon magdzcél’ hasingia: 15,552,600 0,00
55 STENELYT JELLERT EGYER XIFIZE“#8EX §,: 15;552.00 {i. 00
842 Egeszaégigy! hozzdidrulis 3,580.00 o, 40
584 Srakkiprési hozididrulis 53, 004.00 8.3
387 ‘Szocidlis hozzd druldsi ade 684,858.00 0.98
559 Ezvéh bérsruléy 2, 754,00 2, 754,00
5852 KEiteher EF 30,008,100 0,00
5593 Ezvéb birjaralex 2,754.00 0.0
553 Ezvéh Diviatulsd Aseresen: 35,508.00 2,754.00
56 BIRGAIULEZOR Gsszesen: 740, 550.00 2,7154,00
37 Terv gzerint érzékvsikkends: lefris £70,773.00 0,010
5 ERTERSOKARREST LETSAS “sszesen: §70,773.00 0.00
5 RELTSIGNEVER ZssTosen: 31,351,297.00 755,933,008
5. sIEm_acsztAly dsziesen: 31,351, 287.00 756,333.00
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36, 316.00 .01
35,315.00 §.0:
3,018, 453¢8.00 2.0
399,335.00 0.0%
531,000.00 0.0:
129,398.00 0,02
13,997,147.00 figs
#,827,085.00 0.0
101, 814,00 9.0:
50,305.00 g.0:
172,200.0¢ g.02
36,600.00 0.0z
22,344, 540,00 0.0z
24,529,701.450 6.9:
10, 204,00 0,02
175,319,008 .02
21,432,00 i 1
207, 741.20 G.00
3,537, 520.50 3.00
3,:37,:20.00 0,60
15,252, 24 0.60
15,352,010 0.00
3,280.20 7.92
33,004.%8 0.00
£98,558.70 0.00
0,54 0.0
30,200,508 .00
2:7584.20 .00
32,754.70 .09
n8,.98.70 0.6
£70, 774,50 2.00
76, 713.50 3.00
33,294, 354,20 0.40
30, 384,384,500 0.0
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sOrlmvr sadMia MRENEVEZESE IWIE TOoxEALDY EYEs EEYENLES
TARTDZIZ ROVETEL TARTOZIR REvETED
zlgdott (Kozv.| szolg, értéke 160,934.00 b.£0 160,234.00 [+
ANYAGIELLES] RAFORDTTASOR Bssieses: 150,334.08 0.00 160,934.00 0.42
Firsdgok, kbth., fekbérek, kéz,kar. 1,189.08 6.00 1,189,060 002
¥.ford.nap e.bekbv. esem. vdtord. 8,: 1,189.00 0.40 1,188.00 .02
46ltséav. -sel elsz. adék, 111,475 1,089,386.52 i = 1,008,823,06 863
Filenfile eqyéb rdforditisok 79.00 79,08 0.0% 0.4%
Yashova nem sorzihatd rifordizdsox .00 2.00 .40 p.lts
Bdizlapot noveld riforditds #1, 846,00 g.0¢ 81, 846,00 b.0:
Vashovd nem sorslhatd rafardi-dsge 21.00 0.400 &1.00 LI
VAshovd nem sorzihatd rifordizsdsod 6, #1,929.00 .00 £L827.00 0.0z
Riilénfile eqyéh rdfzrdftdsok Zaszesen: 82,238,400 BL.00 #1,927,00 s
EGYER RAFORDITAZOK Zsszesen: 1,093,183.62 1,244 .53 1,291,939.00 b
8, szdm.acsztaly fssiesent 1,254,117.52 1,244,583 1,452, 873.00 1

Film, vided, tv. sisor gydrtis 19,500,480 1,489, 244,00 0.00 1,483, 784,00
BELEHLDI ERT. NITTC ARRIVETELT Bsszesen: 19,510.00 1,489,244,00 0,40 1,459, 144,67
Hirderés bevéte e 4,734,09 4,029, 582,90 .00 4,.019,854,00
CD, DVD {irds, misolis 0.04 160,3i0.08 8.04 180,910.02
({ads pevétsl 0,41 67,174.00 7.50 §7,474.02
Egyéb hevételek 0.00 70,3900 i | 270, 398,00
Rendedvényszervezds bevétel £.00 326, 000.00 0.50 320, 000.00
BELEBLOT $RT. NTTO ARBTVETTIS Gsezecen: 4,728.00 4, 843,052.00 0,20 4,838,334 00
Hdreseményekkel kapss. szpott bev, 0.00 10,732.00 0.20 i0,732.00
M.&s2,.ig p.d.rend., Racos.oey, &.¢ 0.09 10, 722,00 f.20 18,732.00
Térités nélk.dtv.esek.placi értéke G0 B, 18000 0.20 B 181,00
Térités élk dtv,szolg.piacl dstike 0.00 552, 360.00 0,70 951, 380,00
finkorn.-tél kapstt “uttstds, -am. 0,00 21,000,000.00 0.0 21,600, 000,00
Rlontéle agyed bevételek 0.0¢ 12489 0.2 124,00
EZZER BEVETELEK Hssiesen: 4.00 21,971,417.00 | 2,47,410.00
Befek: p.G. esik. kamatszi, 3r<.nyer g:40 125.010 0.%0 126,00
PENAUSYT WOVELETER SEVECELED Zsszesen: f.00 126,00 B2 126,00
EXTEXISITES ARSSVETTLE I5 BIVITILIX B.: 24,228.00 28,303, 248,00 0.:10 28,275, 621.00
9, mzdm’ansztdly Gascesen: 24,238.00 28,303, 848,00 g.30 26,278, 621.00
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5-8, szamlzosztily Gsszesen: 22,529,542.52 23,063,076 52 3,567,638.00 &0

1-%. szémlaosatdly Gssresen: 13,07%,868.52 13,077, 88%.52 0.0 (81



Hibak és hidnyossigok

» A{z) beszamold elfogaddsanak dépontja mezd kitbitdse kitelesd)

* Alz) hatdrozat szama mezd kitditése kitelerd

* A(2) addzott eredmeény felhaszndldsdra vonatkozd hatdrozat csatolmanyt az driapon jelilte, d= nem titbite fal)

* A(z) adozott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd hatdrozat csatolmdny feltditése katelezdi

* A kbnywvizsgilatra kitelezelt nyilatkozat alapjdn 2 flggetien konyvvizsgdldi jelentés csatolmany feltiltése kitelezd!

* Afz) kinyvvizsgélat elvégzésédrt felellis szemeély csalddi neve mezd kitditése kitelezd!

= A(z) kiinyvvizsgilat elvégzésdért feleltis személy slsé utdneve mezd kitbitése kitelezt!

* Afz) kimyvvizsgdlat elvégzésdért felelis személy lakhelyének irdnyitészama mezd kitbitdse kbtslezd!

* A{z] kéinyvvizagdlat elvégréséert felells személy lakhelydnek virosa mezd kitéitdse kdtelezdl

* A(z) kitnyvvizsgalat elvégzéséért felelds szemeély lakhelyének kizter(let neve mezé kitbitdse kbtelezs!

* Afz) kinyvvizsgdlat elvégzéseért felells személy lakhelyének kizterlllet jellege mezd kitbitése kotelezd!

» Alz) kiinyvvizegdlat elvégréséért felelis személy lakhelyének hdzszama/helyrajzl szama mezd kitiilidse kitalszdl

= A{z) kinywvizndld reglszirdcios szdma mezd kiibltése kitalezsl

* A{z) "A villalkozd, lletve az anyavalilalat székhelyén minden érdekelt részére a beadvany megtekinthetdsége
biztositasra kerlll, tovdbba arrdl minden érdekelt teljes vagy részleges masolatot készithet." niezd bepipdidsa kotelezd!

* Al2) beszamold elfogaddsdra vonatkozd nyilatkozat keltezése mezd kitbiiése kitslezdl

Keszilt: 2019, dprilis 30, (14:16:44) )
A cégnyilvdnoessagrél, a birasdgi cégeljdrdsrol és a végelszamolasrol szal6 2006, évi v, thrvény 18, § (6) bekezdése
érteimében az eredet| példdny megérzés| idefe:

A beszamold az Igazsaglygyl Minisztérdum Céalnformacios és az Elektronlkus Cégelidrasban Kizremiikodé
Szolgdlata (IM Cs2) online beszamold készitd programijsval, a bekildé dltal megadott adatok alapjén kerillt
eldéllitisra. Az IM Csz a kbzzétett adatok megbizhatésdgaért, valdsdgtartalmdsért, jogszeriségeért feleldssdgeat
nem véllal,
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tapolcai Média KFT. tarsasag tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztem a Tapoleai Média Kft. /cg:19-09-512349/ tirsasig (,a Tarsasag”) 2018. évi egyszerdsitett éves
beszamoldianak kanywvizsgdlatat, amely egyszer(isitett éves beszamold a 2018. december 314 fordulénapra készitett
merlegbdl - melyben az eszkizok és forrasok egyezd végosszege 3.663 E Ft, a sajat téke dsszege -508 E Ft, az addzott
eredmény -3.619 E Ft veszteség -, és az ugyanezen idéponttal végz6dé lizleti évre vonatkozo eredmeénykimutatishal,
valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek dsszefoglaldsat is tartalmazo kiegészits mellékletbal 41,

Veleményem szerint a mellékelt egyszer(isitett éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2018,
december 31-én fennallé vagyoni es pénzligyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal vegzadd lizleti évre vonatkozd
jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszigon hatdlyos, a szamvitelrdl szélé 2000, évi C. torvénnyel &sszhanghan (a
tovabbiakban: ,szdmviteli térvény”), A Tirsasdg tevékenysége, a vdllalkozds folytatisa érdekében a tulajdonos a
megfeleld dontéseket meghozta, a varosfejlesztést és vérosiizemeltetést érintd projektek keretében folytatja
miikodését,

A vélemény alapja

Kénywizsgalatomat a Magyar Nemzeti Kénywvizsgélati Standardokkal Gsszhangban és a konywvizsgdlatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjdn hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fenndllé feleldsségem bdvebb leirdsat jelentésem A kénywvizsgald egyszeriisitett éves heszamolo konywizsgdlatdért
vald feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatdlyos jogszabdlyokban és a Magyar Kinywvizsgdléi
Kamara , A konywizsgaldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljdrdsral szold szabdlyzata”-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkizi Etikai Standardok Testillete altal kiadott
#Kbnywvizsgalok Etikal Kadexe™-ben (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek) az ugyanezen normdkban
szerepld tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggydzddésem, hogy az ditalam megszerzett kénywizsgdlati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nydijt
véleményemhez

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felelGssége az egyszeriisitett éves beszamoldért

A vezetes felelds az egyszerdsitett éves beszdamoldnak a szamvitell torvénnyel 6sszhangban torténd és a valds
bemutatds kovetelményének megfelel§ elkészitéséért, valamint az olyan belss kontrollért, amelyet a vezetés
szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé viljon az akér csaldsbal, akdr hibdbdl eredd lényeges hibas allitastal
mentes egyszerlsitett éves beszamolo elkéssitése.

Az egyszer(sitett éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelSs azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a
vdllalkozds folytatisdra valé képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a véllalkozds
folytatdsdval kapcsolatos informdciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozds folytatdsanak elvén alapuld
egyszerUsitett éves beszdmold dsszedllitdsdért. A vezetésnek a véllalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia,
ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folytatdsdnak ellentmondd tényez6, koriilmény nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelfsek a Tarsasag penziigyi beszamolési folyamatanak feligyeletéért.

A konyvvizsgdlo egyszeriisitett éves beszamold konyvvizsgdlatdért valo felelgssége

A kéinywvizsgalat sordn célom kell§ bizonyossdgat szerezni arrdl, hogy az egyszerdisitett éves beszamolé egésze
nem tartalmaz akdr csaldsbol, akdr hibabdl eredd lényeges hibds allitast, valamint az, hogy ennek alapjin a
veleményemet tartalmazo flggetlen konywvizsgdldi jelentést bocsdssak ki. A kelld bizonyossag magas fokd
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bizonyossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kdnywvizsgdlati Standardokkal osszhangban elvégzett
kbnyvvizsgdlat mindig feltérja az egyébként létezd Iényeges hibas llitdst. A hibds dllitdsok eredhetnek csaldsbal
vagy hibabal, és lényegesnek mindsilnek, ha ésszert lehet az a vdrakozas, hogy ezek &nmagukban vagy
egylttesen befolydsolhatjak a felhasznalok adott egyszer(isitett éves beszamold alapjdh meghozott gazdasdgi
dantéseit,

A Magyar Nemzeti Kbnywizsgdlati Standardok szerinti konywvizsgdlat egésze soran szakmai megitélést alkalmazok
és szakmaj szkepticizmust tartok fenn.

Tovdbba:

Azonositom és felmérem az egyszerisitett éves beszdmolé akdr csaldsbél, akdr hibabsl eredd Iényeges
hibds dllitdsainak a kockazatait, kialakftom és végrehajtom az ezen kockizatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegendé és megfeleld kdnyvvizsgélati bizonyitékot szerzek a
véleményem megalapozisdhoz. A csaldshdl eredé lényeges hibas allitds fel nem tardsdnak a kockadzata
nagyobb, mint a hibabdél eredéé, mivel a csalds magaban foglalhat sszejdtszdst, hamisitast, szandékos
kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirdsit.

Megismerem a kénywvizsgdlat szempontjabél relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgdlati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmeények kozatt megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasdg belsd kontrolljdnak hatékonysagara vonatkazdan véleményt nyilvanitsak,

Ertékelem a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés dltal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszer(iségét.

Kavetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a villalkozis folytatisdnak elvén
alapulé egyszer(isitett éves beszamold sszedllitdsa, valamint a megszerzett konywvizsgdlati bizonyiték
alapjdn arrél, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentss kétséget vethetnek fel a Tarsasdg véllalkozas folytatasara valo
képességét illatden. Amennyiben azt a kévetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag 41l fenn,
filggetlen konywvizsgaldi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az egyszerisitett éves beszamoldhan
lévé kapcsolddd kbzzétételekre, vagy ha a kbzzétételek e tekintetben nem megfelelek, mindsitenem
kell véleményemet. Kévetkeztetéseim a fiiggetlen kénywvizsgaldi jelentésem détumaig megszerzett
kénywvizsgdlati bizonyitékon alapulnak. Javébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasdg nem tudja a vallalkozdst folytatni,

Ertékelem az egyszerisitett éves beszamalé atfogo bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleédrtve a
kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem) azt is, hogy az ecgyszerdsitett éves
beszamaldban teljesiil-e az alapul szolgdl6 tigyletek és események valés bemutatdsa.

Az iranyftdssal megbizott személyek tudomdsara hozom - egyéb kérdések mellett - a kinyvvizsgalat tervezett
hatékorét és litemezését, a kénywizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott
belsd kantrolinak a kénywvizsgdlatom sordn éltalam azonositott jelentds hidnyosségait is, ha voltak ilyenek.

Zanka, 2019. mdjus 15.

......................................................

Kamarai tag kdnyvvizsgdld aldirdso
Kamarai tag kinyvwvizsgdld Szarka Ldszlo
Nyilvdntartdsi szam 000739
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JEGYZOKONYV

Az esemény megnevezése:
Feliigyelo Bizottsag 2019-es ¢v 1. iilése

Az esemény idépontja
2019. 05. 15. (szerda) 15:00

Az esemény helyszine
8300 Tapolca, Deak F. u. 21.

Jegyzokényvvezetd
Szente Viktoria

Jelenléviak

Szakonyi Balazs FEB elnok
Gonda Helga FEB tag
Banyai Barbara FEB tag

Szijartd Janos Tapolcai Média Kft tgyvezetd

Napirendi pontok:
1. 2018. évi beszamolo elfogadisa
2. 2019. évi aktualizalt tizleti terv elfogadésa

3. Vegyes ligyek

Szakonyi Balazs elnok megnyitotta a kozgyilést.

A Felugyelo Bizottsag akkor hatdrozatképes, ha tagjaibol legaldbb 3 6 az tilésen megjelenik.
Az elnok megallapitotta, hogy ez a feltétel teljesiilt igy a gy(ilés hatdrozatképes.

l-cs ¢s 2-es napirendi pontokat a Feliigyeld Bizottsdg clfogadja, amennyiben a kovetkezod
pontban felsoroltak teljesitésre keriilnek:

A tarsasag 2018. évi eredménye minusz 3619,-e F1, sajat tokéje minusz 508,-e Ft, ami
azt jelenti, hogy felélte vagyonat.

A tulajdonos onkorményzat kotelessége, hogy a minimalis 3000.-¢ Ft sajat toke
rendelkezésre alljon a folyamatos milkodéshez.

Ehhez jelen helyzetben 3508,-e Ft potbefizetés szilkséges a torvényes helyzet
fenntartisahoz a 100 %-os tulajdonos énkormanyzat részérol.

Szilkséges az okokat feltarni, mivel minden évben Ujra és Gjra megismétlodik ez a
helyzet.



3-as vegyes iigyek napirendi pont:

- Keémenk a felulvizsgalatat annak, hogy szikség van-e minden évben 150 ezer forintért
a konyvvizsgald jelentésére, mert, annak tartalma évrél évre csak a szamok 4tirasaban
valtozik, egyéltalan indokolt-e a kinyvvizsgdlé megbizasa,

- Mozimiisor €s programajanlo (leporell) szerkesztése keritljon 4t a Tapolcai Ujsaghoz.

- Annak jegycben, hogy a Média Kft. struktiravaltisat a tulajdonos azzal indokolta,
hogy 6nfenntartova kell tartani a céget, kérnénk az onkormanyzati cégek hirdetéseinek
feliilvizsgalatat,
Okai: Evr6l évre csokkent az onkormanyzati tulajdoni cégek hirdetéseinek a szama
Meédia Kft-nél igy az eredeti célként kitlizott hirdetési bevételek jelentdsen csokkentek.

A ;,éﬂ%- Oy \ m%%&@ﬁ%'&

Gionda Helga Bany rbara
I'EB tag fa

/uﬁ ﬂ;} &
Szente Viktoria

Tapolcai Mddia Kft agyvezetd jegyzokonyvezetd




TAPOLCAI KOMMUNIKACIOS, KULTURALIS ES MEDIA KORLATOLT FELELOSSEGT
TARSASAG UZLETI TERVE 2019. EVRE

I. Vallalkozds adatai

- Név: Tapolcai Kommunikdcios és Kulturalis Média Kft,, réviden Tapolcai Média Kft,
- Jogi forma: kft.

- Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

- Telephely: 8300 Tapolca, Dedk F, u. 21.

- Alaptdke: 3.000.000 Ft

- Tulajdonosok: Tapolca Varos Onkorményzata

- Képviseletre jogosult személy: Szijartd Janos iigyvezetd (tel: 06/30/975-8455)
Tapolcai Ujsag szerkesztdség: 8300 Tapolca, Dedak F. u. 21.
Foszerkeszto: Szijartd Janos
Ugyanitt makodik tgyfélszolgalati irodank hétkoznaponkénti nyitva tartassal, illetve
telefonos elérhetoséggel munkaidében (87/412-289).
Tapolcai Vérosi Televizio szerkeszt6ség: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.
Foszerkeszto: Kovacs Melinda

- Tevékenységi kér: Film-, video-, televizi6-misor gyartas, hangfelvétel készités, kiadas,
médiareklam, folyéirat, idoszaki kiadvany kiadasa, hiriigynokségi tevékenység, fényképészet,
forditas, tolmacsolas

- Elérhetdségi adatok: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6. és Dedk . u. 21. Tel: 87/412.289

- Vdllalkozas kényvvezetését végzs cég neve: Szam-Vetd Konyvelbiroda

- Vallalkozas jogi képviseletét elldtd (cég) neve: Dr. Gelencsér Mihaly tgyvéd

- Egyéb, a vdllalkozds mikédése szempontjabdl fontos tandcsadd (cég) neve:

- A térsasdg cél szerinti fGtevékenysége: A véarosi téve és ljsag mikodtetése

- A tarsasdg cél szerinti tevékenysége: Tapolca varos és a varoskornyék lakossaganak minél
sz¢lesebb korli, objektiv tdjckoztatisa a demokratikusan miik6do helyi onkorményzatok,
onkormanyzati szovetségek, tarsuldsok, helyi demokratikus forumok, céljairol, mikodésérol,
hirdetesek, sajtotermékek, kabelen terjesztett és sugarzott televizios adasok atjan.

Il. Tervezett tevékenység ismertetése - vezetdi 6sszefoglalé

-Tarsasdg feladata

Kozszolgdlati munkat, kozéleti tevékenységel végziink, a lakossag tajékoztatasa érdekében, a
tulajdonos onkorményzat timogatasaval, segitségével. Nem vallalkozis, nem termeld egység
vagyunk, cégiinket tobbek kozott azzal a szandékkal alapitotta meg Tapolca Viros
Onkorményzata, hogy az altalunk kézzétett hirekkel, a létrehozott hi rmusorokkal,
stadiobeszeélgetésekkel, magazinokkal, tudositasokkal segitsiik a lakossag tajékoztatasat,



bizonyos fokig legyiink kézosségformalo tényezd, Munkénkat tobbnyire sikeriilt a helyi
kozosseg megelégedésere folytatnunk annak ellenére, hogy meglehetosen csekély
koltségvetéssel dolgozunk. Alapvetd célunkként fogalmaztuk meg, hogy a szakmai
kovetelményeket és a veliink tamasztott elvarisokat egyensilyban tudjuk tartani. Ennck
érdekében rendszeresen — él6ben — kozvetitjiik a képyiseld-testiileti dléseket, lehetoség szerint
hirt adunk a kistérségben zajlé eseményekrol. A varosi televizidban aktulisan foglalkozunk
varospolitikai kérdésekkel, helyet adunk a politikai partok helyi képviseldinek, civil
szervezetek vezetoinek, tagjainak, kozéleti embereknek, tisztségviseloknek.

A Tapolcai Ujsag a tévéhez hasonloan szintén nyomon koveti a véaros életét, a tervezett
kihagydsokkal, heti megjelenéssel. A nyomtatott (jsag mellett online jsdgot is mitkodtetimk
www.tapolcaiujsag hu cimen. Fontos az ember, a tapolcai ember, valamint az, hogy érezzék
az itt €10k, az Ujsag, a tévé nemesak nekik, de roluk is szol. Nem csupan kitlsd szemléléi
lehetnek az eseményeknek, hanem részesei, formaléi is. A televizi6 és az tjsag kozos
miikddese nem kizarélag gazdasagi oldalrél valésul meg, a cég munkatarsai sszedol goznak,
a rendelkezésre allo médiafelileteket egyiitt teszik fogyaszthatéo médiatermékké”,

- Tapolcai Vérosi Telev(zié

A Tapolcai Varosi Televizi6 tobb mint két évtizedes multtal a hata mogétt all a véros és
kornyéke szolgalataban, Kamerainkkal miden olyan fontos eseményen Jelen vagyunk, amely
kozérdeklodésre tart szamot. minden olyan informéciét feldogozunk, ami rélunk —
tapolcaiakrol — szol, minket érint. Honlapunkat (www.tapolcaimedia.hu) 6nall6
médiafelilletként kezeljiik, ahol tjranézhetdek miisoraink, nézdink kereshetnek a hirek kozott,
irhatnak nekiink, éloben nézhetik addsunkat, de akar hirdetéseiket is feladhatjak online
maodon. A Tapolcai Varosi Televizio miisorstruktiirija természetesen a nézoi igények
figyelembe vételével véltozott. Szerdai addsainkat a kovetkezd szerdaig naponta kétszer, a
Kronika hirmagazint pedig ezen felill még kétszer lathatjak nézoink a hét napjain.
Vasarnaponkent vallasi misorral jelentkeziink, 13 oratol romai katolikus szentmisét
sugarzunk felvételrol. A videofelvételt a plébania késziti. Hétfon, 17 drakor pedig reformatus
istentisztelettel jelentkeziink. Az alkalmakat a gyiilekezet rogziti. 2013 6ta egy nyertes
palyazatnak készonhetben digitalis sugarzasra alltunk 4t. Ezzel jelentds eredményeket értiink
el a kép- ¢s hangminbség javitasaban, valamint vételkorzetiink is noit, sok nézdi visszajelzést
kaptunk azota is olyan teriiletekrol, ahol korabban nem volt lathaté a Tapolcai Varosi
Televizio.

A sikerrel izemeltetjiik a ,tapolcaimedia” Facebook oldalt, ahol miisoraink (1jbdl
megtekinthelék. Az oldalkedvelések és megosztisok azt mutatjak, hogy igen jelentds azok
szama, akik nem feltétlentl a televizio képerny6jén, hanem az internet segitségével kovetik
miisorainkat. Tobb alkalommal is kihasznaltuk a Facebook €16 bejelentkezés funkeiojat. Ezek
a késobb is visszanézheto videok jelentds elérést mutatnak.

Televizios ¢s online megjelenéseink szempontjabal egy OSMO tipusi akcidkamera tavalyi
beszerzése sokat segitett, amely olyan képek elkészitésére ad lehetdséget, amelyet kordbban
csak draga technikabérléssel tudtunk megoldani. (drén, daru, jimmy jib) Ennek koszonhet6en
elsbsorban magazinmisoraink képi vilaga Gjult meg. A kamerahoz kapesolhato telefonos
alkalmazas pedig lehetové teszi, hogy akar mar a helyszinen zenés, vagott anyagot toltsiink fel
online médiafelilleteinkre, mintegy kedvesinaloként a késobb lathato képerny6s miisorhoz.
Két kiilsds operatorrel oldjuk meg a napi feladatokat. Ha azonban nem tudunk operatort
biztositani egy-egy eseményhez, akkor az emlitett OSMO és egy ezen kiviil beszerzett Sony
handycam hasznalataval a szerkeszt6 is tud felvételeket késziteni egyszemélyes stabként.

A varosi tinnepségekr6l, nemzeti tinnepeinkrol, minden esetben az tinnephez méltd
osszedllitassal emlékeztiink meg. Evrél-évre gyarapodik azon kulturalis esemeények,



fesztivalok szama, amelyek orszgosan is ismertté tették telepilésiinket. Nemcsak az
idelatogato vendégek, de a helyiek is nagy szamban jelennek meg rajtuk. 1 gyekeztink ezek
hangulatdt, a fellépd mivészek produkeioit is bemutatni nézdinknek. Mindezen felil
orszagosan nézhetd televiziomiisorokhoz eljuttattuk az altalunk készitett anyagol, igy
neépszerisitve a varost és rendezvényeit.

Az onkormanyzat kérésére elkészitettiink egy imdzsfilmet, amelyet szamos alkalommal
hasznaltak mér akkor, amikor vendégek érkeztek a polgarmesteri hivatalba, hiszen annak képi
megoldasai, ujszerti latasmddja, erre a célra irédott zenéje magaval ragadija a nézét.

Kéthetente jelentkezé sportmagazinunkban bemutatjuk a varosban miikodé sportegyesiiletek,
szakosztalyok sportoldinak eredményeit. I'ermészetesen Tapolcan is — mint minden
teleptilésen — voltak és vannak rendkiviili, nem vért események. Ezeken is i gyekeztiink oft
lenni €s tudositani.

Nagyon j6 kapesolatot apolunk a varos intézményeivel, a rendbrkapitanysaggal, civil
szervezetekkel. Szamukra kedvezményes megjelenési Ichetoséget biztositunk
képujsagunkban, amelyben rendszeresen olvashatoak a polgarmesteri hivatal hirdetményei is.

A miisort készit stdb Kovacs Melinda foszerkesztd iranyitasaval dolgozik. Mindannyian
kello szakmai képzetiséggel és televizios gyakorlattal rendelkeziink. Lokélpatriotizmusunk
biztositja, hogy a Tapolcai Vérosi Televizio valéban a tapolcaiaknak szol.

Miisoraink: Misorajanlo, Kronika — Hirmagazin, Minket érdekel, Sportmagazin, 107 —
Rendbrségi magazin, Egészség — Erték — az egészségmagazin, Programajanlé, Helyi mester -
koztiink €16 alkoto, Varosi rendezvények, Zsofi Fézbbirodalma.

2012-ben inditottuk utjara a www.tapolcaimedia hu honlapot, amelyen folyamatosan
olvashatoak az ujsag ,.pdf” formatumban feltoltott oldalai, és tjra nézhetéek a Tapolca TV
adasai. Szeretnénk, ha a honlapon online is nézhetd volna a varosi tv adasa. Ehhez tovabbi
technikai ¢s informatikai beruhdzasra volna sziikség.

Az oldal népszeriisége tovabb nétt a 2018-as évben is, ami a latogatottsaggal és nézoi
visszajelzésekkel vildgossa tette szamunkra, hogy nagyon fontos az online jelenlét is.

Az idei év tovabbi technikai fejlesztései:
- Archivalo berendezés (197 609 Ft)

- 3TB Sata Winch. (29 515 Ft)

- nyomtaté patron, ed-k (49 700 Ft)

A jelentdsen megnovekedd adatmennyiség miatt szitkségiink lesz (ijabb hattértarolokra 2019-
ban is, ez 200 ezres nagysagrendet feltételez.

Adastertink a 2006-os atkéltozés ota valtozatlan. Adomanyokbol kapott hasznalt butorzattal
frissitettiik diszleteinket. Tovibbra is azt szeretnénk, ha latvanyaban teljesen megajulhatna az
adastér.

- Tapolcai Ujsdg

A Tapolcai Ujsag 2014-es év végén indult el mai formajaban. A kordbban havonta megjelend
ujsag hetilappa (a tervezett, elére jelzett kimaradasokat beleértve) valtoztatisa szamos feltételt
igényelt, tobbek kozott a munkatarsak gyorsabb reagdldsat, kreativitasat és 4j rovatok
beinditasat (Kitekintd, Utkizhen, Lakds-otthon-kert, Gazdasdg, Kultirsarok, Elismerték
Tapoledn, Heti dtlet, Tapolcai extrdk, Heti siiti, Piaci informdcick, Szem-pont, Renddrségi



hirek). Ezzel a struktiraval jobban felkarolhattuk a sportot is, hiszen minden szamban egy
egesz oldalnyi (néha tobb) feliilet jut a varos sportéletére, eseményeire. Erre kordbban nem
volt példa, sem lehetdség, illetve nincs mas platform, se helyi, se regiondlis, a tapolcai
sportelet szaméra, ahol ekkora mennyiségben és részletességgel kaphatna teret. A torténések
tilnyomo t6bbségében par ordn beliil olvashatok, lathatok online felileteinken. A sport
mellett természetesen mas teriiletek is figyelmet kapnak, igy a kultira, a kozélet, a gazdasag is
megfeleld mértékben, ardnyban kap helyet lapunk hasabjain.

Az éves szinten megjelend oldalfeliilet éppen haromszor annyi, mint amennyi korabban
(2015. elétt) készilt, A foszerkeszté végzi el a tipografiai munkakat is, 2000 Ft/oldal
ellenében (2018, marciusatol 2500 Fi/oldal) ami 6sszegében alig éri el a felét annak,
amennyicrt altalaban ezt vallaljak a nyomdak, szerkesztoségek. Ez egyben azt is jelenti, hogy
a fogado nyomda (Kolcsey Nyomda) kész képként (pdf-ben) kapja az oldalakat Ftp-n
keresztil (File Transfer Protocol), amelyekkel semmilyen utémunka nincs mér, csak
nyomtatni kell. A lap hirdetési zdrasa kedden délben van, ekkor véglegesedik a 8 oldal
hirdetési ¢s szerkesztGségi feliilete, amelyet Szijartd Janos fGszerkesztd szerkeszt, tordel a
vegleges formajaba, a grafikus oldalakbél készitett pdf oldalba, amelyeket szerdan 12.30
oraig tolti fel a nyomdai szerverre.

A nyomtatas utan a nyomda a terjesztést is elvégzi, pénteki megjelenéssel.

Az idén az egész évben megjelend oldalszam 336-ra jon ki (42 lapszam). Azt azonban kiilon
hangstilyozom, hogy amikor kimarad egy Gjsag, az nem jelenti azt, hogy az ijsagirok akkor
nem dolgoznak. Mivel online jsdgunk mikadik, igy nincs pihenés akkor sem.,

A korrektira terén sikeriilt tovabb javitanunk, a szerdai lapzérta, illetve nyomdai leadés el6tt
Kovacs Melindaval, Toreky Laszloval, Mijer Edittel és az idén hozzank csatlakozo Szigetvari
Rékaval kozosen nézziik at az oldalakat. A hirdetéseket Szente Viktoria ellendrzi.
Tapasztalataink jok, 2018-ban lényegesen kevesebb hiba maradt az oldalakban.

Kiemelt célunk a véros lakossaganak hiteles tajékoztatasa, minél szélesebb korben torténd
elerése, a hozzank beérkezd igényekre vald gyors reagilds, azok lehetdség szerinti
kiszolgalasa, teljesitése (Olvasoi-szolgltaté rovat). Ennck érdekében a 7300 példanyban
megjelend papir alapt lap mellett 4j elemként (ij elemként inditottuk el az Gjsag online
megjelenését jelen formajaban 2015-ben (www.tapolcaiujsag hu), illetve a Tapolcai Ujsag
Facebook oldalat is. Ezaltal olyan feliiletet biztositottunk olvaséinknak, amire korabban nem
volt, példa, illetve felgyorsitottuk a hirek, informaciok dramldsat. Van is erre igény, bar
kétsegteleniil a papiron megjelend ujsagra is. Béven akadnak hivei mindkét verzionak,
részben a korosztalyok szokdsai, elvarasai kozti kiillénbségek, illetve a varoshoz vald kotédés,
foldrajzi kozelség, tavolsag alapjan. De tény, hogy a gyors hirek évrdl évre nagyobb teret
kovetelnek maguknak, s ez a mi online Gjsagunkban is nyomon kévethetd. Az elmalt kozel
években latogatottsdgunk jelentdsen emelkedett, napi tobb ezer latogatast regisztralunk, de
gyakran ez a tizezres hatdrt is atlépi. Naponta. Vannak olyan irasaink, amelyek énmagukban
meghaladjak ezt, a legmagasabb latogatottsdgu irasunk kozel 30 ezres olvasdst szamlal,
Internetes lapunk az elérések tekintetében szinte hetente dont meg 1j sajat csticsokat, am ne
feledkezziink meg a papirrol se, ami a jarasban megjelend legnagyobb példdnyszamu jsdg. A
honlap szerkesztését, majd a folyamatos miikadtetést is Szijarté Janos végzi a mai napig.
Hozza kell tenni, hogy a friss tartalom feltéltésében Szijart Janos mellett Toreky Laszlo,
Majer Edit és Szigetvari Réka is komoly munkét végez, igy a gyorsasag, mint a mennyiség
tekintetében. Online ujsagunk jelentdsebb szerzbje, az emlitetieken kiviil a Tapolcai
Rendérkapitanysag, akik folyamatosan jelentkeznek a rendérségi hirekkel. Tébb varosi
intézmény is rendelkezik hozzaféréssel, igy rendezvényeikrdl, programjaikrél kozvetleniil is
eértesithetik az olvasokozonséget. A 2015-6s indulas 6ta t6bb mint 3 ezer bejegyzés (hir,
informdcio, kozlemeényt, stb... ) jelent meg a honlapon.




Kiemelném, hogy online Gjsagunk hirei, informacioi nem csupan a tapolcai
olvasokozonséghez jutnak el, messze til lépnek a varos hatarain. Olvasnak minket a
megyeben, az orszig mas régioiban, de kalfoldi olvasdink is akadnak béven, Ez persze nem a
véletlen miive, hanem a gyorsasage, szakszeriiségé, amellyel uraljuk a tapolcai hirek
clsddleges kozlését. Nalunk, a tapolcarujsag. hu oldalon friss, aktualis hireket, szerkesztett,
digitalis utémunkan atesett képekbdl 416 képgalériakat, esetenként rovid, szerkesztett
videokat talal az olvasé. Nem a mennyiséget célozzuk meg a képek tekintetében sem, hanem
a mindséget. Megjegyzem, latogatoink nagy része a kapesolt Facebook oldalunkrol lép be
honlapunkra, de sokan kézvetleniil a domain név beirdsaval talalnak meg minket, mint ahogy
tobb esetben orszagos médiumok, szervezetek is toliink kértek, s kaptak informaciot nagyobb
Jelentdsegli eseményekrol, torténésekrol.

-A Tarsasag jévéképe és kozos értékrendje

Annak ellenére, hogy az 6nkorményzat 100 szazalékos tulajdonu cege vagyunk, és igy
fenntartonk is a varos, mégis kiemelten kell foglalkoznunk azzal, hogy terméket, szolgaltatast
tudunk értékesiteni, forintra valtani annak érdekében, hogy a miik6désiink biztositott legyen.
Plusz bevctelek szerzésére az egyik lehetéség a palydzatokon valo részvétel, azok sajtéval
kapcsolatos feladatainak kivitelezése. Idén egy . KEHOP-0s™ palyazat kommunikaciojaban
vettiink részt, valamint az EFI-vel is volt kozds munkank. A masik lehetoséget a hirdetési
bevételek jelentik. Ebben nagy segitséget kaptunk a tapolcai onkorményzattol, hiszen a varos
cégei, a polgdrmesteri hivatal, jellemz6en nalunk teszi kozzé kozérdeki hireit, hirdetéseit.
Erre jo felitletet kinal a hetente megjelend ijsagunk, de a képujsag, illetve a tévé is megfeleld
reklamhordozoként emlithet6. Sét, idén mar az online Gjsagunk is hozott reklambevételt. A
felsorolt négy platform tulajdonképpen teljesen lefedi Tapolcat (akar tobbszordsen is). illetve
meg a régiot is bizonyos mértekben. Fontos iizleti partneriink a Tapolca Kft., ahol sajto
szempontbol mindig torténik valami (Tamasi Aron Miivelddési Kozpont, rendezvénycsarnok,
mozi, piac, sporttelep), ¢s van is mit hirdetniiik.

Sajnos a hirdetési piac helyben eléggé besziikiilt, korlatozott. Az tigyvezetd tobb helyi
vallalkozoval is targyalt, szamos hirdetést személyesen hozott be a cégbe, de a kollégak koziil
is tobben eredmenyesek voltak mér ezen a teriileten is. Sikerult boviteniink hirdetbink szamat,
tébb 0y vallalkozas is megjelent nalunk, ezek kozott j6 néhany a varos hatdrain kiviilrél. 2017-
ben és 2018-ban legjelentdsebb iizleti partneriink a Village Media Kft. volt. A cég jellemzéen
allami vallalatok hirdetéseit, kormanyzati hirdetések orszdgos , teritését”, végzi, az elvart
mindségben és gyakorisaggal megjelend lapokban. A 2019-¢s évben is szamitunk az innen
szarmazo bevételre,

Ha a jovokepet tekintjik, azt alapvetden a gazdasagi kdrnyezet, gazdalkodasi kereteink
hatarozzak meg. Feladatunk van biven, tobb is, mint a jelenleg rendelkezésre 4116
huméneréforras kapacitas, nem beszélve az anyagi eréforrasokrol, amivel nagyon takarékosan
€s ¢sszertien kellett gazdalkodnunk 2018-ban is.

-A Tdarsasag hosszu tavi célja

Célunk hosszi tavon is a hiteles, objektiv tédjékoztatas a nyomtatott sajto, az online feliiletek,
illetve a kibelen terjesztett, sugdrzott televiziés adasok Gtjan. Ehhez az onkormanyzat, a
varosvezetés korrekt, mértéktarto hozzaallasa is szitkséges, hogy a helyi sajté munkatarsai
tovabbra is politikai nyomasgyakorlas nélkul végezhessék munkajukat. Ahogy eddig.

-Tdrsasdg rovid tava célja



A mikédoképesség fenntartasa, a munkatarsak kifogastalan szakmai munkéjanak
tamogatasa, segitése. Napjaink elvarasai szerinti gyors reagalds az eseményekre. allando
kapcsolattartis a varosban mikédo intezményekkel, szervezettek, valamint a veliink
szerz6désben allo telepiilésekkel.

1. Miikodési terv

A folyamatos és zokkenoémentes miikidéshez elengedhetetlen a fejlesztés, valamint az egyre
erosebb online hirversenyben valo hatékony részvételhez eréforras rendelése.

TV - EIG bejelentkezések

A tavalyi év augusztusiban sajét Facebook oldalunkon (facebook/tapolcaimedia) megkezdtitk
az €lo bejelentkezéseket kisérleti jelleggel. A tapasztalataink kivaldak. Az é16
bejelentkezeseket, majd pedig a mar fent 1évo videdkat par ora alatt 5-6 ezren nézik meg. A
tovabbiakban is szeretnénk ezt a gyakorlatot szeretnénk mindennapossa tenni. Minden olyan
forgatasi helyszinrdl bejelentkeziink rovid interjikkal, ahol fontos, vérosunkat érinté esemény
tortenik. Itt még tovibbi, kisebb 6sszegii (100 ezres nagysagrendii) fejlesztésre lesz szikség, a
most hasznalt technika kompatibilitasi problémai miatt.

Online feliileteink

A http://tapolcaimedia.hu/ honlap karbantartasat, adatkezelését vallalkozoi szerzbdéssel Papp
Attila végzte 2017-ben havi 30 ezer Forint ellenében. Azonban van két Facebook oldalunk
(media és wjsag), illetve a Tapolcai Ujsag Online (http://www.tapolcaiuisag hu/), amelyekre
740 ezer Ft-ot terveztiink 2019-re (honorariumra, miikodési koltségekre, karbantartdsra). Az
online jelenti a jovit, ez egyértelmii. Az online elbretorés folyamatos, s ahogy az orszagos,
majd a regionalis lapok gyengiilése, példanyszamesokkenése is érzékelteti, a hirfogyasztasi
szokasok naprél napra valtoznak. Fontos, hogy ebben a folyamatban versenyképesek
maradjunk tovabbra is.

Artisjus

Amikor a radio vagy tv zenét jatszik, az Artisjus Egyesiilet adja meg a szerzdk nevében az
engedélyt az {in. kisjogos miivek felhasznaldsara. Lz azt is jelenti, hogy 6k juttatjak el ezeket
a jogdijakat a szerzoknek. A varosi TV-nek a Tapolcai Média Kozalapitvanyon keresztiil van
szerzodese az Artijus-szal. Mivel a televizié tagja a Helyi Televiziok Orszagos
Egyesiiletének, kedvezmenyes jogdijat fizet a negyedéves bevallasok utan, a Média
kozalapitviny bevételeit alapul véve, Az Artisjus 2017-ben atfogé ellendrzést kezdett minden
sugdrzo helyi tévénél a bevallasok helyességét illetden. Nalunk mindent rendben talaltak.

Ujsag — fotok

A Tapolcai Ujsag online és papir alapi véltozathoz nagy mennyiségii fotot készitenek a
kollégak. Az év elején még hasznaltunk egy régrél megorskolt tikorreflexes Canon gépet
sportesemenyekhez, azonban tonkrement. Potoltuk, majd a masik _orokol™- gép is
elhasznalodott, azt is potolnunk kellett. 2018-ban 3 (j fényképezigépet kellett vasarolnunk.
Szamos esemenyre eddig sajat kompakt digitalis gépeinket hasznaltuk, ami altalaban véve
megfelelt a képi anyaggal szemben tamasztott olvasoi elvarasoknak, de néha kevésnek
bizonyult ez a technika. Jelenleg kielégitének mondhaté a sziikséges technika.

IV. Vezetdség és szervezeti felépités - humdn erdforras gazddlkodas



A Media Kft. szervezeti felépitését a 1. melléklet segitségével lehet attekinteni. A tulajdonos
onkormanyzat déntése alapjan 2015. jilius 1-t6l Szijart6 Janos vette at az i gyvezetd igazgatdi
munkakort.

A téve foszerkesztbje tovabbra is Kovaces Melinda, aki az tigyvezetvel Jo munkakapcesolatot
apol, a rabizott feladatot maradéktalanul megoldja. Szijartd Janos egyben az Ujsag
toszerkesztdje, de a szerkesztés mellett a tipografiai, grafikai, képfeldolgozasi munkalatokat is
elvégzi, a nyomdaba mér kész tjsagot kiild pdf formatumban. Fzen kivil létrehozta, illetve
miikodteti, gondozza az tijsag online valtozatat. Az Gjsagird kollégdk atfedésben dolgoznak a
téve €s wjsag kozott, sot online is, amelynek nyilvan anyagi szempontbél is racionalis okai
vannak. Szente Viktoria az iigyfélszolgdlatot latja el, képljsiagot szerkeszt, hirdeiéseket vesz
fel, illetve allit 6ssze heti 40 6ras munkarendben. Tébb operatérrel is dolgozunk.

IV.1. Vdllalkozds személyi dllomdnydnak bemutatdsa
Képviseletre jogosult személy: Szijarto Janos tigyvezetd (tel: 06/30/975-8455)

Tapolcai Ujsag szerkeszt6ség: 8300 Tapolca, Dedk F. u. 21,

Foszerkesztd: Szijarto Janos (villalkozoi szerzodéssel)

Ugyanitt mikodik tgyfélszolgalati irodank hétkéznaponkénti nyitva tartassal, illetve
telefonos elérhetdséggel munkaiddben (87/412-289).

Tapolcai Varosi Televizio szerkesztoség: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.
Foszerkeszto: Kovics Melinda

Munkatarsak: Szente Viktoria (szerkesztdségi titkar — képujsag-szerkeszt6) alkalmazotti,
Varga Karoly (operator) és Majer Edit (jsagiro-szerkeszt6) 2018, szeptembertdl vallalkozoi
jogviszonyban. Vallalkozoi szerzbdésben allunk Toreky Laszl6 tjsagirval, illetve
operatorként kiilsosként dolgozik a cégnek Mayer Richéard, Papp Attila. Utobbi a média
online felilletét is karban tartja. Szigetvari Réka az idén gyakornokként kezdett nalunk,
jelenleg tanari munkdja mellett masodallasban, megbizasi szerz6déssel dolgozik nekiink. Kis
[¢tszamu a csapat, am kétségkivil hatékony. Ennel a pontnél kilén kiemelném, hogy 2017-
ben a munkatarsak 10%-os bér, - illetve vallalkozoi dij — emelésben részesiliek, amire az
azelbtti 3 évben biztosan nem, de taldn az elmult egy évtizedben sem volt példa. Idén nem
valtoziak a dijak, de a 2019-es évben varhatéan magasabb 6sszeggel kell ezen a téren
szamolni. Ami biztos: Tobbletkoltségként jelentkezik a jovd évre vonatkozodan az 1 6
munkavallalo bérének kotelezd emelése, tovabbi a tévé és az (jsag szdmara is jelentds
munkat végzd Majer Edit vallalkozéi jogviszonya, amely korabban masodallasi
foglalkoztatasként, majd alkalmi megbizasokkal teljesiilt, kisebb koltséggel.

V. Pénziigyi terv

A Meédia Kft. miikodietése a jelen feladatellatds szerint mintegy 32 millié 382 ezer forintbol
oldhato meg a 2019-es évben. Ez az 6sszeg tartalmaz kisebb mértékii fejlesztést, valamint a
mitkddéshez szikséges koltségeket. [3. melléklet]

Gazdalkodasunk soran természetesen téreksziink a takarékos, ésszerii miikodésre.

Sajnos a hirdetési piac meglehetdsen korlatozott, de a kapesolatok épitése, apolasa, illetve a
szakemberekkel el6allitott és kiajanlott hirdetési portfolié a 2018-as évre hozhat elérelépést a
helyi hirdetési piacban betoltott szerepiink vonatkozasiban Az idei év tapasztalatai alapjan
brutté 8,3 millioé forint bevétel (varhato palyazati munkakkal egyiitt) tiinik elérhet6 célnak.



Ennck teljesitése nem lesz kis feladat, de ha a vazolt terveink maradéktalanul teljesiilnek,
akkor év végéig ez az Osszeg beérkezhet. Abban az esetben, ha kevesebb hirdetési bevétel
erkezik be a fent emlitettnél, a koltségek csokkentésével is szamolnunk kell. Erre a
lapmegjelenések csokkentése lehet bizonyos fokig megoldas. Ha ez sem segitene, akkor a
strukturdhoz is hozza kell nyiilni, azonban reményeink szerint ez elkeriilheté az idei
esztend6ben. Hirdetési portfoliénkat 4llandé akcidkkal, személyre szabott kedvezményekkel
kinaljuk. Hirdetési araink kismértékben emelkedtek, [2. melléklet].

A 2018-as évben 22 milli¢ Ft timogatas kértiink, ebbdl az 6nkorményzat az eszkézfejlesztésre
szant keretinket elvonta. Ettol fiiggetlentl nekiink az idei évben meg kellett vasarolni azokat
az eszkozoket (hattértarolok, fényképezdgépek, szamitogép, monitor), amelyek a varosi (évé
és az ujsag zokken6mentes milkodtetéséhez sziikséges. Idén elorelathatolag a varosi tévé
studiojaban kell majd tjabb hattértarolokat vasarolnunk, ami jelent6sebb osszeg, 4m a tavalyi
igényhez képest kevesebb.

Sajnos a Tapolcai Ujsdg nyomdai kivitelezése és terjesztése a tavalyi arhoz képest 5%-kal
emelkedett 2018. janudrjdban, ezt az dsszeget fizettiik idén végig, s Ggy tinik 2019-ben is ez
marad. A példanyonként fizetett 24 Ft+Afa emelkedett 25,20 Ft+ Afa osszegre.
Tobbletkoltségkent jelentkezik a jovd évre vonatkozoan az 1 f6 munkavallald bérének
kételezd emelése, tovabba a téve és az jsag szamara is jelentés munkét végzd Majer Edit
véllalkozéi jogviszonya, amely kordbban masodallist foglalkoztatasként, majd alkalmi
megbizisokkal teljesilt, kisebb koltséggel.

Ez 0sszességeben a 2018-as 22 millio forintos igényhez képest 2019-re 24 millios timogatasi
igényt jelent cégiink részérdl az nkorményzat felé, amellyel takarékos, ésszerli gazdélkodas
mellett, a tovibbi tervezett bevételekkel egyiitt a jelenlegi struktirat mitkodtetni tudjuk.

Az atmeneti gazdalkodasra az el6z6 ¢vi Gsszeget, azaz 4 milli6 forintot kértiink, s kaptunk.

V1. Osszefoglalds

Koréabban is irtam, idén is kiemelem, nem termel6 egység vagyunk, cégiinket tobbek kozatt
azzal a szindékkal alapitotta meg Tapolca Véaros Onkormanyzata, hogy az altalunk létrehozott
hirmisorokkal, stidiobeszélgetésekkel. magazinokkal, tuddsitasokkal segitsiik a lakossag
tajckoztatasat, bizonyos fokig legyiink kozosségformalo tényezo. Alapvetd célunkként
fogalmaztuk meg, hogy a szakmai kivetelményeket és a veliink tamasztott elvarasokat
egyensulyban tudjuk tartani. Ennek érdekében rendszeresen — él6ben — kozvetitjiik a
keépviseld-testileti iiléseket, lehetbség szerint hirt adunk a kistérségben zajlo eseményekrdl. A
varosi televizioban aktualisan foglalkozunk varospolitikai kérdésekkel, helyet adunk a
politikai partok helyi képviseldinek, civil szervezetek vezetéinek, tagjainak, kozéleti
embereknek, tisztségviseloknek. A képvisel6-testillet tagjai sokat segithetnek abban (legyen
sz0 ujsagban, téveében valé szereplésrol, vagy barhol mashol torténd, veliink kapcsolatos
megnyilatkozasrdl), hogy a tapolcai média Ggy szolgdlja a varost, a lakossdgot, hogy azt
mindenki a magaénak érezhesse. Ami rajtunk malik, megtessziik.

Kelt: 2019.05.13..
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