10. NAPIREND: Ugyiratszam: 1/ 345-4 / 2009

ELOTERJESZTES
A Kepviseld-testiilet 2009. majus 15—i nyilvanos tlésére

Targy: Tapolca Varos Onkorméanyzata kozoktatasi
intézményrendszere miikodesenek minaségiranyitasi
programja 2008-2013. médositasa

Eléterjeszto: Csaszar Laszlo polgarmester

Elékészitette: Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda
Téth Maria oktatasi referens

Megtargyalja: Csalad-, Egészségligyi, Oktatasi, Miivel6dési és Sport
Bizottsag

Meghivottak: Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola intézmeényvezetd

Tapolcai Altalanos Iskola intézményvezet
Tapolcai Ovoda intézményvezets

Bolla Albert Raposka Kozség Polgarmestere
Hepp Tamasné pedagdgus szakszervezeti vezeto

Tisztelt Képviselo-testilet!

A koOzoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény (tovabbiakban: Kt.) 85. §-anak (7)

bekezdese szerint a helyi dnkormanyzatoknak rendelkeznie kell az 6nkormanyzati kdzoktatasi

intézmeényrendszer muikddésének mindségirdnyitasi - programjaval (a  tovébbiakban:

onkormanyzati minéségiranyitasi program, réviden OMIP).

A Kt 40. 8 (11) bekezdése hatdrozza meg az intézményi mindségiranyitasi feladatok

alapelveit.

Az 6nkormanyzati mingségiranyitasi program meghatarozza:

— az onkormanyzat altal fenntartott kdzoktatdsi rendszer egészével szemben tamasztott
fenntartoi elvarasokat,

— az egyes intézményeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos feladatait,

— akobzoktatés rendszerének és a kozoktatast erinté6 mas dgazatok kapcsolatait,

— a fenntartdi iranyitas keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénzigyi ellenérzések
rendjét.

— akozoktatasi intézmények vezetéinek teljesitményértékeléseét

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisels-testillete 220/2008. (IX. 29.) Kt. hatarozataval
fogadta el Tapolca Véaros kodzoktatasi intézményrendszere mikddeésének Mindségiranyitasi
Programjat 2008-2013.

Tapolca Véros érvényben lévé Onkormanyzati mingségiranyitasi programja felépitéseben
megfelel a torvényi eldirasoknak. A 2009. januar 1-jétél hatalyba lépett kozalkalmazottak
jogéllasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény (tovabbiakban Kijt.) és a Kjt. végrehajtasara
kiadott 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet legutdbbi mddositasai sziikségessé teszik az OMIP
aktualizalasat.

A Kjt. modositott 40. §-a eldirja a minésités kotelezé eseteit, lehetséges eredményeit.



.»» (7) A mindsités soran az egyes mingsitési szempontok értékelésekor a kovetkezd
pontszamokat kell alkalmazni:

a) kiemelkeds mingsités harom pont,

b) megfelelé mindsités ketts pont,

c) kevéssé megfeleld mingsités egy pont,

d) nem megfelelé mingsités nulla pont.

(8) A kozalkalmazott mingsitésének eredményeként kivaldan alkalmas, alkalmas,
kevésse alkalmas, illetve alkalmatlan mingsitést kaphat. A mingsités eredményét az egyes
mingsitési szempontok értékelésekor adhaté legmagasabb pontszamnak a ténylegesen
adott pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kdvetkezdk szerint kell megallapitani:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaloan alkalmas,

b) hatvantol hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c) harminctdl 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mingsitést kap a kdzalkalmazott. Ettsl eltérden, a kdzalkalmazott alkalmatlan mindsitést
kap, ha legalabb egy mingsitési szempont ertékelése nem megfeleld.

(9) A kozalkalmazottal mingsitését ismertetni kell, és annak egy példanyat az
ismertetesekor a kozalkalmazottnak at kell adni. A megismerés tényét a kdzalkalmazott a
mingsitésen alairdsaval igazolja, tovabba feltiintetheti esetleges észrevételeit is.

(10) A mingsitési lap egy példanyat a kdzalkalmazotti alapnyilvantartas tartalmazza.”

A kozoktatas terletén marad a teljesitményértékelés, de a teljesitményértékelés szempontjait
Ki kell egésziteni és az eredményét meg kell feleltetni a Kjt. szerinti mingsitéssel a 138/1992.
(X. 8.) Korm. rendeletet 8. §-a alapjan.

,»(1) A Kt. 40. §-anak (11) bekezdésében szabalyozott mingségiranyitasi programban a
teljesitményértékelési szempontok mellett meg kell allapitani az egyes szempontok
értékelésekor adhatdé maximalis pontszamokat is az alabbiak szerint:

a) kiemelkeds mingsités harom pont,

b) megfelelé mindsités ketts pont,

c) kevessé megfelelé mingsités egy pont,

d) nem megfelelé mingsités nulla pont.

(2) A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott
pontszamokhoz viszonyitott ardnya alapjan a kovetkezdk szerint kell meghatérozni:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaléan alkalmas,

b) hatvantol hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c) harminctol 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mingsitést kap a kozalkalmazott. Ettsl eltéréen a kdzalkalmazott alkalmatlan mingsitést
kap, ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfelels.”

A Kjt. médositasa, bevezeti a kdzalkalmazottak mindésitésének kotelezettségét. Tekintettel
azonban arra, hogy a kozoktatdsi intézményekben mar mikédik a teljesitményertékelés
rendszere, a kettés munkaértékelésbél adodo felesleges adminisztracié elkeriilése érdekében a
vegrehajtasi rendelet meghatarozza a teljesitményertékelées eredményének a minésitési
eredménnyel vald egyenértékiisége feltételeit.

Az dnkormanyzati minéségiranyitasi program tervezete az eléterjesztés 1. szamu melléklete.
A tervezetben athizéssal jeloltik azokat a részeket, melyeket térdIni kell és dolt vastagitott
bettivel a kiegészitéseket. Az allo betiik a valtozatlanul marado széveget jelzik.

Fontos szerepe az oOnkormanyzati mingésegiranyitasi programnak, hogy 6sszehangolja a
kozoktatas rendszerének miikddését.



A testiileti anyagot megkiildtik Raposka Onkormanyzata Képvisels-testiilete részére.

A programot véleményezte:

Tapolcai Ovoda nevelétestiilete

Tapolcai Altalanos Iskola neveldtestiilete

Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola nevelétestiilete.

A véleményeket, javaslatokat befogadtuk és a programba beépitésre kertiltek,

az Onkormanyzatai és Gazdalkodasi Irodan Téoth Maria oktatasi referensnél megtekinthetok.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiletet, hogy az eléterjesztést megvitatni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen!

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képvisel-testiilete, Tapolca Varos
Onkormanyzata  koézoktatasi  intézményrendszere  mikodésének
Minéségiranyitasi Programja 2008-2013. mddositasat jovahagyja, az
1. szamu melléklet szerinti formaban és tartalommal elfogadja.

Felkéri a polgarmestert, hogy a programot a varos kozoktatasi
intézményei részére kildje meg.

Hatarido: azonnal
Felel6s: polgarmester

Tapolca, 2009. majus 8.

Csaszar Laszlo sk.
polgarmester
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Ervényessége:

2013. augusztus 31.

Tervezett felulvizsgélatanak hatarideje:

2010. szeptember 30.
Keészitette:

Polgarmesteri Hivatal
Onkormaényzati és Gazdalkodési Irodajanak oktatasi referense



Tartalomjegyzek

I. Tapolca Varos Onkormanyzatanak minGségpOltiKAJa ..............ccvveveveveveecreieieieeeeeee e, 7
I1. A Tapolca Varos Onkormanyzata fenntartasaban miikodo kozoktatasi intézmények .......... 8
2.1. Kistérségi feladatVAllalas...........cccooeiiiiiiiiiiceeee e 8
2.2. Az onként vallalt kozoktatasi feladatok Atadasa ............ccovveriiiiniiieiee e 8
2.3. Térségi Integralt Szakképz6 Kozpont 1étrehozésa (TISZK) ....ccvevevevieieneiieinieiieeenns 9
2.4. Az ovodai nevelés és az alapfok( oktatas AtSZErvezese ..........ccoovevvevvverveviesieeseeiieseennens 9
I11. Tapolca Varos Onkormanyzata minsségcéljai a fenntartasaban miikodé kozoktatasi
INtEZMENYEKIe VONAIKOZOAN .......ccuviieiiieiieeie ettt e e e saeeneesnnenneas 11
3.1. Kapcsolat a helyi intEzKedési tErVVEL ...........ccooviieiiiece e 11
3.2. Az onkormanyzat minGSEGPOIIIKAJA........c.cccvervreieerieiecie e 11
3.3. A kozoktatési intézményekre vonatkozd mindségfejlesztési CEIOK ...........coovvvvrvinnnnnn 12
3.3.1. Valamennyi kdzoktatasi intézmenyre vonatkozo minéségfejlesztési célok .......... 12
3.3.2. A kozoktatasi intézményekre vonatkozé altalanos célok a mingségiranyitds terén..
............................................................................................................................. 13
3.3.3. Az 6vodara vonatkozo MINGSEYCEIOK ..........cceveieieiiiieieieiee e 14
3.3.4. Az altalanos iskolara vonatkozd minGSEgCEloK ...........ccuvvevieiereiiniieiiieccins 15
3.3.5. A kozepfoku oktatasi intézményekre vonatkozo mindségcélok ...........ccovvvevennns 16
IV. Tapolca Varos Onkormanyzata kézoktatasi intézményeire vonatkozd minéségfejlesztési
1010 Ky d=] £ T TR PSP R P TP TP PR PRSPPI 17
4.1, Ir&NYitaSE TEIAOAtOK .........cveieieieie e 18
4.1.9. A fenntartoi irdnyitas eszkdze a kdzoktatasi intezmenyektol érkezé informaciok
tipusainak és formai kdvetelmenyeinek meghatarozasa. ..........c.ccocvevveveienenn s 21
4.1.10. A fenntartoi irdnyitas eszkdze a kdzoktatasi intézmenyek vezet6i szakmai
tovabbképzesének segitése a KOVEtKEZO MOAON: .......cccovvvvvieiieieieieee e 22
4.2. Tervezesi Teladatok ... 23
4. 3. Kapcsolatok koordinacidjaval jard feladatok...........cccoeiviinieniieieieiese e 24
4. 4, ENendrzési feladatok ..o 25
4. 5. MErési, ertekelési feladatoK............cciiiiiiiiiieieic e 26
4.6. A Tapolca Varos Onkormanyzata fenntartasaban mikodd kozoktatasi intézmények
vezetéinek teljesitmeény -ErtéKelési reNdSZEre........oovevveveie i i 28
4.6.1. Az intézményvezetok teljesitményértekelésének célja.........ccoovvvevvviviviviiciiennns 28
4.6.2. Az intézményvezetok teljesitményértékelésének szempontrendszere................... 29
4.6.3. A vezetoi teljesitményértékelés szempontrendszere.......Hiba! A konyvjelzé nem
létezik.

4.6.4. Az intezmény teljesitmenyértékelésének szempontrendszere... Hiba! A kdnyvjelzé
nem létezik.

4.6.5. Az intezményvezetok teljesitmenyértékelésnek a rendje.........ccceveveeviveveeiieiiennns 29
4.6.6. A teljesitményeértékelés folyamata, eljarasrendje. .......cccooevvevevevineinieseseeene 31
V. Az intezményi minéségiranyitasi programok elfogadasanak rendje............cccooevvvieinennnne 32
A 1= Vo < SOOI PPPRR 32
V1. MEIIEKIELEK JEGYZEKE ...ttt nte e sneeee s 34



|. Tapolca Varos Onkorméanyzatanak minéségpolitikaja

Tapolca Véaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) torvényes, eredményes és
hatékony mikodésének alapja a minéség. A hivatal miikddését szabalyoz6 MSZ EN 1SO
9001: 2001 mindségugyi rendszer és a kozoktatasi intézményrendszer mikodésének jelen
Mingéségiranyitasi Programja egymassal 6sszhangban all.

A mindség az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal feladat-és hataskorének gyakorlasat
biztosito eljarasi és dontesi rendszerekben, folyamatokban megjelendé jellemzok Gsszessége.

A mindség biztositdsaban az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal feleléssége
egyetemleges és oszthatatlan.

Attol az elhatarozastol vezérelve, hogy a teleplilés természetes és jogi személyei részérél
megnyilvanulé elvarasoknak megfeleljink, minéségpolitikankat érvényesitjik valamennyi
eljarasunkban, dontéstinkben.

Ennek megfeleléen biztositjuk, hogy:

- a Képviselb-testiilet, bizottsagai és a Polgarmesteri Hivatal mikddése megfeleljen a
torvenyesseqg, eredmenyesség és hatékonysag kovetelményeinek,

-az  Onkormanyzati  intézményrendszer  alapitd  okiratainak  megfelelé
kdzszolgaltatasokat biztositson,

- a tisztségvisel6k munkajat a szakértelem, a nyitottsag, az eredményesseg jellemezze,

- a Polgarmesteri Hivatal mukodésében a torvényesseg és szakszeriiség mellett
humanus és kreativ legyen.

Az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit nevelési-, oktatasi intézményrendszere
mindségi mikddesere, tovabba az infrastruktura, a kérnyezetvédelem, a gazdasagi
versenyképesség, az emberi eréforras fejlesztésére, az ifjusagpolitikara, az esélyegyenloség
megteremtésére és biztositasara, a civil kapcsolatok fejlesztésére, a nemzetiségi
kapcsolatok apolasara, valamint a Polgarmesteri Hivatal munkajanak folyamatos
fejlesztésere.

E célok megval6sitasa soran feltarjuk és megoldjuk a minéséget befolyasold problémakat.

A mindség munkank jellemzdje, egyben szemléletmdd is az Onkormanyzat és a Polgarmesteri
Hivatal mikodésében.

Céljaink megvalositasa érdekében a kozoktatasrol szOolo 1993. évi LXXIX. toérvény
(tovabbiakban: Kt.) 85. §-anak (7) bekezdése alapjan az Onkormanyzat fenntartasaban
mikodo kozoktatasi intézményekre vonatkoz6an minésegiranyitasi rendszert vezettlink be.

Tapolca, 2008—szeptember-30- 2009. majus

Csaszar Laszl6 Dr. Imre Laszl6
polgarmester jegyzé



I1. A Tapolca Varos Onkormanyzata fenntartasaban miikodé
kézoktatasi intézmények

Tapolca Varos Onkormanyzata a helyi 6nkormanyzatokrol sz616 1990. évi LXV. Torvény
(tovabbiakban: Otv.) 8. 8-anak (1) és (4) bekezdésében eldirt kitelezettségét a telepiilés
kdzoktatasi feladatai ellatasara vonatkozo helyi intézkedési tervben foglaltak szerint, az
alabbi kozoktatasi intézmeények fenntartasaval teljesiti:

2.1. Kistérségi feladatvallalas

Az Otv. 41. 8. (1) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan, a helyi énkormanyzatok
tarsulasairol és egylttmiikodésérsl sz0lo 1997. évi CXXXV. torvény (tovabbiakban: Ttv.)
8. 8-a alapjan, valamint Kt. 88. §. (4) bekezdésében foglaltak alapjan a Tapolca és
Kornyéke Kistérség Tobbcelu Tarsulashoz, azon beliil a Tapolcai mikro-térséghez tartozo
telepllési 6nkormanyzatok képviseld-testilletei feladat-ellatasi kotelezettseguk alapjan az
Otv. 8. 8. (1) és (4) bekezdéshen elsirt kotelezé helyi kozszolgaltatasi alapfeladatukrdl,
kdzoktatasi kozfeladatukrdl, az dvodai nevelésrol az alapfoku iskolai oktatasrol és
nevelésrél intézmeényi tarsulas utjan gondoskodhatnak

Tapolca és Kornyéke Kistérség Tobbcélu Tarsulasa, a Tarsulasi megallapodast, Tapolca
Varos Képviselo-testilete 102/2005. (IV. 15.) Kt. hatarozataval hagyta jova.

2005. november 29-én Tapolca és Kornyéke Kistérség Tobbcélu Tarsulason belil Tapolcai
(Raposka) Mikro -korzethez tartoz6 Tapolcai Kozoktatasi Intézményi Tarsulas jott létre.
Tapolca Véaros Onkormanyzata Képvisels-testiilete 326/2005. (X1.25.) Kt. hatarozata és
Raposka Onkormanyzat Képviselé-testilete 140/2005. (X1. 28.) Kt. hatarozata alapjan.

2.2. Az dnként vallalt kozoktatasi feladatok atadasa

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisels-testiilete 283/2006.(X11. 12.) Kt. hatarozataval
ugy dontoétt, hogy az dnként vallalt oktatasi feladatokat ellato intézmények mikodtetését a
2006-2010-ig terjedé6 6nkormanyzati ciklusban atadja megyei fenntartasba a Veszprém
Megyei Onkormanyzat részére. A Veszprém Megyei Onkormanyzat Kozgyilése a
65/2007. (IV. 19.) MOK hatéarozata értelmében egyetért azzal, hogy e feladatokat atveszi.
Az atvetel idépontja 2007. augusztus 31. Az intézmeny atadas el6tt azonban a Batsanyi
Janos Gimnazium és Szakképzé Iskolahoz kell csatolni a Didkotthon és Kollégiumot.
Tapolca Varos Onkormanyzata a Szasz Marton Altalanos Miivelédési Kozpont altal
biztositott kotelezé megyei feladatok ellatdsat 17/2007. (11. 13.) Kt. hatarozattal a 2006-
2010 onkormanyzati ciklusban nem vallalja, és 2007. julius 1-jétél megyei fenntartasba
kivanja atadni. A Veszprém Megyei Onkormanyzat 65/2007. (IV. 19.) MOK hatéarozattal
2007. augusztus 31-vel veszi at az intézmény keretében miik6d6 kozoktatasi feladatok -
tobbi tanuldval egyitt nem foglalkoztathatd sajatos nevelési igényii gyermekek altalanos
iskolaja, specidlis szakiskola eés szakiskola, - feladat ellatasat. A Veszprém Megyei
Onkormanyzat az atvételrsl szolé hatarozataban megfogalmazta azon szandékat, hogy a
Szész Marton Altalanos Mivelédési Kozpont keretében miikodé kozoktatasi feladatokat
csak akkor tudja 2007. augusztus 31-vel atvenni, ha az atvétel elétt az intézményt Tapolca
Varos Onkormanyzata Képvisels-testiilete szétvalasztja az atadni kivant intézményre és a
fenntartasaban tovabb izemeltetett kozmuvel6dési feladatellatasra.

Atadott intézmények: Az atszervezések, néwaltozasok kovetkeztében 2009-ben az
intézmenyek a kdvetkezd nevet viselik:




Batsanyi Janos Gimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium= Batsanyi Janos Gimnézium
és Kollegium

Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola

Jardanyi Pal Alapfoki Mivészetoktatasi Intezmény= Jardanyi Pal Zeneiskola

Nevelési Tanacsaddé= Veszprém Megyei Egységes Pedagogiai Szakszolgalat Nevelési
Tanacsadé Tapolca

Szasz Marton Altalanos Iskola, Szakiskola és Specialis Szakiskola= Szasz Maérton
Altalanos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és Egységes Gydgypedagogiai
Mddszertani Intézmény

2.3. Térségi Integralt Szakképzé Kozpont létrehozasa (T1SZK)

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisel-testiilete 83/2008. (11l. 19.) Kt. hatarozataval
kezdeményezte, 116/2008. (V. 13.) Kt. hatarozataval, kozds megegyezéssel visszavette, a
Veszprém Megyei Onkormanyzat Kozgyilésétsl, a fenntartasba 2011. augusztus 30-aig
atadott Széchenyi Istvan Szakképzé Iskolat 2008. julius 1-jei hatéllyal.

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisels-testiilete 118/2008. (V. 13.) Kt. hatarozataval, a
Veszprém Megye Onkormanyzat Kozgyiilése 37/2008. (111. 27.) MOK hatéarozataval, 2008.
jalius 1-jei hatéllyal tarsulasi megallapodast kotott a Balaton —felvidék- Somlé
Szakkepzes-szervezési Tarsulas letrehozasara.

2.4. Az Gvodai nevelés és az alapfoku oktatas atszervezése

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisels-testiilete atgondolta és a valtozd koriilményekre
valo tekintettel 2008. julius 2-val a 15/2008. (1. 15.) Kt. és 11/2008. (Il. 15.) Kt.
hatarozata, illetve Raposka Onkormanyzat Képvisels-testilete 2/2008. (Il. 14.) K.
hatarozata alapjan, atszervezte az Ovodait és altalanos iskolait. Az allamhaztartasrél sz6l6
1992. évi XXXVIII. tv. 88. § (1) bekezdésében foglaltak illetve a kozoktatasrol szolo
tobbszor moédositott 1993. évi LXXIX. tv.102. 8 (2) bekezdése a) pontja alapjan
fenntartasaban miikodé Tapolcai Ovoda, illetve Tapolcai Altalanos Iskola elnevezési
intézményeket alapitott 2008. julius 02. napjaval.

Intézmény megnevezese:

Székhely:
Ovodavezets:
Telefonszam:
Fax:

e-mail cim:

OM azonosito:
Intézményegység:

Cim:

Intézményegység vezeto:

Telefonszam:
Fax:
e-mail cim:

Tagintézmény:

Tapolcai Ovoda

8300 Tapolca, Dobd tér 5.
Frang Laszloné
87/510-907

87/510-908
szivovi@t-online.hu,
szivovib4@enternet.h uOM
201169

Tapolcai Ovoda

Szivarvany Intézményegysége

8300 Tapolca, Dobd tér 5.

Pahyné Hegedus Katalin

87/510-908

87/510-908

szivovi@t-online.hu, szivovi54@enternet.hu

Tapolcai Ovoda



Telephely:
Tagintézmény vezeto:
Telefonszam:

Tagintézmény:

Telephely:
Tagintézmény vezeto:
Telefonszam:

Fax:

e-mail cim:

Tagintézmény:

Telephely:
Tagintézmény vezeto:
Telefonszam:

Fax:

e-mail cim:

Intézmény megnevezese:

Székhely:

Honlap cim:
Igazgato:

E-mail cim:
Igazgato-helyettes:
E-mail cim:
Gazdasagi lgyintézo:
E-mail:

Telefon/Fax:

OM azonosito:

Intézményegység:

Cim:

Intézményegység vezeto:

Telefon/Fax:
E-mail:

Tagintézmény:

Nyelvi

School

Telephely:
Tagintézmény vezeto:
Telefon:

Fax:

E-mail:

Szivarvany Tagintézménye
8300 Tapolca, Alkotmany u.
Nagy Judit

87/322-613

©w

Tapolcai Ovoda

Barackvirag Tagintézménye
8300 Tapolca, Kazinczy tér 2.
Gaspar Gyorgyné
87/411-532, 87/510-053,
87/411-532
barackovi@freemail.hu

Tapolcai Ovoda

Kertvarosi Tagintézménye

8300 Tapolca, Daranyi I. u. 4.
Horvéth Zoltanné

87/321-303,

87/321-303
postmaster@kertvarosi.axelero.net

Tapolcai Altalanos Iskola
8300 Tapolca, Uttoré u. 1-5.

Bajner Imre Tamas
igazgato@tapolcaialtisk.sulinet.hu
Baksa Julia
igh@tapolcaialtisk.sulinet.hu
Albert Gyoérgyné
titkarsag@tapolcaialtisk.sulinet.hu
87/510-242

201170

Tapolcai Altalanos Iskola
Bardos Lajos Intézményegysége
8300 Tapolca, Uttdrs u. 1-5.
Gal Attila

87/510-243
bardos@tapolcaialtisk.sulinet.hu

Tapolcai Altalanos Iskola

Batsanyi Janos Magyar-Angol Két Tanitasi
és Sportiskolai Tagintézménye

Batsanyi Janos Hungarian-English Bilingual
Primary School and Sports School, Member
of Tapolca Primary School

8300 Tapolca, Stadion u. 16.

Dr. Komjatiné Nyako Gyorgyi

87/510-432

87/510-433

batsanyi@tapolcaialtisk.sulinet.hu
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Tagintézmény: Tapolcai Altalanos Iskola
Kazinczy Ferenc Tagintézménye

Telephely: 8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.
Tagintézmény vezeto: Udvariné Horvath Anna
Telefon:/Fax: 87/510-223

E-mail: kazinczy@tapolcaialtisk.sulinet.hu
Az intézmény neve: Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola
Postacime: 8300 Tapolca, Mdricz Zs. u. 8.
Telefon: 06/87/412-766

Fax: 06/87/411-287

E-mail: SzechenyiSzKI@Xkeri-tapolca.sulinet.hu
Az intézmény felelés vezetsje: Lajerné Toth Eva

OM azonosito: 037224

I11. Tapolca Varos Onkormanyzata minéségcéljai a
fenntartasaban miikodé kozoktatasi intézmenyekre vonatkozoan

3.1. Kapcsolat a helyi intézkedési tervvel

Az Onkormanyzat a helyi intézkedési tervben leirtaknak megfeleléen a 1l. fejezetben
felsorolt intézmények fenntartadsaval ellatja jogszabalyban meghatarozott és onként
véllalt kozoktatési feladatait. Ennek keretében a Tapolcai Ovodaban és a Tapolcai
Altalanos Iskolaban biztositja a miikddési korzetbol érkezd gyermekek, tanulok
felvételét. Biztositja tovabba a gyermekek és tanuldk szaméara — a helyi intézkedési
tervben megjeldlt médon és formdban — a jogszabalyokban el6irt egészséglgyi,
szocialis és pedagogiai szolgaltatasok igenybevételének lehetoségét.

3.2. Az 6nkormanyzat mindaségpolitikaja

3.2.1. Az Onkormanyzat a fenntartasdban miilkodd kozoktatdsi — intézmények
koltségvetéseben biztositia az alapitd okiratokban meghatarozott feladatok
ellatasanak személyi, targyi és dologi feltételeit annak érdekében, hogy az
intézmények eredményesen és hatékonyan lassak el feladataikat.

3.2.2. Biztositjuk kozoktatasi intézményeink szakmai 06nall6sagat, jogszabalyokban
meghatarozott paramétereknek megfelel6 mtkddési feltételeiket. A jogszabalyok és a
szakmai elvarasok altal meghatarozott keretek kdzott szabadon valaszthatjak meg,
alakithatjak ki és alkalmazhatjak a nevelési, pedagogiai programjaikat, nevelési-
oktatasi  modszereiket, pedagégiai  mérési-értékelési,  intézményértékelési
(6nértekelési) eszkdzeiket.

3.2.3. Ezen tulmenéen a fenntart6 szakmai, jogi, gazdalkodasi, és a kapcsolatokra

vonatkoz6  koordinédcidés  segitséget nyujt  intézményeinek ahhoz, hogy

tevékenységuket torvényesen, a felhasznalok leheté legnagyobb megelégedésére, a

gazdalkodasi racionalitas szem elétt tartasaval végezzék.

Tapolcan valamennyi 5 éves kor( gyermek teljesitse tankotelezettségét.

A tapolcai kozoktatasi intézményekben tilos a hatranyos megkulonboztetés

(barmiféle okbdl), tovabba minden olyan kiilonbségtétel, kizaras, korlatozas vagy

ww
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kedvezés, amelynek célja vagy kovetkezménye az egyenlé bandsmod megszintetése
vagy akadalyozasa. A feladat-ellatas modjara vonatkozo dontéseink, intézkedéseink
meghozatalakor a gyermek, a tanul6 mindenek felett all6 érdekét vesszik
figyelembe.
3.2.6. Az élethosszig tartd tanulas fontos eszkdze annak, hogy az emberek iranyitsak sajat
jovojiket, mind szakmai elémeneteliik, mind szemelyes és csaladi életik szintjen.
Eppen ezért szakmai szempontbdl tamogatjuk a kompetenciaalapt nevelés és oktatas
bevezetését, elterjesztését. Felel6sséget érziink azert, hogy a nevelési, a pedagogiai, a
képzési programok figyelembe vegyék a tarsadalmi fejlodés, a kdrnyezet igényeit.
3.2.7. Tamogatjuk oktatasi intézményeiket abban, hogy fejleszthessék szolgaltatasaik
minéségét, a szakmai szolgaltatasok igénybevételi lehet6ségének biztositasaval
segitjuk oket olyan Gj kezdeményezesek elinditasaban, amelyek a tanitas és a tudas
mindségének javitasat eredményezik, hogy ennek kovetkezményekent csdkkenjen az
iskolabol (kilondsen a szakképzo évfolyamokrol) id6 el6tt Kieso fiatalok szama.
3.2.8. Osztonozzilk intézményeinket, hogy kulonds figyelmet szenteljenek a tanulési
nehézségekkel kiizdo fiataloknak, tovabba az integralt nevelésnek, oktatasnak.
3.2.9. Osztonozzilk az informécidtechnolégiak alkalmazasat a tanitas, a tanulds, az
intézmeényiranyitas, az tgyvitel, a dontés-elokészités és a kommunikacio terén.

3.3. A kbzoktatasi intezményekre vonatkozd minaségfejlesztési célok

Az |. fejezetben megfogalmazott minéségpolitika alapjan a fenntartd minésegcéljait az
alabbiakban nyilvanitja ki, egyseges és specialis kovetelményrendszert timasztva kdzoktatasi
intézmenyeire vonatkozoan:

3.3.1. Valamennyi kdzoktatasi intezményre vonatkozé minéségfejlesztési célok

3.3.1.1. Az intézmények rendelkeznek felllvizsgalt és jovahagyott alapdokumentumokkal
(alapit6 okirat, nevelési-, pedagdgiai program, szervezeti és miikddési szabalyzat,
hazirend, intézményi mindségiranyitdsi program), és a jogszabalyokban
meghatarozott idépontokban feltilvizsgéljak azokat.

3.3.1.2. Az Onkormanyzat kéltségvetésének fiiggvényében noveli azon a rendezvényeinek a
szamat, amelyek a 6-18 éves korosztalynak kindlnak szabadidds programokat.

3.3.1.3. A tovabbképzési tervben megfogalmazottaknak megfeleléen ndvekszik a
méasoddiplomésok szadma az intézményekben, a 277/1997. (XII. 22.) Korm.
rendelet
-a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a
tovabbképzésben részt vevdk juttatasairdl és kedvezmeényeirdl- alapjan az
onkormanyzat fenntartasdban mikddd intézményekben minden pedagogus
teljesiti pedagdgusokra vonatkozo hétévenkeénti tovabbképzest.

3.3.1.4. Az intézmények nevel6 munkajanak eredményeképpen ndvekszik a tanul6ifjusag
szama a varosi rendezvényeken.

3.3.1.5. Az Onkormanyzat valamennyi képzési szinten szilkségesnek latja a felzarkoztatd
orék aranyszamanak javulasat ezzel is javitva az esélyegyenléseget-Nem emelkedik
azoknak a szul6i bejelentéseknek a szama, amelyek az intézmények torvényes
miikodésével kapcsolatosak. Ovodaink, iskolaink, a kozoktatasi torvényben
meghatarozott feladataik ellatasanak keretei kozott felelések a gyermekek, tanuldk
testi, értelmi, érzelmi, erkodlcsi fejlédeseert, a gyermek- és tanuldi kdzosségek
kialakulasaért és fejlédéséért. Ennek érdekében miikddjenek egyiitt a szilokkel, a
csaladokkal, a szulok kozosségeivel. Biztositott legyen a korrekt és rendszeres,
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3.3.1.6.

3.3.1.7.

3.3.1.8.

3.3.1.9.

3.3.1.10.

3.3.1.11.

3.3.1.12.

3.3.1.13.

3.3.1.14.

3.3.1.15.

kdlcsonos tajékoztatas. A csaladokkal egyuttmiikodés kiemelt terlileteként kezeljék
intézményeink a gyermekek, a tanulok mentalis problémainak gondozasat, a sajatos
nevelést igenylok ellatasat.

Az Onkormanyzat valamennyi képzési szinten sziikségesnek tartja az idegen nyelv
és az informatikai oktatas hatékonysaganak és eredményességének noveléset.

Az Onkormanyzat fontosnak tartja, hogy valamennyi kozoktatasi intézmény
készuljon fel az integraciora, alakitson ki megfelel6 feltételrendszert és modszertant
az integralt nevelés és oktatas megvaldsithatdsagara.

Az Onkormanyzat szilkségesnek tartja, hogy a kulcskompetenciak hatékonyabb
fejlesztése révén javuljon az élethosszig tartd tanulasi képessegek megalapozasa.
Az Onkormanyzat fontosnak tartja a kompetenciaalapi nevelés, képzés eldtérbe
allitdsdval folytatodjon az oktatas minoségének fejlesztése, amelynek
eredményeként javulhat a tudas mindsége, a gyermekek, a tanuldk, illetve a
vegzettek versenyképessege,

A fejlettebb szint irdnyaba haladva, mérséklédjenek a tanuldk, az osztalyok, az
azonos tipusua tagintézmények kozotti egyenlotlenségek, az intézményrendszeren, a
mikrokdzosségeken belil és kivil novekedjen az integracid, a tarsadalmi kohézié, a
helyi 6nkormanyzati kézoktatasi intézmeényrendszerlnk tarsadalmi nyitottsaga,

Az Onkormanyzat elkotelezett a gyermekkdzpontd, humanus iskola mellett. Ennek
érdekében tovabbra is 6sztonzi intézményeit a tananyag hatékony modszerekkel
torténd feldolgozasara, a diakok képességeinek egyéni fejlesztésére.

Az intézmények kiemelt fontossagu tevékenységként kezeljék az ifjusagvédelmi
feladatokat és, annak intézmények kozotti 6sszehangolésat.

Az Onkormanyzat a jévében is kiemelt jelentéséget tulajdonit az egészséges, edzett
nemzedékek nevelése Ugyének. Ennek érdekében a rendszeres sportolas iranti
igényt, mint az egészséges életmdd, s a szabadidé eltdltésének fontos részét, a
nevelési, oktatasi intézményekben kell megalapozni. Sziikséges, hogy a
testnevelésre, testmozgasra forditott iskolai id6 a jovében se csokkenjen.

Az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit az iskolaorvosi, a védoéndi haldzat és a
testnevel6 tanarok egylttmikodésének eredményességére a gyogytestnevelés
hatékonysaganak novelése érdekében.

Az Onkormanyzat hatékony informacids rendszert mikodtetését kezdeményezi a
fenntarté és az intézmények kozott és gondoskodik a kilonb6zé szinteken
keletkez6 informéaciok megismerésérol, cseréjérdl, elétérbe helyezve az
elektronikus informacioaramlast.

3.3.2. A kozoktatasi intézményekre vonatkozo altalanos célok a mingségiranyitas
teren

3.3.2.1.

3.3.2.2.

3.3.2.3.

A minéségiranyitas rendszerének kiépitése és folyamatos mikddtetése irant
elkotelezett intézményvezetok.
Az intézmények e dokumentumban Kinyilvanitott fenntartdi mindségpolitika,
minéségcélok és meghatarozott mindgségfejlesztési rendszerben foglaltakhoz
igazodva rendelkeznek:

- meghatéarozott intézményi minéségpolitikaval,

-kidolgozott intézményi minéségfejlesztesi rendszerrel,

-fenntart6i jovahagyasra beterjesztett mingségiranyitasi programmal, melyet az

intézmeny elkészit, a Kt 40. 8-a (10) bekezdeésenek eldirdsa szerint
véleményeztet,  az alkalmazotti kozosséggel elfogadtat.
2004. szeptember 1-jét6l hatasosan e€s hatékonyan mukddé intézményi
minoségfejlesztési rendszert mikodtetnek.
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3.3.2.4.

3.3.2.5.

3.3.2.6.

Az Intézmény arra 0sztonzi a pedagdgusokat, hogy egyre nagyobb szamban és
aktivitassal vegyenek részt a minésegfejleszté munkaba legyenek részesei az
innovacios és értékelési folyamatoknak, fejlesztéseknek. Ismerjék és hasznaljak a
pedagdgiai és szervezeti munkat sikeresebbé tevé minéségfejlesztési modszereket,
technikakat és maguk is gyarapitsdk moddszertani gytjteményiket. Higgyenek
abban, hogy a partnerek elvarasainak megfelel6 minéségi munka biztositéka a
velik valé egylttmikodés. Helyezzék el6térbe az egymastdl valéd tanulas
modszerének alkalmazasat.

Az Intézmény Nevelési.- Pedagbgiai Programjat, Szervezeti Miikddési
Szabélyzatat, Hazirendjét, Intézményi Mindség Iranyitas Programjat megjelenteti a
honlapjan ennek hianyaban Tapolca Varos honlapjan a kozoktatasi intézmények
ismertetésenél.

A Kt. 40. §-a (11) bekezdésének el6irdsa szerint az intézmény a nevelétestilet, a
szUl6i szervezet véleményének kikérésével évente ertékeli az intézményi
mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés eredményeit,
figyelembe véve a tanulok egyeni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményet.
Az értékelés alapjdn meg kell hatérozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmeny szakmai célkitiizesei e€s az intézmény
miikddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A nevel6testilet és a szil6i
szervezet (k6zosség) értékelését és a javasolt intezkedéseket meg kell kildeni a
fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntarté jovahagyasaval valnak
érvényessé. A fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan,
honlap hianyaban a helyben szokasos mddon nyilvanossagra kell hoznia.

3.3.3. Az 6vodara vonatkoz6 minésegcélok

3.3.3.1.

3.3.3.2.

3.3.3.3.

3.3.3.4.

3.3.3.5.

3.3.3.6.

3.3.3.7.

3.3.3.8.

3.3.3.9.

3.3.3.10.

3.3.3.11.

3.3.3.12.

3.3.3.13.

A mukodési korzetbsl erkezé valamennyi, a Kt. 24. §(3) bekezdés hatalya ala

tartozé gyermek nyerjen felvételt az Ovodaba, hogy biztositott legyen az

egyeniségenek, sajatossagaiknak, fejlettségének megfelelé nevelés.

Az dvoda val6sitsa meg a HN Programjaba kitiizott célokat

Az intézmeny terlletéen a gyermekbalesetet esetlegesen el6idézé okok szama, és

ezek megszuntetésére tett intézkedéseket évente a jegyzkonyvek tartalmazzak.

Stabil szokasrendszer, a mozgaslehetéségek hatékonyabb kiakndzasaval segitsék az

egészséges életmdd szokasainak kialakitasat.

Neveldmunkajuk soran kiemelt figyelmet forditanak a kdrnyezettudatos életmadra,

ennek megvaldsitasara.

A partneri elégedettsegmeérés szerint legaldbb 60% aranyban elégedettek az

intézmeény muikddésével legfontosabb partnereink. Ennél alacsonyabb érték esetén

az Ovoda intézkedési tervet keszit a partneri elégedettség névelésere.

2008. augusztus 31-ére a csoportszobak, az dvodai kornyezet esztétikaja,

felszereltsége megfelel a kotelez6 eszkdzjegyzekben elbirtaknak.

Nevelési  gyakorlataban torekedjen a hatrdnyos helyzetii  gyermekek

felzarkoztatasara.

A csaladokkal val6 egyittmiikodést kiemelt célként, feladatként kezeljék.

A prevencio es a gyermekvédelem kapjon kiemelt figyelmet a nevelémunka sorén,

valdsuljon meg egy hatékony egyiittmiikddés a kapcsold intézmények kel.

A tankoteles kord gyermekek 80%-a érje el az iskolai élet megkezdésehez
szlikséges fejlettségi szintet.

Az dvoda nyitott legyen a valtozatos pedagdgiai modszerek alkalmazésara,

tovabbképzéseken, szakmai tanacskozasokon valo részvételre.

Az 6voda rendelkezik felulvizsgélt, a nevelétestilet altal elfogadott és a fenntarto
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altal jovahagyott évodai nevelési programmal.

3.3.3.14. Az oOvoda rendelkezik feltlvizsgalt és a fenntartonak jovahagyasra — a Kt. 40. §-
anak (9) bekezdése szerinti egyetértési nyilatkozatokkal egyitt — benyujtott, a
nevelétestilet altal elfogadott hazirenddel.

3.3.4. Az altalanos iskolara vonatkozé minéségcélok

3.3.4.1. Minden tanévben teljesul a miikodési korzetiikbol érkezé gyermekek, tanulok
felvétele, illetve elhelyezése, valamint életkori  sajatossdgaiknak és
egyeniséguknek megfelel6 nevelésik es oktatasuk, keészségeik fejlodése,
tankotelezettséguk teljesitése.

3.3.4.2. Az intézmény teriletén a gyermekbalesetet esetlegesen el6idézé okok és ezek
megsziintetésére tett intézkedéseket évente a jegyzékonyvek tartalmazzak.

3.3.4.3.  Pedagogiai programjukban 2004-t6l megjelenik a gyermekek, tanulok testi és lelKki
allapotanak javitasara, a rendszeres tisztalkodasra, a ruhazat, a kdrnyezet rendben
tartasara, apolasara iranyulo torekves.

3.3.4.4. A partneri elégedettségmérés szerint legalabb 50 %-os aranyban a pedagdgusok és
tanulok, valamint a tanuldk és tanuldk kapcsolatait benséseges, csaladias légkor
jellemzi az iskoldban. Az intézmény ennél alacsonyabb eredmény elérése esetén
intézkedési tervet készit a partneri elégedettseg novelése érdekében.

3.3.4.5. 2008. augusztus 31-ére az osztalytermek, az iskolai kornyezet esztétikaja,
felszereltsége  megfelel a kotelez6 eszkdzjegyzékben eldirtaknak.

3.3.4.6. A hatranyos helyzetti tanuldk felzarkoztatdsat, illetve a tehetséggondozést
elésegité programok hatasosabb végrehajtdsa, a tanulok személyiségének
fejlesztése érdelében.

3.3.4.7. Az altalanos iskola tervezett, rendszeres és ellendrizhet6 tajékoztatast ad a tanulok
szllei részére — részletes és érdemi modon - a tanuld fejlédésérdl,
magaviseletérdl, tanulmanyi elémenetelérdl, illetve segitséget nydjt a tanuld
neveléséhez.

3.3.4.38. Negyedévenkénti rendszeres kapcsolattartds az illetékes gyermek- és
ifjsagvédelmi, szocidlis és egészségligyi intézményekkel, illetve pedagdgiai
szakszolgalattal a tanulok érdekeit veszélyezteté problémak megoldasa érdekében.

3.3.4.9. Esélyegyenléség ndvelése.

3.3.4.10. Szocialis és kulturalis tertileten jelentkezé kiilonbségek kiegyenlitésére torekves.

3.3.4.11. Rendezetlen csaladi korulmények kozott €16 tanuldk beilleszkedésének,
egyuttélésének segitése, a negativ hatdsok ellenstlyozésara alkalmas eljarasok
keresese.

3.3.4.12. Az intézményben tanuld didkok szamanak figyelembevételével nem csdkken a
versenyz6k szama az altalanos iskolai tanulok szdmara szervezett versenyeken,
vetélkedokon.

3.3.4.13. Az Aéltalanos iskola tanévenként legalabb egy alkalommal szervez iskolai
tanulmanyi versenyt, kulturalis és sportvetélkedét a tanuldk szamara.

3.3.4.14. Minden év december végéig széleskorii informacionyujtas és pedagogiai
segitségadas valosul meg az iskola utolso évfolyamain tanulok és sziileik szamara
a megalapozott palyavalasztasi, iskolavalasztasi dontés meghozatalahoz,
tamogatjuk a helyi iskolakban torténé tovabbtanulast.

3.3.4.15. Az iskola végzés tanul6i birtokdban lesznek a tovabbtanulas igényének és
képessegének, nem né azoknak a szdma, akik nem vehetnek részt kézépfoku
tovabbtanulasban.

3.3.4.16. A kompetencia alapu oktatas megismertetése, népszerasitése a szakdrakon.

3.3.4.17. Nem szakrendszerii oktatas zokkenémentes bevezetése az 5-6 évfolyamokon.
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3.3.4.18.

3.3.4.19.
3.3.4.20.

3.3.4.21.
3.3.4.22.
3.3.4.23.
3.3.4.24.

3.3.4.25.

3.3.4.26.

A két tannyelvii, az ének-zenei, az emeltszinti nyelv és az emeltszinti
informatika oktatasi szinvonalanak megorzése.

Gyogytestnevelés biztositasa a raszoruldknak.

A testnevelés és sport teruletén elért eredmények és értékek megtartasa és
bovitése.

A miivészeti és vizualis nevelés eredményességének novelése.

Az OKO Iskola programjanak bevezetése mindharom tagintézményben.
Tehetséggondozas, a versenyképesség megorzése érdekében meg kell hatarozni a
rovid- és kdzéptavu feladatokat.

Hagyomany teremté szaktargyi és sport versenyek szervezese, varosi Kistérségi,
megyei és régios szinten.

Az Aéltalanos iskola rendelkezik felllvizsgalt és a fenntartdéi jovahagyéasra
benyujtott, az iskolaszék altal véleményezett!, a nevelétestilet altal elfogadott
pedagdgiai programmal.

Az iskola rendelkezik felllvizsgalt és fenntartoi jovahagyasra a Kt. 40. § (9)
bekezdeés szerinti egyetértési nyilatkozatokkal egyutt benyujtott, a nevel6testilet
altal elfogadott hazirenddel.?

3.3.5. A kozépfoku oktatasi intézményekre vonatkozd minaségcélok

3.3.5.1.

3.3.5.2.

3.3.5.3.

3.3.5.4.

3.3.5.5.

3.3.5.6.

3.3.5.7.

3.3.5.8.
3.3.5.9.

3.3.5.10.

A kozépfoku iskoldkban a fenntartd altal meghatarozott beiskoldzasi keretek
kozott, teljesil a mutikddési korzetiikbol érkezé azon tanuldk felvétele, akik
megfelelnek az intézmeény altal feléllitott felvételi kovetelményeknek.

Az iskola pedagdgiai programjaban megjelenik a tanulok életkori sajatossagainak
megfelels, képességeinek kibontakozasat szolgaldé nevelésére és oktatasara,
készségfejlesztésére, tankdtelezettséglk teljesitésére vonatkozo torekvés.

Az intézmény terliletén nem emelkedik a tanuld- és gyermekbalesetet esetlegesen
el6idézé okok szama, ezek megsziintetésére tett intézkedeseket az évenkénti
jegyzokonyvek tartalmazzak.

Pedagogiai programjukban megjelenik a tanulok testi es lelki allapotanak
javitasara vonatkozO tervszerii kizdelem, a szlkségesnek itélt pedagogiai
modszerekkel —akar  kiils6 résztvevok bevonasaval — a drog, az alkohol és a
dohanyzas térhdditasa ellen, illetve visszaszoritasaért.

A partneri elégedettségméres szerint legalabb 50 %-os aranyban, a pedagdgusok
és tanulok, valamint a tanuldk és tanulok kapcsolatait benséseges, partneri 1égkor
jellemzi az iskolaban. Az intézmény ennél alacsonyabb eredmény elérése esetén
intézkedési tervet készit a partneri elégedettség novelése érdekében.

2008. augusztus 31-ére az osztalytermek, illetve az iskolai kdrnyezet esztétikaja,
felszereltsege megfelel a kotelezé eszkdzjegyzékben el6irtaknak.

Pedagogiai  programjukban megjelennek a héatranyos helyzetii tanulok
felzarkOztatasara, a tehetséggondozasra, palyaorientaciora, tovabbad az e
célokat el6segité programokra vonatkozo elképzelések.

Az iskol&ban tanuldk idegen nyelv ismerete ndvekszik.

Valamennyi tanuld és pedagdgus szamara biztositott az intézményben a
szamitastechnikai eszkdz6khoz, illetve az internethez valé hozzaférés lehetésége a
tanitasi  id¢6 alatt, illetve az ezt kbveto legalabb ket oraban.

A kozépiskola tervezett, rendszeres és ellenérizhet6 tajékoztatast ad a tanuldk
szlllei részére — részletes és érdemi modon - a tanulo fejlédésérol,

1 A kdzoktatasrol sz016 1993. évi LXXIX. torvény 60. § (4) bek.
2 A kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény 102. § (2) bek. f) pontja, illetve 129. § (8) bek. alapjan
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3.3.5.11.

3.3.5.12.

3.3.5.13.

3.3.5.14.

3.3.5.15.

3.3.5.16.

3.3.5.17.

3.3.5.18.
3.3.5.19.

3.3.5.20.
3.3.5.21.
3.3.5.22.
3.3.5.23.

3.3.5.24.
3.3.5.25.

magaviseletérél, tanulményi elémenetelérol, segitséget nydjt a tanulok
neveléséhez.

Kialakul a negyedévenkénti rendszeres kapcsolattartas az illetékes gyermek- és
ifjusagvedelmi, szocialis- es egészségugyi intézményekkel, illetve pedagogiai
szakszolgalattal, a tanulok érdekeit veszélyezteté problémak megoldasa
érdekében. A sikeres felzarkdztatas érdekében fokozott egylttmikodés a
szllékkel, a csaladokkal, a csaladsegitokkel, a munkaltatokkal és mas
érintettekkel.

A kozépfokl oktatasi intézmények tanuloi szervezett tanulményi, szakmai,
kulturalis és mitivészeti versenyeken, fesztivalokon vesznek részt. Az iskola a
tehetséggondozéas keretében felkésziti az adott terlleten kiemelked6 képességu
tanuloikat arra, hogy eredményesen szerepeljenek e megmeéretteteseken.

Az iskola éves munkatervében meghatarozottan szervez, rendez iskolai
tanulmanyi versenyeket, vetélkedoéket, kulturalis és mivészeti bemutatokat tanuldi
szamara, tanévenként legalabb egy-egy alkalommal.

A szakkodzépiskola tanuldinak 2 %-a tovabbtanul felséoktatasi intézményben,
vagy fels6foku szakképesitést szerez. Az iskola lehetéséget biztosit tanuldinak a
kilonbdz6 szintii erettségi és szakmai vizsgakra valo felkesziléshez. Segitséget
nyljt a palyavalasztdsban, a munkaerépiacon valé eligazodasban,
elhelyezkedésben. A tanuldk képességének, tehetségének kibontakoztatésa,
eredményes felkészitésiik a munkaerdpiacra, és a fels6oktatasi intézményekbe.

A kozepiskola rendelkezik felllvizsgalt és az iskolaszék altal véleményezett, a
nevelotestiilet altal elfogadott, a fenntartd altal jévahagyott pedagdgiai
programmal.

Szociokultaralis hatranyok felismerése, és kiegyenlitésére torekvés.
Felzarkoztatas, szintre hozas formai - tanoran kivili felzarkdztatd foglalkozas,
korrepetalas - kereteinek keresese, a hatranyok csokkentése érdekében.

A tanulas tanitasa, a jobb eredmények érdekében.

A tanulok neveltségi szintjének (kdzosséghez vald alkalmazkodas, szabalyok
betartasa, kdrnyezetlink vedelme stb.) tervezett javitasa.

Kiemelt nevelési feladat, a konfliktuskezelésre, kudarcok tirésére, a kilso
megjelentés fontossagara, alkalmazkoddképesség kialakitasara,
empatiaképességre val6 nevelés.

Az eurdpai szakképzés gyakorlatanak megismerése (tanulok, oktatdk, tanarok)

A hozott hatranyok felszamolasa, az esélyegyenlétlenség csokkentése.

A sokszinii és szinti szakképzés megtartdsa, eredményesség novelése a
képzésben.

A szakiskolai lemorzsolodas csokkentése.

Gyogytestnevelés biztositasa a raszoruldknak.

IV. Tapolca Varos Onkormanyzata kozoktatasi intézményeire
vonatkozd minéségfejlesztési rendszere

A mindségpolitika és minéségcélok megvaldsitasa érdekében az Onkormanyzat megalkotta
a kdzoktatési intézményeire vonatkozé minoségfejlesztési rendszerét. A megalkotott
minéségfejlesztési rendszer a szakmai és kdzigazgatasi értelemben vett helyi kbzoktatas-
irnyitas rendjét hatarozza meg az aldbbi teruleteken:

iranyitasi feladatok,
tervezeési feladatok,
a kapcsolatok koordinaciojaval jaré feladatok,
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- ellendrzési feladatok,
- mérési és értékelési feladatok.

4.1. lIranyitasi feladatok

4.1.1 Az Onkormanyzat dontési és feleldsségi koreit torvények és egyéb jogszabalyok
hatarozzak meg. Az Onkormanyzat jogi személy. Az onkormanyzati jogokat a
telepiilés lakossaga a kdzvetlenul megvalasztott képvisel6kbol allo képviselé-testiilet
utjan gyakorolja. Az Onkormanyzat feladatai és hataskorei a képviseld-testiiletet illetik
meg.

4.1.2 Az Onkormanyzat, illetve a Polgarmesteri Hivatal hataskoreit az Onkormanyzat
Szervezeti és Mukodési Szabalyzata, a mindenkori helyi rendelete (tovabbiakban:
SZMSZ) szabélyozza. Itt Kkerllt meghatarozdsra, hogy a kozoktatast érint6
kérdésekben jog szerint és atruhazott hataskérben kinek, milyen jogai és kotelessegei
vannak.

4.1.2.1 A képvisel6-testiilet rendeleteket alkot, és hatarozatokat hoz.

A Kképvisel6-testiilet hataskorebol a kozoktatast is érint6 kérdesben nem
ruhazhato at:
- arendeletalkotés,
- atorveny altal hataskorébe utalt valasztas, kinevezés, megbizas,

az 6nkormanyzati jelképek, kitlintetések és elismeré cimek meghatarozasa,

hasznalatuk szabalyozasa; kitlinteté dijak és cim adomanyozasa,

a gQazdasagi program, a koltségvetés megallapitdsa, dontés a

végrehajtasukrol sz6l6 beszamolé elfogadasarol,

intézmény alapitasa és megszintetése,

- avagyontargyak forgalomképességének meghatarozasa, atmindsitése.

41.2.2 A polgarmester kozoktatast is érinté kérdesekben atruhazott hataskorben dént
az SZMSZ-ben felsorolt hataskorokben.
4.1.2.3 Az SZMSZ, illetve Polgarmesteri Hivatal belsé szabalyzatai hatarozzak meg:

- a hivatal feladatait, szervezeti tagozodasat, ezen belil

a tisztségviseloket és azok feladatait,

a hivatal bels6 szervezeti felépitését,

a szervezeti egységek altalanos feladatait,

a szervezeti egységek sajatos feladatait.

a hivatal mikodésének rendjét.

4.1.2.4 A Polgarmesteri Hivatal valamennyi munkatarsanak felelésségét, hataskorét
és feladatat az SZMSZ, a Polgarmesteri Hivatal belsé6 dokumentumai és a
munkakori leirdsok rogzitik.

4.1.2.5 Az SZMSZ az Onkorméanyzat fenntartdsdban mikodé kozoktatasi
intézmeények szamara hozzaférhetd, megtekintheté az interneten Tapolca
varos honlapjan (www.tapolca.hu), €s a Wass Albert Konyvtar és Muzeumban.

4.1.3 Jelen mindségfejlesztési rendszerben leirtak ismerete és betartasa a Polgarmesteri
Hivatalban koztisztvisel6i jogviszonyban és munkaviszonyban &ll6 valamennyi
munkatars szamara kotelezé érvényi. igy biztosithatd, hogy a minéség a hivatali
munkavégzés teriiletén meghatarozé legyen, és érvényesiiljon a napi gyakorlatban.

4.1.4 A Polgarmesteri Hivatal allamigazgatasi eljarasi és hivatali szolgaltatasi folyamatainak
eléirasszerii teljesitése rendszeresen felllvizsgélatra és értékelésre keril. Az
értékelések tapasztalatainak visszacsatolasa, az esetleges hibak megel6zése céljabdl, a
folyamatban résztvevok szamara megtorténik.
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415 A kozoktatasi intezményekre vonatkozo fenntartdi intézkedéseket az érintett
intézmény, illetve intézményi kor vezetéjének tudomasara hozzuk az alabbiak
szerint:

4.15.1A képviselo-testiilet rendeleteit a jegyz6 az SZMSZ-ben meghatarozott
eljarasrend szerint kdzzéteszi.

4.1.5.2 A Tapolcai Ovodat és a Tapolcai Altalanos Iskolat érintg testiileti dontések
elstt a hivatal Raposka Kézség Onkormanyzataval kotott Kozoktatasi tarsulas
alapjan beszerzi Raposka Onkormanyzata Képviselg-testiilete véleményét és
az a Tapolca Varos Onkorméanyzata Képviselg-testiileti dontés elétt ismerteti
a keépviseldakkel.

4.1.5.3 Az intézményt érinté képvisels-testiileti hatarozatokat az Onkormanyzati és
Gazdalkodasi Iroda vezetéje megkiildi az intézménynek.

4.1.5.4 Az intézményt érintd polgarmesteri, jegyzdi utasitdst az Onkormanyzati és
Gazdalkodasi Iroda vezet6je megkiildi az intézménynek.

4.155A jogszabédlyok &ltal ~meghatérozott, kilénb6z6 adatszolgéltatasra,
informéacidadasra vonatkozé igényeket az illetékes iroda vezet6je megkuldi az
intézménynek.

4.1.5.6 Az intézményt érinté, minden érdemi intézkedést igénylé feladatot, irdsos
formaban kell megkuldeni.

4.1.5.7 A képviselo-testilet, illetve a képvisel6-testilet bizottsagai nyilvanos Glésen az
intézmeny  tevékenysegét érint6 napirendekkel 6sszefuggé — kérdések
targyalasanal az intézmény vezetéje — meghivottként — tanacskozasi joggal
részt vehet.

4.1.5.8 A polgarmester és/vagy a jegyzo, a tanév szorgalmi ideje alatt havonta legalabb
egy alkalommal, — az altala szikségesnek itélt témakdrben és idépontban —
intézményvezet6i  értekezletet tart, amelyre a Polgarmesteri Hivatal
Onkormanyzati és Gazdalkodasi Irodajanak vezetéje meghivot killd az
intézmény vezetéjének, illetve esetlegesen érintett munkatarsanak (pl.
igazgatohelyettes, gazdasagvezetd). A  polgarmester, a jegyz6, az
Onkormanyzatai és Gazdalkodasi Iroda és a Pénziigyi Iroda vezetdje az
intézményvezetéi értekezleten rendszeresen tajékoztatjak az intézmény
vezetojét a varhato, illetve az aktualis feladatokrol. Az értekezletrol az
Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda jegyzokonyvet készit.

4.1.5.9 A polgarmester és a jegyz6 évente legalabb egy alkalommal latogatast tesz az
intézményben, ahol tajékozddik az intézmény helyzetérél és tajékoztatast ad a
fenntarto varhatd szakmai intézkedéseirdl. Szlikség esetén feljegyzést keszit a
tapasztalatokrdl, illetve intézkedést kezdeményez a latogatas soran tudomasara
jutott feladatok vegrehajtasara, problémak megoldésara.

4.1.6. A fenntartdé rendszeresen ellenérzi és értékeli a kozoktatasi intézményei
feladatellatasat az alabbiak szerint:

4.1.6.1 Az ellenérzés a kozoktatasi intézmény tevékenysegének mindségjegyeit és
célszeriiségét vizsgalja. Az ellenérzés célja, hogy a feltart tényekbol
kovetkeztetések legyenek levonhatok. Az ellenérzés el6segiti a hatékony
mukodést, megkeresi a tények okait, lehetévé teszi a hianyok potlasat, a hibak
Kijavitasat, a valds eredmények megerdsitését, tovabba a fellelt j6 modszerek,
megoldasok elterjesztéset.

4.1.6.2 Az ellenérzések tipusai:
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- atfogo (komplex) ellenérzés 4 évente, (temterv szerint

- koltségvetési ellendrzes éves (temterv szerint
- témavizsgalat éves (temterv szerint
- celellenérzes éves (temterv szerint
- utdvizsgélat minden ellenérzést kovetéen
- rendkivili célellenérzés indokolt esetben
- szakmai ellenérzés éves Utemterv szerint
- torvényességi ellenérzés éves (temterv szerint
- pénzlgyi, gazdalkodasi célellendrzés aktudlis témaban, szilkség szerint
- torvényességi célellendrzes aktualis témaban, szlikség szerint

4.1.6.3 Az ellendrzések tartalmi eés formai kovetelményeit a 4. Ellenérzési feladatok
cimi pont ismerteti.

4.1.7. A fenntartdé az ellenérzéseket kovetéen értékeli kozoktatdsi intézményei
feladatellatasat az alabbiak szerint:

4.1.7.1 Az értékelést az végzi, aki az ellenérzést lefolytatta. Az értékelést végzo6 az
értékelés soran a kozponti oktatasiranyitasi, a fenntartdi és az intézmény
jévahagyott dokumentumaiban megfogalmazott szakmai célkitiizéseket

Osszeveti a tényleges mikodés eredményeivel, az ellenérzés soran szerzett

tapasztalataival.

4.1.7.2 Az értékelés bemutatja, hogy az ellenérzések tapasztalatai alapjan:

- az intézmény mikddése megfelel-e a vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak,

- mikodése megfelel-e a fenntartd altal tamasztott kovetelményeknek,

- az intézményi alapdokumentumokban, szabalyzatokban rogzitett céloknak,
eljarasrendnek megfelelnek-e az alkalmazott eljarasok,

- a kilénbozé eroforrdsokat (munkaerd, ingatlanok, egyéeb targyi eszkdzok,
immaterialis javak) az intézmény gazdasagosan, célszeriien és hatékonyan
muikodteti-e.

4.1.7.3 Az értékelés megallapitja az értékelées sordn tapasztalt hianyossagok
felelosének, feleloseinek személyét. Az emberi méltdsdg és a személyiséghez

fiz6d6 jogok tiszteletben tartasa mellett az értékelés megfogalmazza a

tapasztalt hianyossagok megsziintetésére vonatkozé javaslatokat, megjelélve a

hibak kijavitdsdnak hataridejét és a felelés szemelyét. A problémak és

eredmények feltarasa mellett megmutatja a tovabbfejlesztés lehetéségét és
modjat is.

4.1.7.4 Az értékelést azok el6tt végezzilk, illetve azokkal ismertetjiik meg, akiknek a
munkajat vizsgalta az ellendrzés. Az értékelés soran lehet6séget biztositunk
arra, hogy az intézmény vezetdje, illetve érintett munkatarsa véleményét,
javaslatait kifejthesse.

4.1.7.5 Az ertékelést ismertetjiik az ellendrzés elrendel6jével, valamint a Polgarmesteri

Hivatal az ellenérzés témdjaban érintett munkatarsaval, munkatarsaival,

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviseld-testiillete Oktatasi, Muvelddési és

Sport Bizottsagaval, illetve Pénziigyi Bizottsagaval.

4.1.8. A fenntartdi iranyitds egyik eszkdze az intézményvezeté6 munkakérének
meghatarozdsa. Az Onkorményzat az intézményvezetok munkakdri leirdsara
vonatkozo eljarast az alabbiak szerint szabalyozza:

4.1.8.1 Az Onkormanyzat fenntartdsaban miikodd kozoktatasi intézmény vezetdje
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részére az Onkormanyzati Iroda munkakori leirast készit.
4.1.8.2 A nevelési-oktatasi intézményvezeté munkakori leirasa tartalmazza:
- munkaltatojanak megnevezését,
- az egyéb munkaltatdi jogok gyakorldjanak megnevezését,
- kinevezésének idétartamat,
- heti munkaidejét,
- heti kotelez6 oraszamat,
- heti talérajanak maximumat,
- atdlmunkadij elszdmolasanak rendjét,
- abérezés és potlek megallapitasanak modjat.

Feladatait:
- az intézmény iranyitasaval, vezetésével kapcsolatos altalanos feladatait,
- aszemélyekkel kapcsolatos feladatait,
- a gazdalkodassal és az intézmeény rendelkezésére bocsatott vagyonnal
0sszefliggo feladatait,
- akapcsolattartasra vonatkoz6 feladatait,
- egyéb feladatait.

Felel6sségi korét:

- altaldnos felel6sségi korét, ezen belll az intezmény mingésegfejlesztési
rendszeréenek  mikodtetésere  vonatkozd  kotelezettséget, illetve
felel6sséget,

- kilonleges felel6sségi koret.

Helyettesitése meghatarozasanak kotelezettségét.

4.1.8.3 Az intézményvezetd munkakori leirdsat az egyeb munkaltatéi jogok
gyakorl6ja, a polgarmester irja ala.

4.1.8.4 A kozoktatasi intezmény vezetéjének munkakori leirdsat a polgarmester adja
Ki.

4.1.8.5 Az intezményvezeté munkakori leirasanak megismerését es tudomasul vételét,
valamint atvételét alairasaval igazolja.

4.1.8.6 Az intézményvezeté munkakori leirdsa 3 eredeti példanyban készil, amelybél
1 példany az intézmeny vezetojet illeti meg.

4.1.8.7 Uj intézményvezetd kinevezésekor az intézményvezeté munkakori leirasat a
Kinevezés els6 napjan megkapja.

4.1.8.8 Uj feladatok, vagy felelésségek megjelenése esetén, vagy nem megfeleléség
észlelését kovetéen a fenntartd, vagy az intézményvezet6 kezdeményezi az
intézményvezeté munkakori leirasanak feltlvizsgéalatat, illetve mddositasat.

4.1.9. A fenntartoi iranyitas eszkoze a kozoktatasi intézményektél érkezé informaciok
tipusainak és formai kdvetelményeinek meghatarozasa.

E kérdéskort az Onkormanyzat az aldbbiakban szabalyozza:

4.19.1A fenntartonak rendelkeznie kell a fenntartdsdban miikdd6 kozoktatasi
intézmeényekre vonatkoz6 minden jogszert informécidval, amely:
- afenntarto hataskorében torténd intézkedést igényel,
- befolyasolhatja a fenntartd tervezési, dontés-elékészitési munkajat, illetve
magat a dontést.
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4.1.9.2 Az intézmények, illetve azok vezet6i az el6z6 pontban leirtak érdekeében
kotelesek:
- szakszert,
- érdemi,
- pontos,
- megfelelé formaban kozolt,
- az adott informécid nyujtasara el6irt, ennek hianyaban ésszerii hataridé
betartasaval tajékoztatast adni a fenntartd szamara.
4.1.9.3 Az informécié tipusai:
- jelentés,
- beszamolo,
- adatszolgaltatas,
- jegyzokonyv,
- javaslattétel,
- kérelem,
- jogorvoslat,
- t4jékoztatés,
meghivas.
4.1.9.4Az informéciokat az informacio kéréjének (pl.: polgarmester, jegyzo,
témafelelés), vagy az altala megjelélt informéaciogyijtének kell szolgaltatni, és
az informacié kéréje altal megjeldlt, ennek hianyaban jogszabalyban,
irdnyelvben, Utmutatoban stb. régzitett formaban kell nydjtani. Minden, a
fenntart6tdl érdemi intézkedést koveteld, vagy azt igénylé informécidt irasos
formaban is kdzolni kell.
4.1.9.5Ha az intézményvezeto hataridére nem tesz eleget informéacionyujtasi
kotelezettségenek, vagy azt nem megfelelé formaban teszi meg, akkor irdsban
felszolitast kap a hidnypétlasra vagy a javitasra. Ha az intézmény, vagy annak
vezetdje irdsos formaban ad (vagy kér) informaciot, a megkuldétt levelet,
jelentést, adatot az intézményben iktatni és az irattari szabalyzatban foglaltak
szerint 6rizni kell.
4.1.9.6 Fentieken tal az intézmény, illetve annak vezet6je kezdeményezhet egyeztetést,
és kérhet véleményt, javaslatot a fenntartotol az intézmény miikddésével
kapcsolatos barmilyen kérdésben, az adott terleten illetékes tisztségvisel6tdl,
vagy koztisztvisel6tél. Ennek formajat az intézményvezet6 hatarozza meg, szem
elétt tartva az 1.9.4 pontban elGirtakat.

4.1.10. A fenntartoi irdnyitas eszkdze a kdzoktatasi intézmények vezetéi szakmai
tovabbkeépzésének segitése a kdvetkezé modon:

4.1.10.1 Az Onkormanyzat a human eréforrasok fejlesztése keretében
szilkségesnek és kivanatosnak tekinti a fenntartasaban mik6do
kozoktatasi  intézmények vezetSinek rendszeres szakmai tovabbképzéseét,
valamint ennek erkdlcsi és pénzugyi tamogatasat.
4.1.10.2 A kozoktatasi intézményvezets, az intézmény tovabbképzési tervében
tervezett tanfolyami jellegti tovabbképzésen valo részvételét a polgarmester —
mint az egyeb munkaltatéi jogok gyakorldja — engedélyezi, a tovabbképzés
céljat, idétartamat, idépontjait és koltségeit tartalmazé kérelem alapjan. Az
intézmeényvezet6 tanfolyami jellegii tovabbképzésének koltsegeit az intézmény
koltségvetéseben a fenntarto biztositja.
4.1.10.3 Mindezen tdlmenden a fenntartd kivanatosnak tartja és biztositja, hogy
a kozoktatasi intezményvezeto:
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e minden tanévben legalabb egy alkalommal a tantigyigazgatéas, a
gazdalkodas vagy a minéségfejlesztes témakaoreinek egyikeben
orszagos vagy térségi tovabbképzésen, konferencian vagy
tapasztalatcserén vegyen részt,

e rendszeresen vegyen részt az intézményvezet6i munkajahoz sziikséges
informaciok aramlasat segité megyei vagy kisterségi igazgatoi
értekezleteken, konferencidkon, igazgatoi munkak6zdsségi munkaban,

e ennek koltségeit az intézmény koltségvetéseben a fenntartd biztositja.

4.1.10.4 Az (j igazgato kinevezését kovetoen, munkaba 1épése elsé hdnapja folyaman,

biztositani kell szaméara a Polgarmesteri Hivatal munkajanak, munkatarsainak
megismeréset, valamint a jegyz6 az intézményben tett soron kivili latogatasa
soran koteles részletes tajékoztatast adni a fenntartd részérdl elvart aktualis
feladatok teljesitésének madjarol, formajarol, hataridejérol.

41105 Az 4.1.10.2 -4.1.10.4 pontokban leirt feladatok ellatasaért a polgarmester

felel6s.

4.2. Tervezési feladatok

Az Onkormanyzat a fenntartasaban miikodé kozoktatasi intézmények iranyitasat tervezetten
veégzi. Ennek megfeleléen, ennek érdekében terveket munkal ki, amelyeket az aldbbiakban
hataroz meg:

421

422

A Kt. 85. §-a (4) bekezdésében foglalt kotelezettsége alapjan az Onkormanyzat
rendelkezik a kozoktatasi feladatai megszervezéséhez sziikséges feladat-ellatasi,
intézmeényhalozat-mikodtetési és fejlesztési tervvel. A feladat végrehajtasaért a
polgarmester felelés.

Az Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda minden év augusztus 15-ig elkésziti és
eljuttatja a fenntartdsdban mikodoé kozoktatasi intézményekhez az intézmenyekre
vonatkozd tanévi Utemtervét, amely tartalmazza:

a jogszabalyokbol, illetve a jogszabalyi valtozasokbdl eredd tanevi feladatokat, azokra
vonatkozo hataridok ismertetését, illetve fenntartoi kitiizeseét,

a fenntartd szamara Kkészitendd, illetve bekildend6 jelentések, beszamolo,
adatszolgaltatas tartalmi és formai kdvetelmenyeinek, tovabbad az ezekre vonatkozd
beadasi hataridék meghatarozasat, beleértve ebbe a koltségvetés tervezésére vonatkozo
intézmenyi feladatokat,

az intézmenyek miuszaki karbantartasanak, felujitdsanak éves tervét, illetve az
intézmények erre vonatkoz¢ feladatait,

az Utemterv szerinti ellenérzések éves Utemezését, az ellenérzends intézmények, illetve
az ellenérzesek idépontjanak tervezett beosztasat,

tekintettel a Kt. 102. 8§ (2) bekezdésének d) pontjaban el6irt kotelezettségre, az
Onkormanyzat fenntartasaban miikodé kozoktatasi intézmények atfogd (komplex)
ellenérzésére vonatkozo 4 éves ellendrzesi tervét, az ellenérzések Utemezeését,

a 2.2 pontban leirt feladat ellatasaért az Onkormanyzati és Gazdalkodasi vezetsje
felelds,

a terv készitése soran az irodavezet6 minden év junius 30-ig, kikéri az érintett
intézményvezeték  véleményét, az intézményvezetok, pedig Kkotelesek a
rendelkezésuikre all6 informaciok kozlésével el6segiteni feladatanak ellatasat,

az irodavezet6 a tervek készitése soran figyelembe veszi, hogy a Kt. 107. §-anak (1)
bekezdese ertelmeben a kozoktatasi intézmény szakmai ellenérzeését, az Orszagos
szakért6i névjegyzékben szereplé kdzoktatasi szakérté végezheti.

4.2.3 Az Onkormanyzat a Kt. 124. §-anak (20) bekezdése, valamint 132. §-anak (11)

bekezdésében meghatéarozottak szerint, 2000-ben elkészitette a fenntartasaban mikddé
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4.2.4

425

4.2.6

4.2.7

43.1

4.3.2

kdzoktatasi intézmények kotelez6 eszkdz- és felszerelési jegyzékét, a hianyok potlasat
2003. augusztus 31-ig tUtemezte. A Kt. 128. §-anak (17) bekezdeése lehetové tette, hogy
a kotelez6 eszkoz- és felszerelési jegyzékben foglaltak teljesitését — a meghatarozott
feltetelek megléte esetén, a leirt mdédon — a fenntartdé 2008. augusztus 31-ig
atitemezve teljesitse. Az Onkormanyzat élni kivant ezzel a lehetéséggel, ennek
érdekében — az intezmények javaslatai alapjan — elkészitette az atlitemezes tervezetet,
melyet kérelemmel benyujtott. Tapolca Varos Onkormanyzata a fenntartasaban
mikodo kozoktatdsi intézmények kotelez6 eszkdz- és felszerelési jegyzékében
szerepl6 eszkdzoket beszerezte az intézmények részére.

Az OKEYV altal engedélyezett atiitemezett tervet az Onkormanyzat 2004. szeptember
1-jéig megkdldte intézményeinek.

Az Onkormanyzat fenntartdsdban miilkodé kozoktatasi intézmények tanévi
munkatervilkben szerepeltetik a 2.2 pontban leirt, az intézményi munka tervezését
érint6 feladatokat.

A Kkozoktatédsi intézmények munkaterveinek készitésére vonatkozd ajénlast az 1.
szamu melléklet tartalmazza.

A kozoktatasi intézmények tanév végi — szakmai — beszamoldjanak adatlapjat a 2.
szamu melléklet tartalmazza. A kdzolt adatlap mellett a tanév végi beszdmolokban a
fenntartd egyéb, a feladatellatds modjat és tartalmat feltard adatokat, beszamolo
részeket kérhet. Ezeket az Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda vezetdje, a
benyujtasi hataridé elétt két héttel irasban megkaldi.

“z =7

Az Onkormanyzat fenntartdsaban miikodd kozoktatasi intézmények feladatellatasuk
sordn kapcsolatokat alakitanak ki a tertletileg illetékes intézményekkel és
szervezetekkel.
Ezek:
- egészséglgyi intézmények,
Szocialis és Egészségigyi Alapellatds (Gyermekjoléti Szolgalat, hazi
gyermekorvosok, hazi orvosok, véddnd, ifjusagi orvos, gyermekfogaszat)
Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat
Dr. Deék Jend Korhaz és Rendeldintézet Gyogybarlang Kft.
- kdzmivelédési, kozgyijteményi intézmények,
Wass Albert Konyvtar és Mizeum
Tapolca Varosi Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. keretében mikoda:
Tamasi Aron Miivelddési Kozpont
Véarosi Mozi
- munkaeré-gazdalkodasi intézmények, szervezetek,
Veszprém Megyei Munkatgyi Kdzpont
- pedagdgiai szakmai szolgaltato intézmények, szervezetek,
Nevelési Tanacsadd
- pedagdgiai szakszolgaltatd intézmenyek,
 Dodacdaiailntézet és Szakszolaal
Kozép-dunantuli Regionalis Pedagogiai Intézet
- sport intézmények, szervezetek,
Tapolca Varosi Kereskedelmi es Szolgaltato Kft. keretében miik6ds:
- Varosi Rendezvénycsarnok
- Véarosi Sporttelep
Tapolca Varosi Sportegyesiilet
- fegyveres erok- és rendvédelmi szervek
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433

43.4

Tapolcai Renddrkapitanysag
A kapcsolatok meghatarozasa, fenntartasanak maédja, apolasa a kdzoktatasi intézmény
— egyes esetekben jogszabalyokban eldirt — kotelessége és érdeke. A kdzoktatasi
intézmény mingéségiranyitasi programjanak kidolgozasa soran azonositja partnereit, €s
meghatarozza a partnerekkel vald kapcsolattartas tartalméat és formajat.
A fenntarto, a minéségcelok megvaldsitasa érdekében, szerepet vallal a kapcsolatok
koordinaciojaban az alabbiak szerint:

- az Onkormanyzat megbizza a jegyzét a kapcsolatok koordinalasara vonatkozo
feladatok folyamatos ellatasaval,

- a kapcsolatok koordinalasat igényl6 intézmény vezetéje tajekoztatja a jegyzét a
kapcsolat létesitésében vagy fenntartasaban felmerilt problémardl,

- a 3.2 pontban szambavett intézmeények, szervezetek a kdzoktatasi intézményekkel
valo kapcsolatfelvétel vagy - fenntartas érdekében torténs, az Onkormanyzathoz
érkez6 megkeresései lgyében a jegyz6 megteszi az altala sziikségesnek itélt
intézkedéseket,

- az intézkedés eredményérol tajekoztatja a megkeresést végzé intézmény,
szervezet képviseljét.

4. 4. Ellenérzési feladatok

A fenntartdi ellendrzési feladatok az aldbbi tartalmakat hordozzak, illetve az alabbi
szabalyozasi formaban latandok el:

441

Az ellenérzések tartalma:

4.4.1.1Az atfogdb (komplex) ellenérzés a tevékenység egészének vagy az
alaptevékenységet jelentésen befolyasold részének vizsgalatara terjed ki, €s az
adott idészakra meghatarozott kovetelmények teljesitésenek megallapitasara
iranyul.

4.4.1.2 A koltségvetési ellenérzés a pénzigyi-gazdasagi tevékenység egészének a
vizsgalatara terjed ki, az ellenérzési program altal meghatarozott idészakon
belil. A koltségvetési ellenérzésre vonatkozé szempontokat a 3. szdmu
melleklet tartalmazza.

4.4.1.3 A témavizsgélat egyes alapveté rendelkezések érvényesilésének, a kialakult
helyzetnek, allapotnak egy vagy tobb szervezetnél torténé vizsgalatara,
elemzésére, elsésorban a jelentésebb feladatok gyakorlati végrehajtasaban
jelentkez6 tendencidk megismerésére, okainak feltarasara terjed Ki.

4.4.1.4 A célellenérzés a részfeladatok gyakorlati végrehajtasanak felmérését, valamint
a konkrét esetek, esemeények kortlményeinek kivizsgalasat realizalja.

4.4.1.5 Az utdvizsgalat a korabbi ellenérzések soran feltart hianyossagok
felszamolasara megszabott feladatok teljesitésének visszaellenérzését szolgalja.

4.4.1.6 Rendkivuli célellenérzést (rendkivali helyzetrél torténé értesilés, illetve
bejelentés alapjan induld, vagy biincselekményre utalo jelek feltarasa alapjan
indulé célvizsgalatot) a polgarmester, a jegyzé és az érintett intézmény
vezetdje kezdeményezhet.

4.4.1.7 A szakmai ellenérzes célja a helyi oktatdspolitikai célkitiizések el6készitése,
vagy a célkitiizések megvaldsulasanak megismerése, illetve az egyes
intézmenyekben végzett nevelé és oktatd munka szinvonalanak értékelése. A
szakmai ellendrzessel — a Kt. 107. §-anak (1) bekezdése alapjan — olyan
kdzoktatasi szakértot bizhat meg a fenntarto, aki szerepel az Orszagos szakertoi
névjegyzékben. A szakmai ellenérzésre vonatkozé szempontokat a 4. szamu
melléklet tartalmazza.
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4.4.1.8 A torvényesség biztositasa keretében kell ellenérizni - a kollektiv szerz6dés és
a kozalkalmazotti szabalyzat kivételével - mas belsé szabalyzatok elfogadasara
eléirt eljarasi  rendelkezések megtartdsdt, a szabalyzatban foglaltak
jogszeriiségét, a mikodes es dontéshozatal jogszeriisegét, igy kilondsen a
tanulé- és gyermekbalesetek megel6zesével, a gyermek- és ifjusdgvedelmi
feladatok ellatasaval, a nevel- és oktatd munka egészséges és biztonsagos
feltételeinek megteremtésével 0sszefiiggo tevékenységet.

4.4.1.9 Az intézmények munkaterv szerinti ellenérzését a Kt. 107. §-a szerint
megbizott személyek végezhetik, megbizolevél, valamint — a rendkivili
célellenérzés kivételével — a polgarmester és a jegyzo altal jovahagyott éves és
kdzéptavu ellendrzési terv alapjan.

4.4.1.10 A hivatali pénzigyi, gazdalkodasi célellenérzés az intézményi
koltségvetésben meghatarozottak idéardnyos teljesitésére, a részfeladatok
gyakorlati végrehajtdsanak ellenérzésere, tovabba az adateltéresek feltarasara
iranyul. A rendelkezésre &ll6, vagy az intézményt6l bekért anyagok, adatok
alapjan a Polgarmesteri Hivatal illetékes munkatarsa, az adott téma felelose
Vegzi.

44.1.11 A hivatali torvényességi celellenérzeés az intézmeny altal benydjtott
dokumentumok jogszabalyoknak valé megfeleléségét vizsgalja, tovabba a
kilonbozo jelentések, adatszolgaltatasok esetében az adateltérések feltarasara
irdnyul. Az ellendrzést a Polgarmesteri Hivatal illetékes munkatérsa, az adott
téma felel6se végzi.

4.4.2 A szakmai ellen6rzés konkrét témajanak, témacsoportjanak megjel6lését az adott
tanév kozoktatasi szakmai feladatai, valamint az éerintett intezmény feladatellatasanak
sajatossagai, aktualitdsai szerint hatarozza meg a fenntarté. A téma kivalasztasara
javaslatot az Onkormanyzatai és Gazdalkodasi Iroda tesz. A kOzoktatasi intézmény
szakmai ellenérzése sordn a Kt. 107. 8-ban meghatéarozott eljarasrend szerint jar el a
fenntarto.

4.4.3 A munkaterv szerinti torvényessegi ellenérzés sordn vizsgdlandé dokumentumok
felsorolasat az 5. szamu melléklet tartalmazza.

4.4.4 A munkaterv szerinti ellenérzések tapasztalatairol az intézmény vezeté6jét szoban (pl.:
zarotargyalas, megbeszeélés) es — az intézmenyre vonatkozo jelentés megkuldesevel —
irasban is tajekoztatni kell.

445 A kozoktatasi intézmények Belsé Ellendrzési Szabalyzatukban meghatarozottak
szerint belsé ellenérzéseket végeznek.

4.4.6 Az iskolai dokumentacio ellenérzésehez keészilt ajanlast a 6. szamu melléklet
tartalmazza.

4. 5. Mérési, értékelési feladatok

Az Onkorméanyzat, a fenntartdsdban miikodd kozoktatasi intézmények szamara
kitizott mindségcélok megvaldsitdsat, az erre vald torekvest, tovdbba a
minéségiranyitasi rendszer miikodését az alabbiak szerint vizsgalja:

4.5.1 2005. szeptember 1-jét6l a Kt. 102. §-anak (2) bekezdés d) pontja
szerint, tovabba e programban leirt atfogd (komplex) ellenérzés soran az
ellenérzés végzoinek vizsgalniuk kell a kozoktatdsi intézmények szamara a
fenntarto altal Kittizott minéségceélok teljesitésére vald torekvest, illetve
szdmba venni azok idéarényos teljesitését. Az ellendrzés vezetdje koteles
erre vonatkozd tapasztalatairol jelentésében, értékeléseben kitérni.

4.5.2 2005. szeptember 1-jét6l a Kt. 107. §-a, tovabba e programban leirt barmely
fenntartoi szakmai ellenérzés egyik kijelolt témaja a fenntartd altal kittizott
minoségcélok teljesitésére valo torekvések, illetve azok idéaranyos
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teljesitésének vizsgalata lesz. Az ellenérzés vezetoje koteles erre vonatkozd
tapasztalatairdl jelentésében, értékelésében kitérni.

453 Els6 alkalommal 2005. mércius 31-éig, majd ezt kdvetéen minden tanév
marcius 31-€ig, a fenntarté megkuldi a kozoktatasi intézményeknek az aprilis 30-aig
elkészitendo elégedettségi kérddivet, amely tartalmazza:

a tanévre vonatkozoan az Onkormanyzat fenntartdi tevékenységével kapcsolatos
elégedettség mérésére alkalmas kérdéscsoportot,

a fenntarto altal kittizott minéségcélok megvalositasa érdekeben végzett intézmeényi
munka — eredmények és problémak — mérésére alkalmas kérdéscsoportot,

a fenntartd altal meghatarozott — jelen — minéségfejlesztési rendszer esetleges
hibainak feltarasara alkalmas kérdéscsoportot.

45.4 Az Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda vezetsje intézkedik az 5.3 pontban
leirt elégedettségi kérdéiv megfelel hataridére torténd elkészitésérol, kikildésérol,
a visszakuldésre vonatkozd megfelel6 hatarid6 Kkittizeésérol, a beérkezett adatok
feldolgozasardl, egyuttal tajékoztatja a polgarmestert, a jegyz6t és Tapolca Varos
Képviselo-testillete Csalad-, Egészsegligyi, Oktatasi, Mivelodési és Sport
Bizottsagat.

455 A jegyz6 az 5.3 pontban leirt adatok feldolgozasanak eredménye alapjan feltart
hibak kijavitasa érdekében az SZMSZ-ben meghatarozott eljaras szerint intézkedést
kezdeményez az Onkormanyzat kozoktatdsi intézményeire  vonatkozo
minoségfejlesztési rendszerének felllvizsgalata érdekében.

4.5.6 Az Onkormanyzat Csalad-, Egészségiigyi, Oktatasi, Mivelédési és Sport
Bizottsdga, a jegyz6, és a Polgarmesteri Hivatal megbizott munkatarsai Utjan
figyelemmel kiséri a fenntartasaban mikédé kozoktatasi intézményekben a Kt. 99.
§-anak (2) és (3) bekezdése alapjan végzett orszagos ellendrzéseket, méréseket és
értékeléseket. Fentieket az ellenérzések, mérések, értékelések eredményeirél idében
tajékoztatni kell. Amennyiben a fenntarto ezek eredményeirél nem kapna kozvetlen
tajékoztatast, ugy a fenntartdsdban mikodoé kdzoktatasi intezmény vezetdje koteles
az intézményi adatokat, értékelést — a személyiséghez fz6d6 jogok megsértése
nélkil — a fenntartd szamara megkuldeni a kézhezvételtol szamitott 30 napon belul.

45.7 Az 5.6 pontban leirt orszagos vizsgalat eredményeit a jegyz6, a képvisels-
testilet illetékes bizottsaga véleményeének megkerése utan értekeli, és — amennyiben
ezt szlikségesnek itéli — az 5.5 pontban leirt eljarast alkalmazza.

45.8 2006. juniusatdl a Csalad-, Egészségugyi, Oktatasi, Mivelédési és Sport
Bizottsag véleményének megkérése utan ellenérzi és értékeli a jegyz6 a kdzoktatasi
intézmények tanév vegi jelentését a kozoktatasi intézményekre vonatkozo
onkorméanyzati minoségfejlesztési rendszernek valé megfelelés szempontjabdl is.

45.9 Amennyiben az 5.8 pontban leirt adatokbol, dokumentumokbdl a megfelelés
hidnyossagai allapithatok meg, Ugy a jegyz6 az 5.5 pontban leirt eljarast alkalmazza.
4.5.10 A kozoktatasi orszagos meérés- értékelésbol adodod, a Kt. 99. §-ban

meghatarozott feladatok:
Ha az adott iskolaban folyo pedagogiai tevekenység az orszagos méres, értékelés
eredmeényei szerint nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a
fenntarto koteles felhivni az iskola igazgatojat, hogy készitsen intézkedési tervet.
Az iskola a felhivastol szamitott harom hdénapon belil megkildi az intézkedési
tervet a fenntartonak.
Az intézkedési terv:
e afenntarto jovahagyasaval valik érvenyesse.
o celkészitése soran fel kell tarni azokat az okokat, amelyek a pedagogiali
tevékenyseg szinvonalanak elmaradasahoz vezettek.
o kell meghatarozni a feltart okok megsziintetéséhez sziikséges
intézkedéseket,
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o illetve az ennek végrehajtasahoz sziikséges iskolafejlesztési programot.
o tartalmaznia kell azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositani lehet
az intézkedési terv végrehajtasaig a megfelel6 szinvonalu oktatast.
Ha a felhivast koveté harmadik évi orszdgos mérés, értékelés eredmeénye szerint az
iskola ismét nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a kézoktatasi
feladatkorében eljard oktatasi hivatal felhivja a fenntartdt, hogy harom hoénapon
belul készitsen intézkedési tervet.
A fenntartd6 az intézkedési terv elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasdhoz - jogszabalyban meghatarozottak szerint - pedagdgiai szakmai
szolgaltato intézmény, szakérté vagy mas szakmai szervezet kozremiikdését koteles
igénybe venni.
Az intézkedési terv a kozoktatasi feladatkdrében eljar6 oktatasi hivatal
jovahagyasaval valik érvényessé. A kozoktatasi feladatkdrében eljaré oktatasi
hivatal hatosagi ellendérzés keretében vizsgalja az intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasat.

4.6. A Tapolca Varos Onkormanyzata fenntartasaban miikodé kozoktatasi
intézmények vezetéinek teljesitmény -értékelési rendszere

A Kozoktatasi torvény 40.8 (11) bekezdése értelmében a vezet6i feladatokat ellatok
teljesitményértékelésének szempontjai és értékelésének rendje a mindségiranyitasi
program része.

A kozalkalmazottakrol szold 1992. évi XXXIII. térvény végrehajtasardl a kozoktatasi
intézményekben138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet alapjan

8. 8§ (1) A Kt. 40. 8anak (11) bekezdésében szabalyozott mindségiranyitasi
programban a teljesitményertékelési szempontok mellett meg kell allapitani az egyes
szempontok éertékelésekor adhaté maximalis pontszamokat is az alabbiak szerint:

a) kiemelkedd mingsités harom pont,

b) megfeleld mingsités kettd pont,

c) kevéssé megfeleld mindsités egy pont,

d) nem megfeleld mindsités nulla pont.

(2) A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott
pontszdmokhoz viszonyitott ardnya alapjan a kovetkezék szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaléan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c¢) harminctol 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mingsitést kap a kdzalkalmazott. Ettél eltérden a kdzalkalmazott alkalmatlan mingsitést
kap, ha legalabb egy mingsitési szempont értékelése nem megfeleld.

(3) Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munka értékelése tekintetében,
illetoleg valamely jogkdvetkezmény - ideértve a munkatgyi jogvita kezdeményezésének
lehetgségét is - alkalmazasakor mingsitést emlit, azon a kdzoktatasi intézményekben
foglalkoztatottaknal a teljesitményértékelést, illetéleg annak eredményét kell érteni.

A fenntartonak érdeke, hogy a kdzoktatasi intézményeiben a vezetéi munka hatékonysagarol
és eredményességerdl realis képet alkosson.

4.6.1. Az intézményvezeték teljesitményértékelésének célja
> Hiteles kép alkotasa az intézményvezeték tevékenységérol.
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Fejleszt6 célzattal torténd értékelés egységes szempontok alapjan, a vezet6i munka
szinvonalanak az emelése.

Adatok és kozvetlen informaciok birtokaban a vezetéi tevékenység megitélése.

A fenntartoi és az intézmenyi célok 6sszhangjanak biztositasa, tényekre alapozott
fenntart6i dontések elékészitése.

Atlathatova tenni, milyen hatékonysaggal miikodik a szervezet.

Y VYV VY

4.6.2. Az intézményvezeték teljesitményértékelésének szempontrendszere

Az intézményvezetok teljesitményértékelésének szempontrendszere két részbol
tevodik Ossze:

vezetoi teljesitmény

vezetett intézmeny teljesitmenye

4.6.3. A vezetéi teljesitmenyértékelés szempontrendszere

A vezet6i teljesitményértékelés kompentencia-alapu egyéni teljesitményértékelés,

amelynek javasolt fébb szempontjai az alabbiak:

4.6.3.1.Vezet6i kompetencidk
ROvid és hosszu tavu tervezés realitasa
Munkaszervezés, vezetési technikék alkalmazasa
Dontési kepesség,
Személyes példamutatés és felel6ség
Kezdeményezo készség
Intézményen beluli ellen6rzé tevékenység
4.6.3.2. Szakmai iranyitas és taniigyigazgatas
Az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazottak teljestilése
Eljarasok és hozott hatarozatok jogszertisége
Munkavallaléi, tanul6i, sziil6i jogok érvényesiilése
Osztaly és csoportszervezés
Tanugyigazgatasi dokumentumok folyamatos aktualizalésa, koherenciajuk
megteremtése
4.6.3.3. Innovécid(szakmai fejlesztés)
> PR -intézménymenedzselés

> Fejlesztési elkepzelések
> Tamogatasi lehetéségek, palyazati forrasok felkutatasa
> Tovabbképzés, onképzés
>
>

YVVVVYYVY
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4.6.3.4. Fenntartoval valo egyittmikddeés
> Hatéridok betartasa
Adatszolgaltatds megbizhatdsaga
> Adminisztréacios fegyelem
Beszamoldk szinvonala.
4.6.3.5. A vezet6 személyére vonatkozo 0sszesitett intézményi értékelés
> Az intézmeény alkalmazottainak véleménye (minden évben /2009-t4l/ kulon
meghatarozzuk az értékelendd teriileteket és szempontokat, egyeztetve az
intézményi MICS-tal)
> Az intézményben tanuld didkok véleménye (minden évben /2010-té1/ killén
meghatarozzuk az értekelendd tertileteket és szempontokat, egyeztetve az
intézményi MICS-tal)
> Az intézmenyi szul6i vélemény (minden évben /2010-tg1/ kilon
meghatarozzuk az értékelendd teriileteket és szempontokat, egyeztetve az
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intézményi MICS-tal)

> Az intézmenyi partnerek véleménye (minden évben /2010-t41/ kulon
meghatarozzuk az értékelendd teriileteket és szempontokat, egyeztetve az
intézményi MICS-tal)

4.6.4. Az intézmény teljesitményértékelésének szempontrendszere

Az intézmény teljesitmenyértékeléséhez javasolt fobb szempontok az alabbiak:
4.6.4.1. Az intézmény oktatasi és jo hirének eredmenyei
> Az intézmeny kapcsolatrendszere
> Iskola: Orszagos mérés- értékelés eredmenyessege/ szakmai eredményesség
Ovoda: A kit#zétt nevelési célok — kiilonos tekintettel az egészséges
életmod, anyanyelvi kultara fejlettsege, szocializacios fejlettség,
esélyegyenldség — megvalositasa.
Iskola: Tanulmanyi /szakmai és sport versenyeken valo eredményes
részvétel
Ovoda: A helyi igényekbdl fakadd, az 6vodak szakmai sokszingségének
tovabbi megdrzése, megvaldsitasa.
Iskola: Tovabbtanulasi, és /vagy munkaerépiaci megfelelés/
Ovoda : Az iskolaba lépéshez szilkséges képességek, és készségek
kialakitasa.
Az intézmény pedagogusainak megjelenése a médidban és a
rendezvényeken.
Az intézmeény tanuldinaknak megjelenése a médidban és a rendezvényeken.
. Gazdalkodas
Koltsegvetés tervezés és beszamolas
Gazdalkodasi fegyelem
Eréforrasokkal valo hatékony és takarékos gazdalkodas
Infrastruktira gondozasa (A potencidlis baleseti forrasok feltilvizsgalata,
hibak kijavitasa, megsziintetése.)
> Humaneréforras biztositasa
4.6.4.3. A Intézményre vonatkoz6 6sszesitett intézményi értékelés
> Az intézmeény alkalmazottainak véleménye (minden évben /2009-t4l/ kulon
meghatarozzuk az értékelendd teriileteket és szempontokat, egyeztetve az
intézményi MICS-tal)
> Az intézményben tanul6 didkok véleménye(minden évben /2009-t4l1/
kulon meghatarozzuk az értékelendd terUleteket és szempontokat,
egyeztetve az intézményi MICS-tal)
> Az intézmenyi szul6i vélemény(minden évben /2009-t4l/  kilon
meghatarozzuk az értékelendd teriileteket és szempontokat, egyeztetve az
intézményi MICS-tal)
> Az intézmenyi partnerek véleménye(minden évben kilon meghatarozzuk
az értekelendd tertileteket és szempontokat, egyeztetve az intézményi
MICS-tal)

4.6.4.
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4.6.5. Az intezményvezetdok teljesitmenyértékelésnek a rendje

4.6.5.1. A teljesitményértékelés szempontjainak az értékelése
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A fentiekben felsorolt szempontok értékelésére az alabbi négyfokozatu sorrendi mérési
skalat javasoljuk:

>fejleszteni-sziikséges nem megfeleld mingsités ~ (A) nullapont ~0-
36%)

>elvart-megfelels-szinti kevéssé megfelelé mingsités (B) egy pont  31-
66%)

>magas-szinti-atlagonfeldh  megfeleld mingsités (C) kettgpont (61
909%)
> kivételes, kiemelkeds kiemelkedd mingsités (D) harom pont {91-
100%)

4.6.5.2. A teljesitményértékelés szempontrendszerének dsszesitett ertekelése

Az egyes teljesitményeértékeld lapok 6sszesitett és altagolt eredménye (pontszama) kerl

az Osszesitett teljesitményeértékelési lapra.

Az 0Osszesitett teljesitményertékelést az egyes szempontokhoz rendelt négyfokozatu

skaldn a meghatérozott pontok megadasaval megadett-értékek-merlegelése-alapjan kell

meghatarozni.

Tapolca Varos Onkormanyzata esetében az intézményvezetsk értékelése harom oktatasi
szinten tortenik, (0voda, alapfoku oktatas, kdzépiskola.). Az értékelésben azonban vannak
olyan teruletek, melyek az adott nevelési szakaszra nem értelmezheték, (pl: dvoda- Orszagos
mérés- értékelées eredményessége/ szakmai eredmenyesseg)az ertékelést ezen
szempontok figyelmenkivil- hagyasaval kell elvégezni.

A teljesitményertekelés eredményét az dsszesitett teljesitményértékelési lap segitségevel

a maximalis pontszdmnak a ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott aranya

alapjan a kovetkezok szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaléan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c) harminctdl 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,
d) harminc szazalék alatt alkalmatlan

mindsitést kap a kozalkalmazott. Ettol eltérden a kozalkalmazott alkalmatlan

mingsitést kap, ha legalabb egy mingsitési szempont értékelése nem megfeleld.

4.6.6. A teljesitményértékelés folyamata, eljarasrendje.

Az intézmeényvezetok teljesitményértékelésének folyamata az alabbi fobb 1épésekbél all:
» az intezményvezeto irasbeli onértékelése

» az intézménytol bekért intézményvezetoi értékelés, (alkalmazotti, szléi, tanuloi)

» afenntarto irasbeli értékelese

» afenntarto végleges 0sszesitett értékelése

» az intézményvezet6 észrevetelei

> a fenntartd intézkedése, a mindsités alapjan (elismerés a kivaléan alkalmas
kategdriaban, felmentés elinditdsa az alkalmatlan kategoriaban) {elsmerés-az-A-6sB
I Sridban)

» az intézményvezet6 fejlesztésére vonatkozo célok kijeldlése.

Az értékelé lapokat és az 0Osszesitett vezet6i teljesitményértékelési lapokat az
intézmeényvezet6 személyi anyagaban, de elkilonilten kell kezelni.

Az 0sszesitett vezetdi teljesitmenyértékelé lap megallapitasait a polgarmester szoban
ismerteti az érintett intézményvezetével.
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Az 0Osszesitett vezetéi teljesitményértékel6 lap egy peldanydt az eérintett
intézményvezetének at kell adni.

Az Osszesitett vezetdi teljesitmeényértékel6 lap megéllapitasaihoz az  eérintett
intézményvezeté irasban kiegészitéseket, eszrevételeket fiizhet.

Az intézményvezetok teljesitményertékelését évente a tanev lezarasat kovetéen kell
végrehajtani.

Az intézményvezetsi teljesitményértékelését minden tanév végén az OMIP 8. szamu
mellékletében talalhato »Fenntartoi értékeldlap az intézményvezetoi
teljesitményértékelésrél”, valamint a 9. szdmi mellékletben talalhato ,,Osszesitett
intézményvezet6i teljesitményértékelé lap” segitségével, az abban meghatarozott
szempontok alapjan kell elvégezni.

»Fenntartoi értekelélap az intézmenyvezetoi teljesitményertékelésrol” ki kell télteni
-intézményvezetének (Onértékelés)

- fenntarto képviseljének

V. Az intézményi minéségiranyitasi programok elfogadasanak
rendje

~

A Kt. 85. §-anak (7) bekezdése el6irja a helyi 6nkorményzati intézmény fenntart6janak,
hogy készitse el Onkormanyzati mindségiranyitasi programjat. Tapolca Varos
Onkormanyzata jelen program elfogadasaval, illetve az érintett intézmények szamara
valé megkuildéssel teljesiti térvényben elSirt kbtelezettségét.

Az Onkormanyzat a fenntartasaban mikodd kézoktatasi intézmények mindségiranyitasi
programjanak benyujtasi hataridejét a nevelési- és pedagogiai programokra vonatkozo
hataridével azonos idépontban hatarozta meg.

Az érintett intézmenyek a Kt. 40. §-a (10), (11) bekezdéseben elsirt mindségiranyitasi
programot az Onkormanyzat Mindségiranyitasi Programjanak elfogadasat kovetden
dolgozzak ki. A fenntartd biztositani kivanja, hogy a készilé intézményi
mindségiranyitasi programok 0Osszhangban Alljanak a fenntarté altal elfogadott
Oonkormanyzati mindéségiranyitasi  programmal. Ezért az intezmények - az
intézményvezeték altal megbizand6 szakértok uUtjan — segitséget vehetnek igénybe
minéségiranyitasi programjuk elkészitéséhez.

Az intézmenyek mingségiranyitasi programjanak a fenntarto altal kitiizott mindségcelok
megvaldsitasat kell szolgéalnia. Osszhangban kell allnia a fenntartd jelen dokumentumban
rogzitett minéségfejlesztési rendszerével.

A fenntartonak az intézményi minésegiranyitasi programokra vonatkozo tartalmi és
formai elvérasait a 7. szdmu melléklet tartalmazza.

Az intézmények benyljtott mindségiranyitasi programjat, a szukséges vélemények
beszerzését kdvetéen, a képviselo-testiilet targyalja, és —2008. decemberi képvisels-
testileti Ulésen — jovahagyja. A jovahagyasrdl szOl6 igazold dokumentumot az
Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda vezetsje megkiildi az érintett intézményeknek.

A fenntartdi és intézményi mingésegiranyitasi program. 2009. majus 30-val lep hatalyba.
Az intézmeényi mingségiranyitasi programok készitésének és elfogaddsanak ajanlott
utemezeset a 10. szamu melléklet tartalmazza.

Zaradeék:

Az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program Tapolca Varos Képviselé-testiilete
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/2009. (.) Kt. hatarozataval valt jogerdssé, az abban foglaltak a kdzoktatasi intézményre
vonatkozoan kotelez6 érvényiiek azzal a kiegészitéssel, hogy a mar bevezetett, vagy kiépités
alatt all6 minéségugyi rendszerek tovabb miikddtethetok, folyamatosan szinkronba hozva
jelen programmal.

Tapolca, 2009. majus

Csaszar LaszIlo Dr. Imre Laszl6
polgarmester jegyzé
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VI. Mellékletek jegyzéke

1. szamu melléklet:
A Polgarmesteri Hivatal szempontsora az intézmények éves munkatervének
elkészitéséhez (Ajanlas)

2. szdmu melléklet:
Az intézmenyek tanév végi beszamolojanak adatlapja

3. sz&dmu melléklet:
A Polgarmesteri Hivatal koltségvetési ellenérzésre vonatkozo szempontjai

4. szamu melléklet:
A Polgarmesteri Hivatal szakmai ellenérzésre vonatkoz6 szempontjai az ellenérzést végzé
kdzoktatasi szakertok szamara

5. szamu melléklet:

A Polgarmesteri Hivatal torvenyessegi ellenérzésre vonatkozo szempontjai

6. szamu melléklet:

Ajéanléas az intézményi dokumentacio ellenérzéséhez

7. szamu melléklet:

Az Onkormanyzatnak az intézményi mindségiranyitasi programokra vonatkozo elvarasai,
Utmutatdja

8. sz&dmu melléklet:

Fenntartoi értékelSlap az intézményvezetdoi teljesitményértékelésrol
9. szdmu melléklet:

Osszesitett intézményvezetdi teljesitményértékeld lap
10. szamu melléklet:

Ajanlas a kozoktatasi intézmények minéségiranyitasi programja elkészitésének és
elfogadasanak ttemezéseére.
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1. szdm melléklet

A kozoktatasi intézmény éves munkaterve
(Ajanlas)

Az intézmény éves munkatervére vonatkoz6 szabalyozast a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet
2. §-a tartalmazza. E szerint az éves munkatervben kell meghatarozni:

- anevelés, illetve tanitds nélkili munkanapok idépontjéat, felhasznalasat,

- aszinetek idétartamat,

- amegemlékezések, uinnepségek idopontjat,

- iskolaban a diakk6zgyiilés idépontjat,

- anevelotestileti értekezletek idépontjat.

Fentieken tulmenéen minden olyan eseményt tartalmazzon az éves munkaterv, amit az
intézményvezeté vagy a nevelétestulet sziikségesnek tart.

Az éves munkatervet a nevelétestiilet fogadja el (Kt. 57. 8 (1) bekezdésének c) pontja), de Ki
kell kérnie az iskolaszék, szul6i szervezet, diakdnkorméanyzat véleményeét (11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet 2. 8 (1) bekezdés). E legitimald dontéseket az éves munkaterv végén
zaradekolni javasoljuk.

Az éves munkaterv a tanévre sz6l. Az éves munkaterv akkor jo, ha
- készitésének logikaja kdnnyen attekintheto,
- az intézmeény nevelési, pedagogiai programja, tovabba a tanév sajatossagai alapjan
kiemeli a tanév 6 feladatait,
- atfogja az intézmény egészét,
- jelzi az eseményre, feladatra valo felkésziilési id6 kezdetét is,
- tartalmazza az események, feladatok mellett a felel6sok személyét,
- tartalmazza a pedagdgiai, szervezési, minéségbiztositasi feladatokat is,
- tartalmazza a tanév ellenérzeési feladatait is.
Rossz az éves munkaterv, ha
- nem tartalmazza a jogszabaly altal el6irt tartalmakat,
- attekinthetetlen,
- Ujabb és Gjabb tertletekre vonatkozo6 egyéb munkatervek készitését igenyli,
- nem rendeli hozza a feladathoz a felel6s személyét,
- nem kollektiv, konszenzusra térekvé munka eredménye.

Az éves munkaterv elkészitésenek ajanlott metddusa:

Az intézményvezeté és/vagy helyettese elkésziti a kozponti szabalyozasok (11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet, hatalyos tanév rendje rendelet) altal el6irt, illetve az intézmeény vezetese altal
fontosnak tartott feladatok beosztasat tartalmazo tervezetet, ezt kiosztja a munkak6zosség-
vezetoknek, és meghatarozott idépontra keri, hogy az adott teriilet feladataival kiegészitve,
“feldltoztetve” adjak vissza a tervezetet. A visszakapott anyagot 6sszerendezi, kiemeli a tanév
f6 feladatait, elvégzi a szikséges korrekciokat, kotelezé egyeztetéseket es benyujtja a
tantestiiletnek elfogadasra.

Az éves munkaterv esetében a tervezeshez hasznalt technikak kozil jellemzéen a
mérfoldkotervet, esetleg a vonalas Utemterv hasznalatat javasoljuk (esetleg ezek
kombinacidjat).

Megjegyezzik, hogy a tanév ellenérzési feladatainak szambavétele az éves munkatervben
nem nehéz, ha végiggondolt, részletes és minden terlletre Kiterjed6 belsé ellenérzési
szabdlyzata van az intézménynek. Ez a garanciaja annak, hogy az éves munkatervben szerepl6
ellendrzési terv koncepciozus és ne formalis legyen.
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Adatlap a kdzoktatasi intezmények tanév végi beszdmolojahoz 1.

(Ajénlas)

1. A személyi feltételek alakulasa a tanév soran

2. szamu melléklet

........... oktober 1.
Engedélyezett ) Kozalkalmazotti
Ures jogviszonyban Meabizasi szerzédéssel A munkakoéréhez eléirt
pedagégus egyéb allashelyek foglalkoztatott gfoglalkoztatott Végzettséggel nem
allashely allashely szdma (teljes allasu és rendelkezik
részfoglalkozasu /f6/)
. Nem . Nem o Nem
Pedagdgus pedagdgus Pedagdgus pedagdgus Pedagdgus pedagbgus
* A Kt 17. §, illetve 127-128. § alapjan
........... junius 30.
Engedélyezett ) Kozalkalmazotti
Ures jogviszonyban Meabizasi szerzédéssel A munkakoréhez el&irt
pedagégus egyéb allashelyek foglalkoztatott gfoglalkoztatott vegzettséggel nem
allashely allashely szdma (teljes allasu és rendelkezik
részfoglalkozasu /6/)
. Nem . Nem o Nem
Pedagdgus pedagdgus Pedagdgus pedagdgus Pedagdgus pedagdgus

* A Kt 17. §, illetve 127-128. § alapjan

Tovabbképzésen részt vett**

Fo

Ebbél a tanév folyaman végzett (f6)

Oklevelet add

Tanfolyami jellegii

Oklevelet ad6

Tanfolyami jellegii

** A 277/1997-es Kormanyrendelet alapjan, a tanév folyaman.

2. Targyi feltételek

o A bltorzat
x S, ~2 | 3 2. | 85
Ertékelés 3 g £ 3‘:5 Tanter - . . g2 T3 ERE §§
(az intézményvezetés | 3 S |< & S| mekben, Kiszolgalo |\ oy | £ 8 g =5 259
szerint) N X 8| csoport- helyisegek- | 7 5§ 23 7= ES
e 23 . ben 3 ol S 5
< E S | szobéakban <8 < Y= »
nagyon jo
jo
megfeleld
nem megfelel

*** WC-k, zuhanyzdk, konyha, étkezde stb.
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Adatlap a kozoktatasi intézmények tanév végi beszamolojahoz I1.

(Ajanlés)

3. A gyermekek, a tanulok

2. szamU melléklet/2

A o
. Hianyzasok
Gyermek, Ebbél . A..t anev Osztalyozott gyerme!<ek, szama Ige_lgolat!an
A em . Tanév kdzben . tanulok . . hianyzés
o tanul6létszam mas o - tanuld - (6voda: . )
Intézménytipus kdzben | kimaradtak o kozul (6voda:
..... telepdilésen | | . e (...... mgjus- Lo nap
oktober 1.) akik kimaradt kozil jGnius) szocialisan isk.: 6ra) nap
' tankételes hatranyos " isk.: 6ra)
helyzetii
Ovoda
Altalanos iskola
Zeneiskola
Kdzépiskola
Intézmény neve:
STATISZTIKA ....[...... tanéev évvége ovodak
Csoportok 1.12.|3.|4.|5.|6.|7. OSSZESEN
1. |Ev eleji létszam
2. |Evvéqi létszam
3. | Vidékrol bejaro gyermekek szama
4. |Leanyok szama
5. |Iskolaba beiratkozottak szama
6. | Hatranyos helyzeti
7. |Halmozottan hatranyos helyzeti
8. | Osszes étkezo
9. | Etkezési segelyezett
10. | Csaladlatogatasok szama
11. | Hospitalasok szama
12. | Bemutat6 foglalkozasok szama
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Intézmény neve:

STATISZTIKA ........ [....... tanév évvége altalanos iskola

alsd 6sszesen

felso dsszesen

iskolai 6sszesen

Tanév eleji létszam

Evvégi létszam

Vidékrol bejaro tanulok

Leany tanulok szama

Osztalyozott tanuldk

Mulasztott 6rak szama

Igazolt

Igazolatlan

ORI N0~ wWN-

Mulasztott napokszama

(=Y
o

. |lgazolt

-
[N

. |lgazolatlan

(=Y
N

. |1 f8re es6 mulasztott 6rak szama

—
w

. |1 f6re esé mulasztott napok szama

—
SN

. 1100 6ranal tébbet m.t. sz.

—
S

. 110 6-nal tobbet igazolatlanul m.tan. sz.

—
(2]

. |Kitiing tanulék szam

—
\‘

. Jol megfelelt tanuldk sz.2db 4-es

—
®©

Osztalyozatlan tanulok

—
©

Nyelvbél felmentett tanuldk

N
o

. |Testnevelésbol felmentett tanulok

N
[

. |Bukott tanuldk szama

N
N

. |1 targybol

N
w

. |2 targybol

N
S

. |3 vagy tobb targybdl

N
(62}

. |lgazgatoi dicséret

N
(2]

. |Osztalyfonoki dicseret

N
~

. |Szaktanari dicséret

o
oo

Igazgatoi figyelmeztetés

N
©

. |Osztalyfonoki figyelmez.

w
(@)

. |[Magatartas  példas (5)

w
=

6 (4

w
N

Valtoz6 (3)

w
Sl

rossz (2)

w
D

. |Szorgalom példas (5)

w
o1

6 (4

w
S

valtozo (3)

w
~

hanyag (2)

w
m -

. |Hatranyos helyzeti

w
[{e]

. |Halmozottan hatranyos helyzetii

Ny
o

. |Autdbusszal kozlekedik

Y
AN

. |Napkozis tanulok szama

IS
N

. |Tanulészobés tanulék szama

Iy
w

. |Haromszori étkezé
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44,

Menzas

45. |Osszes étkezd
46. |Etkezési segélyezett
47. |Csaladlatogatasok szama
48. |Hospitalasok szama
49. |Bemutato O0rak szama
50. |Angol nyelv vizsga alapfok( csak A
51. alapfoku csak B
52. alapfoku C
53. kdzépfoku csak Al
54. kdzépfokl csak B
55. kdzépfoka C
56. |Német nyelv vizsga alapfokd csak Al
57. alapfoku csak B
58. alapfoku C
59. kozépfokl csak A
60. kdzépfoku csak B
61. kdzépfoka C
Intézmény neve:
STATISZTIKA ..../..... tanév eévvége kdzépiskola
szakkozép | szakképzés | 0Osszesen
1. | Tanev eleji létszam
2. | Evvégi létszam
3. | Vidékrol bejaro tanulok
4. |Leany tanuldk szama
5. | Osztélyozott tanuldk
6. |Mulasztott 6rak szama
7. |lgazolt
8. |lgazolatlan
9. |Mulasztott napokszama
10. |lgazolt
11. |lgazolatlan
12. |1 fére es6 mulasztott 6rak szama
13. |1 fére es6 mulasztott napok szama
14. 1100 6rénél tobbet m.t. sz.
15. |10 6-nél tdbbet igazolatlanul m.tan. sz.
16. | Kitiin6 tanulok szam
17. | J6I megfelelt tanulok sz.2db 4-es
18. | Osztalyozatlan tanulok
19. | Nyelvbél felmentett tanulok
20. | Testnevelésbol felmentett tanulok
21. |Bukott tanulok szama
22. |1 targybol
23. |2 targybol
24. |3 vagy tobb targybol
25. |lgazgatoi dicséret
26. | Osztélyfénoki dicséret
27. | Szaktanari discéret
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28. |lgazgatoi figyelmeztetés
29. | Osztalyfonoki figyelmez.
30. |Magatartas  peldas (5)
31. jé (4)
32, valtozo (3)
33. rossz (2)
34. | Szorgalom példas (5)
35. j6 4)
36. valtozo6 (3)
37. hanyag (2)
38. | Hatranyos helyzeti

39. | Halmozottan hatranyos helyzeti
40. |Osszes étkezé

41. |Etkezési segélyezett

42. | Csaladlatogatasok szama

43.

Hospitalasok szama

44. | Bemutato 6rak szama

45. | Angol nyelvvizsga  alapfokd csak A
46. alapfoku csak B
47, alapfokd C
48. kdzépfoku csak A
49, kozépfoku csak B
50. kozépfoku C
51. fels6fokd csak A
52. felsépfoku csak B
53. felsopfoku C
54, Német nyelv vizsga alapfoku csak A
55. alapfoku csak B
56. alapfoku C
57. kdzépfoku csak A
58. kozépfoku csak B
59. kozépfoku C
60. fels6fokd csak A
61. fels6pfokl csak B
62. felsépfoku C

4. A tanulményi helyzet

Intézménytipus | atlageredmény

Bukottak szama (f6)

Tanulmanyi

atanév végén | Osszesen | évismétlésre

utolso
évfolyamon

utolsé
évfolyamon
év-
ismétlésre

Tanuldi
fegyelmi
ligyek szama

Altalanos iskola

Zeneiskola

Kdzépiskola
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5. Egyéb

Tanulé és Egészségugyi vizsgalaton részt vett (f6) Iskolaérettségi vizs',gélaton Nevelési
Intézménytipus | gyermekbal- _ s | belavava- avizsgalat | tanacsadas-
esetek szama | fogaszati Siig? eg;/;)tgi]ya egyéb reszt vett alapjan ra javasolt
iskolaéretlen
Ovoda
Altalanos iskola - -
Kdzépiskola - -
6. Versenyeken valo reszvétel:
Intézmény
neve: | /.....tanév
Mely
tantargyh
0z A verseny szintjein az A verseny szintjein az
Verseny kapcsoldd | iskolabdl résztvett tanuldk iskolabdl résztvett Felkészit
Szs. | megnevezése ik szama tanulok helyezései o neveld
Varosi, Orszag | Varosi, | Megy | Orszag
korzeti | Megyei | 0s korzeti | ei |os

Ok wIN e
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3. szamu melléklet

A Polgarmesteri Hivatal koltsegvetési ellenérzesre vonatkozé szempontjai:

A

felugyeleti jellegi koltségvetési ellendrzések folyaman a fenntarté szabalyszeriiségi,

hatékonysagi és célszertisegi szempontokbol ellendérzi és értékeli:

Valamennyi intézménynél:

1.
2.

a gazdalkodasi szinvonalat,

a pénzeszkozok (eldiranyzatok) felhasznalasanak célszeriiségét, a vertikalis gazdalkodasi
folyamatok  (ellenjegyzés,  kotelezettségvallalds,  érvényesités,  utalvanyozas)
szabalyozottsagat,

a kulonbozo eréforrdsok (munkaerd, ingatlanok, egyéb targyi eszkdzok, immaterialis
javak, stb.) miukodtetésének hatékonységat,

egyes feladatok indokoltsagat (annak ellatasat az alapitd okiratban leirtak
figyelembevételével),

bevételek eldirdsat és beszedését,

a takarékos gazdalkodéas érdekében tett intézkedéseket és azok eredmeényét,

a gazdalkodas szabalyozottsagat (belsé szabalyzatok), szabalyszeriiségét, a bizonylati rend

és okmanyfegyelem betartasat,

Csak az 6nalléan gazdalkodd intézményeknél:

8.

9.

10.

11

a mérlegvalodisagot, ehhez kapcsoloddan a pénzmaradvany elszamolasat, az eredmény
Kimutatasat,

a kdzponti koltségvetéssel kapcsolatos bevallasi, befizetési kotelezettség teljesitéseét,
kilonboz6, a gazdalkodasra vonatkozé (pénziigyi) szabalyozas hatasat,

. a belsé ellendrzés rendszerét, szervezettségét, miikodésének hatékonysagat.

A koltségvetési ellenérzések részletes feladatait az ellenérzési programokban az
intézmenyek sajatossagainak megfeleléen hatarozzuk meg.
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4. szamu melléklet

Az oktatasi-nevelési intézmenyek szakmai ellenérzésere vonatkozo altaldnos szempontok
az ellenérzést végzé kozoktatasi szakértok szamara

1.

>

10.

Segiti-e az intézményben folyd szakmai, pedagdgiai munka a fenntarté Aaltal
megfogalmazott mindségcélok elerését?

Megfelel-e az intézmény szakmai, pedagdgiai munkija az intézmény
minéségpolitikdjanak, az intézmény altal megfogalmazott minéségceloknak?

Az intezmeényben foly6 szakmai, pedagdgiai munka 6sszhangban van-e az intézmény
pedagdgiai programjaban megfogalmazott célokkal és elvekkel?

Ehhez kapcsolddva:

Megfelel-e az egyes tantargyak tantargyi programja, a tanitasi 6rdkon folyd oktato-
nevel6 munka az 1-3. pontban megfogalmazott elvarasoknak?

Osszhangban all-e a tandran kivili tevékenységek struktdraja, illetve a tandran kivili
tevékenysegek tartalma az 1-3. pontban megfogalmazott elvarasokkal?

Milyen mértékben valdsul meg az intézményben az esélyegyenl6ség biztositdsa? A
hatranyos helyzeti, illetve a veszélyeztetett gyermekek, tanuldk hatranyainak
csokkentésére, leklzdésére vonatkoz6 modszerek és tartalmak megfeleléek, illetve
eredményesek-e?

A tehetséggondozas, illetve a differencidlt képességfejlesztés érdekében végzett
intézményi pedagdgiai munka hatasos-e, ennek milyen eredményei vannak?

Az intézmény mérési, értékelési mddszerei célszeriiek, koherensek-e, illetve bevaltak-
e a vizsgalt idészakban? Vannak-e olyan probleméak, amelyek ennek fellilvizsgalatat
indokoljak?

Milyen kiilsé vagy bels6é szakmai, pedagogiai ellenérzéseket, méréseket végeztek a
vizsgalt idészakban? Ezek tapasztalatai hasznosulnak-e az intézmény pedagdgiai
munkajaban?

Megfelelnek-e az 1-3. pontban megfogalmazott elvarasoknak a pedagogusok
tovabbképzési programjai?
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5. szamu melléklet

Az 6nkormanyzati nevelési- oktatasi intezmények térvenyességi ellenérzése soran
vizsgalandé dokumentumok: Vizsgalt idészak: .......... tanév

1.) Alapdokumentumok:

o 00T

alapito okirat

nevelési,- pedagdgiai program
szervezeti és mikodési szabalyzat
Intézményi Minéségiranyitasi Program
hazirend

éves munkaterv

koltségvetés

2.) Tanugyigazgatasi dokumentumok:

Se@ o o0 o

beirasi naplo

osztalynaplé, haladasi napld

foglalkozasi naplo

torzslap, anyakonyvi nyilvantartas

bizonyitvanyok

felvétel, atvétel dokumentalasa

tanuloi balesetek dokumentalasa

gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység dokumentalasa

3.) A miikodés személyi és targyi feltételeinek torvényességét igazol6 dokumentumok:

a.

b.

—hD oo

vegzettséget igazold dokumentumok

az alapfeladatok ellatasaban résztvevokre vonatkozd képesitési kdvetelmények
megtartasat igazol6 dokumentumok

munkakori leirasok

pedagdgus-tovabbképzeési terv

pedagdgus-tovabbképzések dokumentumai

az el6irt eszkozjegyzék

4.) Az intézmeny miikddésenek szabalyossagat biztosito dokumentumok:

a.

5)

coo® > @hPa0T

a helyi dontések mechanizmusat bemutatd, betartasat igazold
dokumentumok

a kdzalkalmazottakra vonatkoz6 dokumentumok

az intézmeény irattari terve

a kotelezéen el6irt nyomtatvanyok

a didkigazolvany, pedagdgus igazolvany nyilvantartasa

bels6 ellenérzési terv

a belsé ellenérzések dokumentumai

pedagdgiai munka szervezésére vonatkozé dokumentumok:

tantargyfelosztas, munkaidé-beosztas

orarend

a tanulok gyében hozott dontések, intézkedések dokumentumai
a fakultativ hit- és vallasoktatasra vonatkozd dokumentumok

6.) Az érdekképviseleti szervezetekkel vald egytttmiikddés dokumentumai:

a.
b.

a szervezetek miikodési feltételeire vonatkoz6 dokumentumok
a dontés elokészitésben valo részvételt igazol6 dokumentumok
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6. szamu melléklet

Az iskolai dokumentécio ellendrzése (Ajanlas)

A 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 4. szdmu melléklete 1ll. részében sorolja fel az iskola altal
kotelezéen hasznalt nyomtatvanyokat. Ezek egy része taniigyi nyilvantartasnak is mindsul, amelynek
vezetésére hivatkozott rendelet 4. szamu mellékletének 1-12. §-a részletes el6irasokat tartalmaz.

Ha az igazgatd ellenérizni kivanja az iskolai dokumentacio vezetését, fent felsorolt jogszabalyi

eléirasokat, valamint hivatkozott rendelet 4. szami mellékletének Il. részében felsorolt zaradékokat

ismernie kell.

Fentiekbdl kdvetkezéen az ellenérzés két dokumentum-csoportra irdnyulhat:

1. anem osztalyfénok altal vezetett dokumentumok (pl.: beiréasi napld)
2. az osztalyfénok (ill. mas pedagogus) altal vezetett dokumentumok (pl.: osztalynapld
[foglalkoztatasi napld/, torzslap, bizonyitvany illetve ellenérzé)

Az osztalyfénok hataskorébe tartozo iskolai dokumentumok ellenérzésénél az aldbbi szempontokat

celszeri figyelembe venni:

a) Osztalynapld: Az osztélyban tanitd tandrok rovata, az drarend, illetve az tlésrend kitoltésre kerilt-
e? A szlikséges bejegyzések (tanitasi érak szdmozésa, az 6rak tananyaga, az Orat tartd pedagdgus
aldirasa, a hianyzasok, a szakszer(i és nem szakszeri helyettesitések jelolése) szerepelnek-e a ha-
ladési/foglalkoztatési részben? Az oralatogatasok (pl. a munkakdzosség-vezeto részérdl) jelezve
vannak-e? A tanuldra vonatkozd osztalyozasi részben szerepelnek-e a tanul6 sziikséges adatai
(illetve nem szerepel-e olyan adat, amelyet a napléban nem szabad feltlintetni — pl. szilok
foglalkozésa sth.)? A tantargyi jegyek be vannak-e irva, ezek a jegyek megfelelé szamuak-e,
illetve egyeznek-e az ellenérzében szereplé jegyekkel, a hianyzasok havonkénti Osszesitése
megtortént-e (ennek kapcsan igazolatlan hianyzas esetén tankoteles tanul6 esetében a megfelel
intézkedések megtorténtek-e, ezek a naploban jelezve vannak-e)? A tanuld kiemelkedé vagy
Kirivo teljesitményére vonatkozd bejegyzések (pl. dicséret, szaktanari figyelmeztetés stb.)
szerepel-e a megfelelé rovatban, megegyezik-e az ellenérzében (lzendéfiizetben) szereplé széveg
ezzel sth.? Az osztalybdl tavozé tanulé megfelel6 modon, az eléirt zaradék alkalmazasaval van-e
kivezetve. Félévkor, illetve a tanév végén a jegyek lezarasa megtortént-e, a végsé jegy kovetkezik-
e a tanév kozben szerzett jegyekbdl. A tanitdsi 6rak hany %-a teljesllt a tanév folyaméan az adott
tantargybol? Az Osszesité rész kitoltése (a tanév végén) megtortént-e, az adatok egyeznek-e a
napldéban szerepl6 jegyekkel, adatokkal?

b) Torzslap: A torzslap felfektetése megfelelé mddon és hataridében tortént-e, szerepelnek-e a
kiliven a szlikséges bejegyzések (pl.: OM azonositd)? A személyi és tanév végi adatok, illetve
bejegyzések egyeznek-e a bizonyitvannyal, illetve az osztélynapldval? A hibas bejegyzések
javitdsa megfeleléen tortént-e (alairés, keltezés, iskola korbélyegzéje)? Az alkalmazott zaradékok
megfelelnek-e az el6irdsoknak?

c) Bizonyitvany: A személyi és tanév végi adatok, illetve bejegyzések egyeznek-e a torzslappal,
illetve az osztalynaploval? Fel van-e tiintetve az OM azonosité? Az alkalmazott zéradékok
megfelelnek-e az el6irasoknak? A bizonyitvany irdsképe megfelel6-e? A szdveges értékelést
tartalmazo lapok megjelenése.

d) Ellenérzé: Az ellendrzd esetében elsésorban a tantargyi jegyek bejegyzésre keriilését, illetve a
szulo értesitésére szolgalo részt célszerii ellendrizni. Itt az ellendrzés a bejegyzések meglétén kivil
arra irdnyuljon, hogy a szul6 megfelel6 gyakorisdggal ellatja-e kézjegyével az ellenérzé
bejegyzéseit. Ha az iskola csak az ellenérzébe bejegyzett orvosi igazolést fogad el a betegseg
miatti hianyzas igazolasara, akkor ezt a rovatot is szilkséges ellendrizni.

A fent felsorolt ellenérzések egy része nem kétodik idéponthoz, tehat barmikor végezhet6 (ellenérzési

Utemterv szerint vagy azon kivil), egy része pedig idéponthoz (pl.: tanév vége) kotodik.

Az iskolai dokumentumok megfelelé vezetése jogszabalyban eldirt kotelezettség, masrészt az e

terlileten mutatkozd hianyossagok sulyos problémakat okozhatnak, az intézmény vezetésének tehat

célszerii ezeket megfelel6 gyakorisaggal ellendrizni.
A tanlgyi nyilvantartasokra vonatkozéan a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 4. szamU melléklet 10.
bekezdésének a) pontja az alabbi médon fogalmaz: ““A pedagdgus csak a nevels-oktatd munkaval
Osszefliggs feladatokhoz nélkllozhetetlen Ggyviteli tevékenységet koteles elvégezni.” Itt arra
helyeznénk a hangsulyt, hogy ezeket tehat koteles elvégezni, ezért szadmon is kell kérni e feladatok
elvégzését.
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7. szdmU melléklet

A fenntartd tartalmi és formai elvardsai a kozoktatési intézmények
mindségiranyitasi programjanak elkészitéséhez

Fedlap: Intezmény neve, készitette, elfogadas datuma, jovahagyd megnevezése, jovahagyas
datuma, érvényesség és felllvizsgalati datum

Tartalom:

1. Az intézmény révid bemutatasa
2. Az intézmény minéségpolitikaja

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

Minéségpolitikai nyilatkozat

A fenntartéi minésegpolitika intézménytinkre vonatkozo része
Pedagdgiai minségcéljaink

Szervezeti minéségceljaink

3. Az intézmény mingésegiranyitasi rendszere

3.1.

3.2.

A vezetés szerepe a mindségiranyitasi rendszerben
A. Jogszeriiség

B. Tervezeés
C. Vezetdi ellendrzes és értékelés
D. A minéségiranyitasi rendszer mikodtetése

Az intézmenyi mikodés belsé rendje
3.2.1. Partnerkapcsolatok iranyitasa €és menedzselése
A. Kommunikécié a kilsé partnerekkel
B. Kils6 partneri igény és elégedettségméres
C. Kommuniké&cié a bels6 partnerekkel
3.2.2. Emberi eréforras
A. A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése
B. A munkatarsak felhatalmazasa
C. A munkatarsak bevonasa, iranyitasa
3.2.3. Mindségiranyitasi szervezet felépitése és mikodtetése
3.2.4. Az intézmény mérési és ertékelési rendszere

A Nevel6-oktato tevékenység hatekonysaganak merése és
értékelése
. Tanari munka értékelése és mérése
. Tanuldk iskolai szintii mérese és értekelése

B. Vezetok munkajanak mérése és értékelése

C. Intézményi onértékelés

3.2.5. Mingségiranyitasi rendszer(program) felllvizsgalata
3.2.6. Dokumentumok kezelése
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Fenntartoi értékelolap az intézményvezetéi teljesitményértékelésrol

A kérdéivet KitOlt6.......................

Az értékelés idépontja
Fenntartdi (F), Intézményvezetéi onertékelés (10)

8. szamu melléklet

Ertékelés
- - Nart, Kiveteles.
Iegll'elszltem falols _gl Kiemelkeds
Szempontok, értékelt szinti atlagen
g [terUletek nem kevésse felah
‘g megfeleld | megfeleld | megfeleld | kiemelkedd
5 mingsités | mingsites | mingsites | mingsités
n nulla pont | egy pont | ketté pont | harom pont
Vezetoi teljesitmény A B C D
1. Vezetéi kompetencidk
1.1. | Rovid és hosszu tavu tervezes
realitasa
1.2. | Munkaszervezés, vezetési
technikak alkalmazéasa
1.3. | Dontési képesséqg,
1.4. | Szemelyes példamutatas és
felel6ség
1.5. | Kezdemenyezo készség
1.6. | Intézményen beldli ellenérzé
tevékenyseg
2. Szakmai iranyitas és
tanligyigazgatas
2.1. | Az intézmény
alapdokumentumaiban
megfogalmazottak teljesulése
2.2. | Eljarasok és hozott hatarozatok
jogszeriisége
2.3. | Munkavallaloi, tanuloi, szul6i
jogok érvényesilese
2.4. | Osztaly és csoportszervezes
2.5. | Tanigyigazgatéasi
dokumentumok folyamatos
aktualizalasa, koherenciajuk
megteremtése
3. Innovacié(szakmai fejlesztés)
3.1. | PR -intézménymenedzselés
3.2. | Fejlesztesi elképzelések
3.3. | Tamogatasi lehetdségek,
palyazati forrdsok felkutatdsa
3.4. | Tovabbképzes, 6nképzes
4. Fenntartdval valo
egyuttmiikodés
4.1. | Hataridok betartasa
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4.2. | Adatszolgaltatas
megbizhatosaga

4.3. | Adminisztracios fegyelem

4.4. | Beszdmoldk szinvonala.

5. A vezeto szemeélyére
vonatkozo Gsszesitett
intézményi értékelés

5.1. | Az intézmeény alkalmazottainak
véleménye

5.2. | Az intézmenyben tanul6 didkok
véleménye

5.3. | Az intézmenyi szil6i vélemény

5.4. | Az intézmenyi partnerek

véleménye

Vezetett intézmeény teljesitménye

6.

Az intézmény oktatési és jo
hirének eredményei

6.1.

Az intézmény
kapcsolatrendszere

6.2.

Iskola: Orszagos  mérés-
értékelés eredményessége/
szakmai eredményesség

Ovoda: A Kit#zott nevelési
celok — kulonds tekintettel az
egészseges eletmod, anyanyelvi
kulttra fejlettsége,
szocializacios fejlettség,
esélyegyenldség -
megvaldsitasa.

6.3.

Iskola: Tanulmanyi /szakmai
és sport versenyeken vald
eredmeényes részvétel

Ovoda: A helyi igényekbdl
fakadd, az Ovodék szakmai
sokszindiségenek tovabbi
megdrzése, megvalositésa.

6.4.

Iskola: Tovabbtanulési, és
/vagy munkaerépiaci
megfelelés/

Ovoda : Az iskolaba lépéshez
szuikséges képességek, és
készségek kialakitasa.

6.5.

Az intézmény pedagdgusainak
megjelenése a médidban és a
rendezvényeken.

6.6.

Az intézmény tanulbinaknak
megjelenése a médiaban és a
rendezvényeken.

Gazdalkodas

Koltségvetes tervezés és
beszamolas
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7.2. | Gazdalkodasi fegyelem

7.3. | Eréforrasokkal valé hatékony
és takarekos gazdalkodas

7.4. | Infrastruktura gondozésa (A
potencialis baleseti forrasok
feltlvizsgélata, hibak
Kijavitdsa, megsziintetése.)

7.5. | Huméaneréforrés biztositasa

8. A Intézményre vonatkoz6
Osszesitett intézményi
értékelés

8.1. | Az intézmeény alkalmazottainak
véleménye

8.2. | Az intézmenyben tanul6 didkok
véleménye

8.3. | Az intézményi szil6i vélemeny

8.4. | Az intézmenyi partnerek

véleménye
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Osszesitett intézményvezetéi teljesitményértékels lap

Az értékelés idépontja...............

9. szamu melléklet

Ertékelés

- - arL Kivétales.
IEj_I_elsz,Esl ' falals _gl i | kiemelkeds

Szempontok, értékelt szinti atlagen

e [terUletek nem kevéssé feloh
‘g megfeleld | megfeleld | megfeleld | kiemelkedd
5 mingsités | mindsités | mingsités | mindsités
n nulla pont | egy pont | ketté pont | harom pont

Vezetoi teljesitmény A B C D

1. Vezetéi kompetencidk

1.1. | RAvid és hosszu tavu tervezés
realitasa

1.2. | Munkaszervezés, vezetési
technikak alkalmazasa

1.3. | DOntési képesség,

1.4. | Személyes peldamutatas és
felel6ség

1.5. | Kezdeményezo készség

1.6. | Intézményen beldli ellenérzé

tevékenyseg

2. Szakmai iranyitas és
tanligyigazgatas

2.1. | Az intézmény
alapdokumentumaiban
megfogalmazottak teljesulése

2.2. | Eljarasok és hozott hatarozatok
jogszeriisége

2.3. | Munkavallaloi, tanuloi, szul6i
jogok érvényesiilése

2.4. | Osztaly és csoportszervezés

2.5. | Tanugyigazgatasi
dokumentumok folyamatos
aktualizalasa, koherenciajuk
megteremtése

3. Innovacié(szakmai fejlesztés)

3.1. | PR -intézménymenedzselés

3.2. | Fejlesztesi elképzelések

3.3. | Tamogatési lehetéségek,
palyazati forrasok felkutatasa

3.4. | Tovabbképzés, 6nképzés

4, Fenntartoval valo
egyuttmiikodés

4.1. | Hataridék betartasa

4.2. | Adatszolgéltatas

megbizhatésaga
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4.3. | Adminisztraciés fegyelem

4.4. | Beszdmoldk szinvonala.

5. A vezeto szemelyére
vonatkozo 6sszesitett
intézményi értékelés

5.1. | Az intézmeény alkalmazottainak
véleménye

5.2. | Az intézmenyben tanul6 didkok
véleménye

5.3. | Az intézmenyi szil6i vélemény

5.4. | Az intézményi partnerek

véleménye

Vezetett intézmeény teljesitménye

6. Az intézmény oktatési és jo
hirének eredményei

6.1. | Az intézmény
kapcsolatrendszere

6.2. | Orsz&gos mérés- értékelés
eredményessége/ szakmai
eredményesség

6.3. | Tanulmanyi /szakmai és sport
versenyeken vald eredményes
részvétel

6.4. | Tovabbtanulasi, és /vagy
munkaerépiaci megfelelés

6.5. | Az intézmény pedagogusainak
megjelenése a médidban és a
rendezvényeken.

6.6. | Az intézmény tanuldinaknak
megjelenése a médiaban és a
rendezvényeken.

7. Gazdalkodés

7.1. | Koltségvetés tervezés és
beszamolas

7.2. | Gazdalkodasi fegyelem

7.3. | Eréforrasokkal vald hatékony
és takarékos gazdalkodas

7.4. | Infrastruktura gondozasa

7.5. | Humaneréforrés biztositasa

8. A Intézményre vonatkozd
Osszesitett intézményi
értéekelés

8.1. | Az intézmény alkalmazottainak
véleménye

8.2. | Az intézményben tanulé diakok
véleménye

8.3. | Az intézményi szil6i vélemeny

8.4. | Az intézmenyi partnerek

véleménye
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Osszefoglald értékelés, javaslatok, intézkedések

A teljesitményértékelés eredménye a maximalis pontszdmnak a ténylegesen adott
pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan kertullt meghatarozéasra:

L vezetdé a(z)........... ................tanévben
........................................ szazalékos teljesitményt nyujtott.

2 vezetg a(z)........... [iiiiiiiiii, tanévben
........................................ mingsitést kap.

> kivételes, kiemelkeds nyolcvantol szaz szazalékig kivaléan alkalmas

> magas-szintii-atlagon-felih hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas

> elvart-megfelelé-szinti- harminctol 6tvenkilenc szazalekig kevésse
alkalmas

> fejleszteni szlikseges harminc szazalék alatt alkalmatlan

A kozalkalmazott alkalmatlan mingsitést kap, ha legaldbb egy mingsitési szempont
értékelése nem megfeleld.

3. Javaslatok, intézkedések az intézményvezeto teljesitményenek javitasahoz:

Fenntartd képviseldje
Az 6sszesitett intézményvetdoi teljesitményértékel6 lap megallapitasait elfogadom.
Kelt.:
intézményvezeto

Az 6sszesitett intézményvezetoi teljesitményértékel lap megallapitasahoz a kovetkezo
kiegészitéseket, észrevételeket fiizom.

intézményvezeto
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Ajanlds a kozoktatési

intézmények mindségiranyitasi

elfogadasanak (itemezésere

10. szama melléklet

programja elkészitésének €s

mingségiranyitasi programot.

Idépont Intézmény Fenntarto
Az Onkormanyzati mindségiranyitasi
program  tervezetének megkuldése
intézményvezeto részére.
A tervezetrol alkotott vélemény
megkildése a fenntarténak.
Az intézmény atveszi a fenntartdi [ Intézményi atvételt igazol6 dokumentacio

teljes. A dokumentaciéhoz val6 nyilvanos
hozzéférés biztositott.

Munkacsoport feldllitasa a MIP anyagainak
elkészitéséhez.

A MIP készitésében résztvevok
Orakedvezményének meghatarozasa.

Az iskolaszék és a diakdnkormanyzat
értesitése a feladatrol és az Utemezésrol.

Az intézményi MIP els§ verzidja,
munkapéldanyanak elkészitése.

A MIP munkapéldanyanak belsé ismertetése
az alkalmazottakkal. Belsé vita.

A belsé vita alapjan esetleges korrekciok
végrehajtasa.

Alkalmazotti értekezleten jovahagyas.

A MIP ataddsa véleményezésre az
iskolaszék és a  didkdnkormanyzat
képviseldjének.

Iskolaszék és didkdnkormanyzat
véleményezésének hatarideje.

Iskolaszék és didkdnkormanyzat
véleménye alapjan esetleges korrekcidk
végrehajtdsa. Ebben az esetben az
alkalmazotti értekezleten Ujbali
jévahagyasa.

A MIP atadasa a fenntarténak.

Az intézményi MIP-ek atvétele.

Az intézményi MIP-ek megkildése a
kisebbségi dnkormanyzatnak.

A kisebbségi dnkormanyzat
nyilatkozattételi hatarideje.

Az intézményi MIP-ek ellenbrzése a jegyz6
és az illetékes bizottsag altal.

A képvisels-testiilet megtargyalja  és
jovahagyja az intézményi MIP-eket.

Ertesités az intézményi MIP fenntartoi
jévahagyasarol.

A fenntartdi jovahagyas dokumentumanak
csatolasa az intézményi MIP-ekhez. A
dokumentumhoz valé nyilvanos hozzaférés
biztositasa.

A fenntartéi és az intézményi MIP életbe
lép.

A fenntartdi és az intézményi MIP életbe
lép.
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