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Tapolca Varos Onkorményzaténak tobbségi vagy kizardlagos tulajdondban 1évé
gazdasagi tarsasagok vezet6i elkészitették a 2011. évre vonatkozdé éves
beszamoléjukat, valamint a 2012. évi {izleti terviiket. A beszamoldkat a 2012. méajus
31.-ig megtartott taggytiléseken a tulajdonosok elfogadték.

100%-0S ONKORMANYZATI TULAJDONBAN LEVO GAZDASAGI TARSASAGOK
BESZAMOLOI

BIOFUNA Mezdgazdasagi Szolgaltato és Forgalmazo Kft.

A Biofuna Kft. mitikodéséhez, gazddlkoddsdhoz sziikséges engedélyekkel
rendelkezik, az el6irt kornyezetvédelmi szabélyokat betartja. Kornyezetvédelmi
tdmogatasban, 2011-ben sem részestilt.



A Kft. az el6z6 évhez hasonldan, 2011-ben is zokkenémentesen miikodott. Annak
ellenére, hogy a gazdasigi mutatok eredményes mukodést tiikroztek, az adozas
el6tti nyereség a tavalyi évinél (1.423,-eFt) kevesebb (855,-eFt), amely abbdl a ténybél
kovetkezett, hogy 2011. év folyaman a DRV az el6z6 évhez viszonyitva jelent6sen
kevesebb stiritett iszapot szallitott.

A pénziigyi tervhez képest az arbevétel 12,39%-kal csokkent, a jelentésen kevesebb
beszallitott iszap kovetkeztében. A koltségek 3,5%-kal maradtak alul a tervezetthez
képest. Ennek oka egyrészt a takarékos gazdédlkodds, masrészt szintén a kevesebb
mennyiségti feldolgozandé iszap.

Az arbevétel 89,1%-at adta az iszap atvétele. A komposzt értékesitése 90%-kal tobb
lett a tervezettnél. Ez leginkabb annak koszonhetd, hogy a kornyéken sz6l6-telepitést
hajtottak végre. Remélik, hogy a gazdasagi helyzet javuldsaval a kovetkez6 években
ez az érdekl6dés a komposzt irant folytatodik.

A zsakolt termék forgalmazdsa irdant tovabbra sem né6tt a kereslet. Ugyanakkor
lehet6séget latnak a kertészeti arudakkal valé egytittmtikodés eredményességében,
igy a zsakolt kiszerelés értékesitését tovabbra is folytatjadk ,megcélozva” az
értékesitésben kozremtikodé partnereket.

Az é&rbevétel alakulasdban az ,Ggynevezett” egyéb bevétel 20%-kal nétt a
tervezetthez képest, mely a gépek bérbeaddsabol szarmazott.

A koltségek alakulasat tobb tényez6 befolyésolta:
- a kezeléshez sziikséges adalékanyagok mennyisége tobb tényez6tél fligg, az
egyik az id6jaras, a masik pedig a beszallitott iszap mennyisége. A jelent6sen
kevesebb iszaphoz kevesebb adalékanyagra volt sziikség,
- takarékos gazdalkodas,
- a bér- és személyi jellegli Kkifizetések valamint jarulékok koltségei csak
kevéssel emelkedtek a tervezett folé,
- kevesebb reklamkoltség,
- gépek fenntartdsara, karbantartdsara forditott tényleges koltségek alakuldsara
is hatassal volt a beszéllitott iszap mennyiségének csokkenése,
- arakodogép lizingdija 2011 novemberében lejart,
- az egyéb koltségsoron a tervezetthez képest 22,5%-kal kevesebb a koltség.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy a BIOFUNA Kft. a varos egyik fontos
kornyezetvédelmi feladatat 2011. év sordn is folyamatosan ellatta. Bar az arbevétel
elmaradt a tervezetthez képest, de ezzel egyiitt a koltségek is alulmaradtak a
betervezetthez viszonyitva. A nehéz és labilisnak mondhaté gazdasagi helyzet
ellenére sikertilt a céget kiegyensulyozottan mtikodtetni.

A 2012. évi tervet a 2011. évi gazdédlkodds alapjan allitottak Ossze. Az iszapatvételt
»~Ovatosan” becstilték, a tavalyi évhez képest 10%-kal tobb arbevételt terveznek,
melynek alapja a DRV vezetSivel torténé targyalds. Az éves Dbecsiilt
iszapmennyiséghez viszonyitottan kalkulaltdk a komposztalasi (oltéanyag,
segédanyag, karbantartas, rezsi és gépfenntartds) koltségeket.

Tovébbra is els6dleges és legfontosabb piaci teriilet marad maga a varos és kozvetlen
kornyezetében taldlhaté gazdaboltok, faiskoldk, kertészeti arudak. Az orszag



gazdasagi helyzete 2012-ben sem tdmaszt nagy reményeket, igy masodik célpiac
kialakitdsan dolgoznak, mely a falugazddkon, hegybirékon keresztiil a sz&16sgazdak,
szantofoldeken gazdalkodok megcélzasat jelenti.

Harmadik célpiacként az tgynevezett ,nagyfogyasztokat” céloztdk meg az elmult
évek soran.

Az elkovetkez6 év piaci kildtdsai nem biztatéak, a legredlisabb célkitizés a
»szintentartds”, stabil, ©nerés gazdédlkodds megszilarditdsa a véarhaté magas
koltségekkel jaro kotelezettségek teljesitése mellett. A zsdkolt termékértékesités
elterjesztésére, lehet&ség szerint esetleges novelésére torekszenek.

A 2012. év soran is a stabil, torvény szerinti, megfelel¢ szinvonalt gazdalkodasra
torekszenek. Az elmult évhez viszonyitva biztonsagos, 1.500,-eFt ado6zas el6tti
eredmény elérését tlizték ki.

Tapolca Kft.

A Tapolca Kft. feladatai kozé tartozik a Varosi Mozi, a varoskozpontban 1év6 Piac és
Vésarcsarnok, Hasznaltcikk-piac, a Varosi Sporttelep-Rutinpédlya, a Vérosi
Rendezvénycsarnok, a Tamasi Aron Mtivelsdési Kozpont és a Csobanc Mtivel6dési
Haz tizemeltetése, valamint a hozzdjuk kapcsolédé kozmitivel6dési és
rendezvényszervezdi feladatok, tovabba a varosi sportszervezési teenddk ellatdsa. A
tevékenységeket Tapolca teriiletén, telephelyeiken végzik. Partnereik a
szolgéltatasaikat igénybevevé maganszemélyek, vallalkozasok, tarsadalmi
szervezetek, beszallitok, kozmiiszolgaltatok.

A tarsasdgot az tlgyvezetS iranyitja, 5 f6 szellemi foglalkozast munkatars
kozremtikodésével.

A mozi Art moziként tizemel, k6zds épiiletben a Telehdzzal. Az egységek munkajat
mozi vezet6 és informatikus szervezi, a hét minden napjan van vetités, a telehaz heti
66 6raban hétf6t6l szombatig tart nyitva.

A Tamasi Aron Mitivel6dési Kozpont és a Csobanc Miivelsdési Haz iranyitdsat
igazgaté végzi, a kozvetlen munkavégzéssel (szervezéssel) miivel6dés szervezsk
vannak megbizva. A TAMK-ba kozvetleniil 6 f6allast miivel6désszervezé tartozik, a
Csobanc Mitivel6dési Hazban a kozvetlen feladatokat részmunkaidében latja el
miivel6désszervezo.

A varosi piacot és hasznalt-cikk piacot piacvezet6 iranyitja. A mtkodtetésben a
tarsasag alkalmazottként kozremiikodo személyzetet (2 £6) foglalkoztat.

A sporttelep napi tevékenységét (a Honvéd pdlya és a varosi Rutinpédlya mtikodtetés
feladataival egytitt) csoportvezetd szervezi, a jelenlegi kett6 f6allasti alkalmazott
mellett. A sporttelep irdnyitasat kozvetlentil az tigyvezets végzi.

A rendezvénycsarnok munkajat rendezvényszervezd szervezi, a foglalkoztatott 4
féallasa munkatars kozvetlen iranyitasat megbizéassal rendelkez6 kolléga végzi.

A tarsasag pénziigy forrasai:

- lizemeltetett egységek hasznositasa, bérbeadasa
- szolgaltatasok nyujtasa

- tulajdonosi tdmogatés révén képzédnek.



A 2011. évi gazdasagi tevékenységérol késziilt eredmény-kimutatds alapjan
megallapithatd, hogy 2011. évben a gazdasagi tarsasagnal az értékesités nett6
arbevétele 82.007,-eFt, az egyéb bevétele 79.272,-eFt 6nkormanyzati timogatas volt. A
mérleg szerinti eredmény -163.000,-Ft, amelyet a vallalkozds veszteségként
konyvelhetett el.

A 2012-es gazdalkodési év egyik legnagyobb kérdése a Tamasi Aron Miivel6dési
Ko6zpont atépitése kapcsan kialakulé helyzet. A legutébbi januari kezdési id6pont
megvaltozott, nem hatdrozhaté meg pontosan, hogy a kozvetlen kiesés milyen
hatassal lesz a bevételi tervre és a kiadasokra.

Az elmult évek romlé tendenciai miatt a piac sem tudta hozni a tervezett bevételt.

Az art mozi mtikodtetése kapcsan korabban létez6 tn. normativ (kulturalis napok
altal biztositott) timogatds megsziint. Az tnkormdanyzat koltségvetésében a korabbi
tdmogatasi hanyadot csokkentette, emiatt a foglalkoztatott létszamot egy f&vel
csokkentették.

A rendezvénycsarnok mtkodtetésében a legnagyobb kérdés a februdr végén
varatlanul bekodvetkezett esemény, a tet6szerkezet meghibasodasa. Mindezek okéan
az eredetileg tervezett bevételek teljestilése kérdéses. Az egységek kapcsan vizsgalva
a varhato kiaddsok egyes tételeit lathat6, hogy a jelent6sebb tételeket a személyi
jellegti és kozmti koltségek jelentik. Az tizemi szinten tervezett eredmény az év
sordn, a folyamatok ismeretében minden bizonnyal csokkeni fog, hisz a bevételi
oldalon mind a Tamasi Aron MK, mind a rendezvénycsarnok esetében bevétel kiesés
fog bekodvetkezni, melynek mértéke egyel6re nem tervezheto.

A tarsasag javasolja a rendezvénycsarnok tigyében a hatékony kozbenjarast, hogy a
hiba megallapitasdval kapcsolatos folyamatok felgyorsuljanak. Javasolja tovabba a
piac csarnok atépitése kapcsan a lehet6ségek felkutatdsdt a miel6bbi fejlesztés
megvalositdsa érdekében, valamint a sporttelep mukodtetésében a hasznalok felé
részbeni koltség hozzdjarulds rendszerének bevezetését 2012. julius 1.-t6] kezd6dSen.

Tapolcai Diak-, és Kozétkeztetd Kft.

A Tapolcai Didk-, és Kozétkeztetd Kft. latja el a varos bolcs6déje, 6vodai, altalanos- és
kozépiskolai, kollégiuma gyermekeinek étkezését, Tapolca és Tapolca-Diszel
szocialis étkeztetését. A Kft. feladatkore boéviilt, 2011. méjus 16-t6l latjak el a kérhaz
étkeztetését, melyhez a személyi és az eszkozédllomanyt is fejleszteni kellett, valamint
a bolcséde feltjitdsa sordn a konyha gaz hdalozatdnak és eszkozallomédnyanak
fejlesztésének koltségei is a Kft.-re harultak.

A 2011. évi gazdalkodasukra a 206.347,-eFt arbevétel biztositott fedezetet. A belfoldi
értékesitésiik arbevétele 205.575,-eFt volt, mely 24.355,-eFt-tal tobb az el6z6 évinél.
Mivel aremelés nem volt, ez a kérhaz arbevételének eredménye. A bankszdmlan 1év6
pénziik lekotésével 507.000,-Ft kamatbevétel értek el. Egyéb bevételiik 265.000,-Ft
volt, mely kartéritésbdl, selejtezett eszkozértékesitésbél adodott. A 2011. évi
gazdalkodasukat 3.425,-eFt negativ eredménnyel zartak.



A bevételnovelés érdekében minden rendelést elfogadnak, csoportok, vendégek
étkezését biztositjak. Szabad kapacitassal rendelkeznek, torekszenek a kihasznélas
hatékonysagara.

Kiadésaik legnagyobb Osszegl tétele a nyersanyag beszerzés, mely 2011. évben
114.818,-eFt volt, amit kozbeszerzés alapjan megkotott szerz6dés keretein beliil
szereztek be. A bér és személyi jellegi kifizetésiik 48.944,-eFt volt, ami 12.488,-eFt-tal
tobb az el6z6 évinél. Dologi kiadasaikndl legnagyobb tételt a koztizemi dijak teszik
ki. A gaz- és villamos energiaszolgaltatast drajanlat szerint 1 éves szerz6déssel a
legkedvez&bb arajanlat szerint veszik igénybe.

A 2012. évi pozitiv eredmény elérése érdekében tovabbra is a takarékos kortiltekintd
gazdalkodast szem el6tt tartva végzik munkajukat. Véleményiik szerint az uj
tanévtol elengedhetetlen a téritési dij emelés mind a didk és mind a betegélelmezés
tertiletén.

Tapolca Egészségturizmus Piacszervezd Kft.

A Tarsaséag tulajdonosai a Tapolcai Kérhaz Egészségiigyi Nonprofit Kft., a Hunguest
Hotels Zrt., valamint Tapolca Varos Onkormanyzata. A tarsasidg tulajdonosi
részesedést jelent6 pénziigyi befektetésekkel nem rendelkezik. A mérleg
fordulénapja utdn nem zajlott le olyan esemény, amely jelentSsen befolydasolta volna
a Kft. 2011. december 31-i beszdmoldjat. A Kft. 2011. évi mérlegféosszege 2.753,-eFt,
ado6zas el6tti eredménye -92,-eFt, melyet a Tarsasag taggytilése 2012. méjus 25-én
egyhangulag elfogadott.

Tapolcai Varosfejlesztési Kft.

Tapolca Véaros Onkorményzata a varos-rehabilitdcios feladatok és az elnyert
pélyazatok végrehajtasara a kozéptavon meghatarozott projekttervek megvalésitasa
érdekében 103/2008. (IV. 04.) Kft. hatarozata alapjan 2008. 4prilis 4-ével megalapitott
a Tapolcai Varosfejlesztési Kft.-t (a tovabbiakban: Kft.).

Az Alapité a tarsasagot abbol a célbdl hozta létre, hogy a tarsasdg onallé piaci
szereplSként elésegitse Tapolca Varos Onkormanyzata kotelez6 és énként vallalt
feladatainak ellatasat, a kozcélok minél hatékonyabb elérést, valamint kiilondsen azt,
hogy az Alapité elhatarozasa szerinti feladatok hatékony végrehajtasaval
el6émozditsa az Integralt Varosfejlesztési Stratégia megvaldsulasat.

Alapit6 , A tapolcai belvaros értékmegérz6 rehabilitdcidja” cimii projekt sordn
jelentkez6 projektmenedzsmenti és kommunikaciés feladatok elldtdsa targyaban
kozbeszerzési eljarast folytatott le, mely eljards eredményeként a Tapolcai
Vérosfejlesztési Kft-t valasztott ki a feladat ellatdsara. Tapolca Varos
Onkorményzata és a Kft. 2010. december 31-én ,,Megbizési Szerz6dést” irt ala fent
nevezett feladatok elvégzésére.

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. kiildetése, hogy Tapolca Varos Onkormanyzatanak,
illetve a varos érdekeinek szem el6tt tartdsa mellett, piaci helyzetét megérizve,



el6segitse annak gazdasagi, pénziigyi fejlédését, a rd bizott feladatok hatékony
koordinélasaval, elvégzésével, osszhangban a Kft. célkittizéseivel.

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft., mint profitorientalt vallalkozas fontosnak tartja a
piaci vérkeringésbe torténd bekapcsolédast oly médon, hogy a versenyhelyzetekben
a lehet6 legelényosebb pozicidba tudja hozni magat. A Kft. a piac altal felkinalt
valamennyi lehet&séggel élni szeretne, és ennek érdekében fel kivanja kutatni a
potencialis tizleti partnereket.

A tarsasag f6 profilja a palyazatok el6készitése, menedzselése és kommunikéldsa. Ezt
a feladatot a Kft. tigyvezet6jén kiviil 3 f6 munkavallaloval latja el, akik szakmai
tuddsukkal segitik el6 a projektek megval6sulasat. A Kft. szeretné Kkiterjeszteni
miikodési teriiletét a kornyezé teleptilésekre, illetve el6 kivanja segiteni a varosban
miikodé vallalkozasok unids pélyazatokban torténd részvételét.

A tarsasag a megkezdett feladatokat folytatja, Tapolca Varos Onkorményzatdnak
hazai forrasb6l és uniés tamogatasbol megvaldsuld fejlesztési palydzatainak
el6készitésében, végrehajtasdban dolgozik az idei esztenddben is.

A Tarsasag taggytilése a 2011. évi mérlegbeszamol6t és eredmény kimutatdst
2.361.000,-Ft mérleg f66sszeggel és -749.000,-Ft mérleg szerinti eredménnyel fogadta

el. Egyhangtlag elfogaddasra kertilt a Tapolcai Vérosfejlesztési Kft. 2012. évi {tizleti
terve is.

Tapolcai Kérhaz Egészségiigyi Nonprofit Kft.

A Dr. Dedk Jen6 Koérhaz-rendel6intézet és Gyogybarlang Kft. iizemeltetését a
Tapolcai Koérhdz Egészségiigyi Nonprofit Kft. 2010. majus 1.-t6] kezdte meg. A
Térsasag 100%-os tulajdonosa Tapolca Varos Onkormanyzata. Miikodési koltségének
pénziigyi fedezetét dont6 részben az Orszdgos Egészségbiztositasi Pénztar a
teljesitmény elszdmolas alapjan biztositia. A beruhdzés, fejlesztés és feldjitas
tulajdonosi forrdsokbol, sajat bevételekbdl, palydzati pénzekbdl, illetve kozponti
forrasokbol valésul meg. A tarsasdg bevételei a miikodési bevételekhez viszonyitva
nem szamottevéek. Alaptevékenységében Tapolca és vonzaskorzete fekvo- és
jarébeteg - szakellatasa, valamint gyogyit6-megel6z6 betegellatas a feladata.

A tarsasag az uzleti évet 46.253,-eFt mérleg szerinti eredménnyel zarta. Az éves
gazdalkodas kiegyensulyozott volt, az értékesités nettdé arbevétele 989.314,-eFt, az
anyagjellegti raforditasok 461.702,-eFt, a személyi jellegti raforditasok 544.821,-eFt, az
tizleti tevékenység eredménye 24.128,-eFt volt. A tarsasag sikeresen palyazott az Uj
Széchenyi Terv Kozép-Dunédntdali Regionalis Operativ Program tamogatasi
rendszeréhez benyjtott ,Rehabilitacids szolgaltatasok fejlesztése a Kozép-Dunantuli
régioban” cimt palyazaton. A taggytilés a mérlegbeszamolo6t 398.027,-eFt eszkdzok
és forrasok egyez6 végosszeggel, és 46.253,-eFt mérleg szerinti eredménnyel
elfogadta, a nyereséget pedig eredménytartalékba helyezte. A Kft. a bevételét a
tervezetthez viszonyitva 12%-kal, a kiadast 2,8%-kal teljesitette tal és a fegyelmezett



gazdalkodasnak koszonhet6en 46.253,-eFt-os mérleg szerinti eredménnyel,
nyereséggel zarta.

A Tapolcai Kérhaz 2012. évi kiemelt feladatai, hogy a tarsasidg gazdasagi egyensulyat
és fizet6képességét megdrizzék. Az infrastruktarat folyamatosan javitsdk, illetve a
tevékenységeik hatékony &tszervezését végrehajtsak a torvényi és tulajdonosi
elvardsok figyelembe vételével. 2012. mdjus 1-én megtortént a Koérhdz allami
tulajdonba torténé atadas- atvétele.

Tapolcai Média Kft.

A Tapolcai Média Kft. a teleptilés tdjékoztatasért felel6s szervezete. A Kft. miikodteti
a Tapolcai Varosi televiziét, tovabba szerkeszti és kiadja a havonta megjelens Uj
Tapolcai Ujsagot. Szamos egyéb rendezvényt, kommunikaciés eseményt szervez,
tevékenysége szorosan kotédik az onkormanyzati feladatokhoz is.

A tarsasag 2011. éve nyereségesen zarult. A 2011. évi mérleget 2.272.000,-Ft eszkoz és
forras féosszeggel, 15.712,-eFt nett6é arbevétellel, az adézott eredményt 279.000,-Ft
pozitiv eredménnyel zartdk. A Tarsasag tizleti vagy cégértékkel nem rendelkezik. A
fordulénapot kovet6 egy tizleti éven beliil esedékes torlesztése nincs. Az egyes targyi
eszkozok és immateridlis javak értékcsokkenésében valtozds nem kovetkezett be,
maradvanyérték megdllapitdsara nem keriilt sor, mivel némely targyi eszkoz
esetében a hasznos élettartam végén nem lenne varhatdan realizdlhato értéke, mas
eszkozoknél pedig annak osszege val6szintisithetéen nem lenne jelent&s.

TOBBSEGI ONKORMANYZATI TULAJDONU GAZDASAGI TARSASAGOK

Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.
onkormanyzati tulajdonrész: 70%

A Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft. f6 tevékenységei a tdvhotermelés és szolgaltatas,
a fizet6 parkolé rendszer {iizemeltetése, a flitésszerelés, egyéb épiiletgépészeti
szerelés, valamint ingatlankezelési tevékenység.

A 2010. évi értékesités nett6 arbevétele: 545.360,-eFt

A 2010. évi egyéb bevételek: 8.053,-eFt
A 2011. évi értékesités nett6 arbevétele: 546.085,-eFt
A 2011. évi egyéb bevételek: 23.761,-eFt volt.

Tdvhdszolgdltatds:

A tavhoszolgaltatasi tevékenység eredménye hasonlit az el6z6 évhez. 2010-ben
2.527,-eFt, 2011-ben 2.049,-eFt veszteséget okozott. A 2011-es év a tavh@szolgaltatas
tekintetében nagyon sok valtozast hozott, és a valtozdsok sorozata még nem ért
véget. A jogszabdlyi kornyezetvéltozas tobb idSpontban és sokféle moédon
befolyasolta a tavhészolgaltatasi tevékenységet, a 2011. marcius 31-én alkalmazott
tavhoszolgéltatasi dijak befagyasztasra keriiltek, s a jogalkotok altal igért
kompenzaciés rendszer is csak 2011. oktéber 1-t6l lépett hatalyba, mely a cég
szamara kedvezé6tlen volt. A Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft. szdmara megitélt
fajlagos tamogatas 0,-Ft/GJ lett.



2010. évi alapdij bevétel: 128.212,-eFt  H&d{j bevétel: 221.083,-eFt.
2011. évi alapdij bevétel: 136.791,-eFt  HGEdij bevétel: 228.933,-eFt.

A tavhészolgaltatasi kintlévéség 909.000,-Ft-tal csokkent az el6z6 évhez viszonyitva.
Az Osszes kintlévéség 117.391,-eFt, melybdl a lakossagi 57.079,-eFt, mely 859,-eFt
novekedést mutat. A nem lakossagi hatralék 60.312,-eFt, amibdl 56.673,-eFt a Dr.
Dedk Jen6 Kérhaz és Gyogybarlang Kft. tartozasa.

Ingatlankezelési tevékenység:

A hazkezelési tevékenység keretében az dnkormanyzati bérlemények tizemeltetését,
karbantartasat, feltjitasat végzi a tarsasag megallapodés alapjan. Az el6z6 évekhez
viszonyitva nem véaltoztak a feltételek és az ataldnydij, valamint a rezsiéradijak
Osszege sem. Ezekben jelent6sebb valtozas 2012. janudr 1-t6l tortént. Az atalanydijak
emelkedtek kb. 16%-kal. Az Irodahaznal évi 5.040,-eFt-rol 5.862,-eFt-ra, az egyéb
bérleményeknél 5.520,-eFt-rol 6.402,-eFt-ra.

Fizetd parkoldsi rendszer iizemeltetése:

A parkol6 tizemeltetés soran 2011. évben az arbevétel nétt. Az tizleti tervben az el6z6
évek tapasztalata alapjan 6vatosan, 33.700,-eFt bevétellel kalkuléltak, ezzel szemben
a tényleges arbevétel 36.744,-eFt lett. A két tényez6 egytittes hatdsanak koszonhet6en
a tervezett veszteséggel szemben 3.414,-eFt nyereség keletkezett ezen a
tevékenységen.

Tovadbbi tevékenységeik:

* Kivitelezési tevékenység keretében elsésorban flitési rendszerek
javitasat, radidtor cseréket, vizora cseréket végeztek. Emellett két
nagyobb kivitelezési munkéjuk volt, a Bolcs6de és a Bardos Lajos
Altalanos Iskola fiités szerelési munkai, mely tevékenységen 2.282,-eFt
nyereséget értek el.

* A gazmotorok tizemeltetéséért, feltigyeletéért 1.555,-eFt eredménnyel
zartak az évet, mely sajnos 2012. mércius 31.-t6] nem tizemel.

Az egyéb tevékenységek (bérbeadas, anyageladas, betéti kamatok, késedelmi
kamatok) bevétele 2011. évben 21.860,-eFt volt. Ezekbdl a tevékenységekbdl 14.985,-
eFt eredménye szarmazott.

A 2011. évet az tizleti tervhez képest lényegesen jobb eredménnyel zartak, mérleg
szerinti eredménye 13.321,-eFt (nyereség). Osszességében a Kft. helyzete stabil.
Tartozasai, likviditasi problémai nincsenek.

ONKORMANYZATI TULAJDONRESSZEL RENDELKEZO GAZDASAGI TARSASAGOK

REMONDIS Tapolca Kft.
onkormanyzati tulajdonrész: 3,87%

A REMONDIS Tapolca Kft. 6 tevékenységi kore:
- teleptilési hulladékok begyfijtése, szallitasa,



- a hulladéklerakon a beszallitott hulladék kezelése, artalmatlanitasa,

- koztisztasagi tevékenység (sepréautéval varos portalanitott atjainak gép seprése),
- téli gép sikossdg mentesités,

- szelektiv hulladékgyjtés Tapolcan és kornyezd 12 telepiilésen.

A Remondis Tapolca Kft. tevékenységét, jelenleg Tapolcan és 43 kornyezd
telepiilésen végzi. Tapolca Varos Onkormanyzataval 35 évre sz6l6 szerzédés keriilt
megkotésre a tarsasag alapitasakor.

A tarsasag 2011. évi gazdalkodasdval kapcsolatban, a beszamolé alapjan
megallapithatd, hogy a tdrsasdg miikodéséhez sziikséges feltételeket a tulajdonosok
és az ligyvezetés folyamatosan biztositottdk, a tarsasdg eredményes évet tudhat
maga mogott.

Az arbevétel a beszamolasi id6szakban 454.696,-eFt-rol 522.421,-eFt-ra, 14,89%-kal
novekedett. Az addzott eredmény 33.087,-eFt volt. Az tizemi (lizleti) tevékenység
eredménye 36.446,-eFt volt, amely az el6z6 évhez képest (46.937,-eFt) csokkent.
Rendkiviili eredménye a tarsasagnak 2011. évben -477,-eFt volt.

A beszamolot és a miikodési eredményeket figyelembe véve megallapithatd, hogy a
tarsasag 2011. évi tevékenysége megfelel a Térsasagi Szerzédésben illetve a
taggytilési hatdrozatban el6irtaknak.

A Remondis Tapolca Kft. miikodése stabil, kiegyensilyozott volt a multban és a
tulajdonosi elvardsoknak megfelel6 nyereséges tevékenységét a hosszu tavua
szerz6dések a jovOre is megalapozzak. Az adé6zés el6tti és az adozott eredmény
novekedett, a pénziigyi miiveletek eredménye jelent&sen is jelent6sen novekedett.

A tarsasag 2012. évi {tzleti tervével kapcsolatban az arbevételi tervben
megfogalmazott célkittizések realizdlhatok, amennyiben a tervezésnél figyelembe
vett szempontok teljesiilnek. Az oOnkormédnyzatokkal tobb évre megkotott
szerz6dések garancidt adnak a kiegyensulyozott, megalapozott szolgéltatasi
tevékenység végzésére, a folyamatos tizemvitel biztositdsara. A 2012. évi
dijképzésnél az FEszak-Balatoni Projekt keretében alairt Kozszolgaltatdsi
Szerz6désnek megfelelGen jartak el, ami - a koltségek terv szinten torténé tartasa
esetén - fedezetet ad a 2012. évi nyereséges miikodésre. Tovabbra is alapvet6
célkitlizésiik a partnerkdr megtartdsa illetve a lehet6ségek szerinti bovitése.
Megitélésiik szerint takarékos, szigort koltséggazdalkodassal tartani tudjak
megfelel6 mitiszaki allapota gépparkjukat, ami a folyamatos tizemeltetéshez
elegendd lesz.

Hunguest Hotels ZRt.
onkormanyzati tulajdonrész: 0,012%

Az éves beszamolé Osszedllitdsakor a Tarsasag Osszesen 15 belfoldi és 2 kulfoldi
(Ausztria és Montenegro) széllodat tizemeltetett kozvetlentil, illetve a lanchoz még
tovabbi 4 franchise szédlloda tartozik. A tdrsasdg tevékenységi kore az el6z6 évi
beszdmol6 elkészitése 6ta nem modosult.
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A 2011-es év a Hunguest Hotels Zrt. szadmdara a 2008-ban megkezdett és 2010-ben
befejezett feltjitdsi munkélatokat kovets elsé teljes tizemi év volt. Az {izleti évet -
hasonléan az elmult 2-3 évhez - meghatarozéan befolyasolta a pénziigyi-gazdasagi
valsag kovetkeztében mind a hagyomanyos kiilsé piacokat, mind a bels6 keresletet
sdjto gazdasagi teljesitmény csokkenés, az egyre novekvé mértékd kereslethiany. Az
egyre kedvezétlenebb gazdasdgi helyzetben a csalddokndl el6térbe kerilt a
tartalékolas, a biztonsagra torekvés, ezért a szorakozasra, pihenésre, gyogyuldsra
forditott jovedelmeiket csokkentették. A belfoldi piacon pedig a vélsag okozta
kedvezétlen helyzetet tovabb rontotta az Udiilési csekk kibocsatds lezérdsa és a
helyette belép6 Széchenyi Pihen6 Kartya igen lasst beinduldsa. A vallalatok pedig
ahol csak lehetett koltség megtakaritdsra torekedtek, ezért a kulonbozé
rendezvények, konferencidk szdma a mar egyébként is alacsony szintrél tovabb
csokkent.

Mindezek kovetkeztében a Tarsasag a 2011. évi tervet sem arbevételi, sem eredmény
oldalrél nem tudta teljesiteni. A kialakult kedvezétlen tendencidkat érzékelve a
Tarsasdag managementje az eredmény elmaradas csokkentése, a likviditds fenntartasa
és a tovabbi évek gazdéilkoddsanak megalapozasa érdekében az év utols6
negyedévében egy, a Tarsasag egészét felolel6 koltségracionalizalasi program
bevezetésérsl dontott. E program keretében mind a szélloddkban, mind pedig a
Kozpontban jelentés atalakitdsokat hajtottak végre, er6teljesen csokkentve
valamennyi koltségelemet.

A Kozpontban a 2011. évi értékesités nettd arbevétele 139.597,-eFt volt, ami 14.425,-
eFt-os tobbletet jelent a tervhez képest.

A 2011. év teljesitményérdl a fentiektdl fliggetlentil osszességében megallapithato,
hogy az 4gazatot sujté problémdk, az egyéb objektiv és szubjektiv negativ tényezsk
ellenére a Tarsasdg megdrizte piaci pozicidjat, pénziigyi stabilitasat. A Tarsasag a
megel6z6 évi tizemi (iizleti) eredményét 16,2%-kal meghaladta ugyan, de ez a
korrekciés tételekkel egyiitt sem volt elegendé a 2011. évi tizleti eredményterv
teljesitéséhez.

A tapolcai Hunguest Hotel Pelion a 2011. évi 1.040.509,-eFt-os arbevételi tervtol
177.895,-eFt-tal elmaradt, igy 83%-os tervteljesitést értek el. A 2011. évi
szobakihasznaltsag, csupan 41,7%-os volt, mely a tavalyi évhez képest 2,3%-os
csokkenést jelent. Ez a bazishoz képest 92,4%-0s novekedést jelent ugyan, de a
bevezet6ben emlitett beruhdzasi hatdsok miatt ez nem jelent tényleges novekedést. A
tovabbszamlazott szolgaltatasok bevétele nélkiil szamitott arbevétel 2011-ben -8,3 %-
os elmaradast jelent.

A 2012. évi uizleti terviiket a kovetkez6 f6bb elvek, szempontok alapjan készitették el:

o A kiulfoldi vendégrelaciét tekintve a legnagyobb kiildé piacok esetében
stagnalast, ill. legfeljebb kismértékii novekedést varnak.

o A belfoldi piac elérése, részesedésiik megtartasa, ill. novelése valtozatlanul
kiemelt szerepet kap értékesitési politikdjukban, s ezen beliil tovabb novekszik
a direkt foglalasok - kiilénosen az Internet - altal generalodé forgalom.

o A beszerzések, karbantartasi tevékenység korének meghatarozasa soran csak
minimaélis raforditasokkal kalkulaltak.
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o Bérfejlesztés csak és kizarélag a torvényi el6irdsok miatt sziikségessé valo
minimalbér emelés és az adoétorvények valtozasa miatti elvart béremelés
keretei kozott valosulnak meg.

e Valtozatlanul kiemelt feladat a Tarsasag pénziigyi egyensulyanak fenntartasa.

Kiemelt karbantartast kiilon nem terveznek, a napi karbantartds keretében kivanjak
az allagmegovast elvégezni. A 2012-es tervek targyi eszkoz beszerzést és beruhadzast
nem tartalmaznak, a halaszthatatlan eszkozbeszerzés lizing keretében valésul meg. A
forgalmi oldalrol nagysagrendileg a bazis évi vendégforgalmat tartjak 2012-ben is
realisnak. Ebb6l kifolydlag a szakmai adatok koziil a szobakihasznaltsagot 0,5%
ponttal a bazis ala tervezték.

Dunantali Regionalis Vizmiivek ZRt.
(onkormanyzati tulajdonrész: 5 MFt névértékii tizletrész)

A Tarsasag altal {izemeltetett 340 telepiilésen 2011. év soran jelent6sebb
meghibdsodas a vizszolgaltatdsban és a szennyvizelvezetésben nem tortént. A 2011.
évi fenntartasi mutatok vizsgalata sordn megéllapithatd, hogy a tarsasdg a mitivek
folyamatos miikodtetésén tal nagy hangsulyt fektet a szezondlis jellegbdl fakado
tobbletfeladatok, és terhelés kezelésére. A tarsasag alapvet$ feladata az allami és
onkormanyzati tulajdont regiondlis és helyi vizellaté és szennyvizrendszereknek
szakszeri és biztonsdgos tizemeltetése. A Tarsasiag miikodési teriilete Somogy,
Baranya, Zala, Veszprém, Fejér és Tolna megyékre terjed ki. A konszolidaciéba
bevont tarsasagok kore és a bevonds modja nem véltozott a 2010. tizleti évhez
viszonyitva.

A Tarsasag birtokaban 1év6 vagyoni elemek 3 kategoéridba sorolhatoéak:

- A Magyar Allam tulajdonéaban 1év6 vagyoni elemek

- A DRV Zrt. Sajat tulajdondban 1év6 vagyoni elemek

- A DRV Zrt. Onkormanyzati partnerei tulajdonaban 1év6 vagyoni elemek.

A Tarsasag adozés el6tti eredménye 128.423,-eFt, tizemi (tizleti) tevékenységének
eredménye 193.658,-eFt volt. Bevételei a tervhez viszonyitva 1,38 szazalékkal néttek.

A Tarsasag gazdalkodasat jelent6s mértékben befolyadsolja az &dgazatra jellemz6
specialitisnak mondhat6 csokkentett kozm@ amortizdciés elszamolds. A
kozmtvagyonba tartozd eszkozok, berendezések hasznos élettartamon alapulo
amortizdciéjanak jelenleg kevesebb, mint a fele kertil szamviteli elszamolasra, igy az
eszkozok poétlasanak, illetve a vagyon szinvonaldnak szinten tartdsdnak a fedezete
nem képz6dik meg. Emiatt a Tarsasag f6bb gazdalkodasi iranyvonalat a tulajdonosi
vagyonvesztés elkeriilését és a vagyon novelését célzo intézkedések hatdrozzdk meg.
Ez az iranyvonal a hatékony koltséggazdalkodésra alapulva a miikodési koltségek
racionalizdldsa mellett a dijképzésben egyre nagyobb mértékben beépitett
amortizdciés tényezét jelent, stagnalé eredményszint mellett. Ez a gazdalkodasi
politika jelenti a tulajdonos szdmaéra a vagyoni érték maximalizdldsanak lehet6ségét,
illetve els6 korben a vagyonvesztés megallitasat.
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A 2012-es gazdasagi évének kiemelt feladata a vizi-kozmi torvény el6irdsaihoz,
kovetelményeihez val6 alkalmazkodas, a sziikséges véltoztatasok el6készitése, illetve
végrehajtdsa. Alapvet6 célkitlizése a szolgaltatasok minél magasabb szinvonalanak
biztositasa, a fogyasztéi elégedettség fokozdsa a kitlizott minGségi célok
megvalositdsaval, a hatékony gazdalkodas megvaldsitdsa, a jelenlegi piacok bévitése,
a partnerekkel val6 j6 egyiittmiikodés, valamint a kornyezeti véaltozasokhoz torténd
alkalmazkodoképességének és kornyezetalakité magatartdsanak fenntartasa.

Tisztelt KépviselG-testiilet!

A fent bemutatott vallalkozasok 2011. évi beszdmol6i és a 2012. évi tizleti terveinek
komplett dokumentécidja a terjedelme miatt nem képezi az el6terjesztés mellékletét,
de a Varosfejlesztési és Uzemeltetési [rodan megtekinthetd.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elGterjesztést megvitatni és a
beszdmol6t elfogadni sziveskedjék!

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete
az  Onkormdanyzati  érdekeltségli = gazdasagi
tarsasagok 2011. évi tevékenységérdl, valamint a
2012. évi tizleti terveikr6l szolé beszdmol6t
megismerte és elfogadja.

Tapolca, 2012. janius 7.
Csaszar Laszlo
polgarmester



