8. NAPIREND Ugyiratszam: 14/48-10/2016.

ELOTERJESZTES
a Képvisel6-testiilet 2016. februar 19-i nyilvanos iilésére

Targy: Onkorményzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok 2016. évi iizleti
tervérdl szol6 tajékoztatas elfogadasa

EléGterjeszté: Dob6 Zoltan polgarmester
El6készito: Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda

Lévai J6zsef alpolgarmester
Kovacsné Otto6 Krisztina tigyintéz6

Megtargyalja: Ugyrendi Bizottsag
Gazdasagi Bizottsag
Meghivandoék: Boda Zsuzsanna tigyvezet6 - BIOFUNA Kft.

Gebhardt Gyula tigyvezet6 - Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.
Rédli Karoly tigyvezet6 - Tapolca Kft.

Mez6ssy Tamas tigyvezetd - Tapolcai Didk-, és Kozétkeztets Kft.
Parapatics Tamas - Tapolcai Varosfejlesztési Kft.

Szijarté Janos - Tapolcai Média Kft.

TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Tapolca Véaros Onkormanyzata tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasdgok elkészitették 2016.
évre sz016 tizleti terviiket. Az tizleti terv elfogadédsa a beszamolok készitéséhez kapcsolodott
eddig, azonban a tulajdonos szdmara, az Onkorményzati koltségvetés készitésének
id6szakdban a gazdélkodési adatok el6zetes ismerete atlathatobba teszi a tervezést és
el6késziti, megalapozza a tarsasdgokkal kapcsolatos targyévi dontések meghozatalat.

A tulajdonos kérésére az onkormaényzati tulajdona tarsasagok elkészitették és benyujtottak
2016. évre szo6lo uzleti terveiket, melyek teljes terjedelmiikben megtekintheték a Tapolcai
Ko6zos Onkormanyzati Hivatal, A. épiilet. 2. emelet, 35. sz. hivatalos helyiségében. Az iizleti
tervek kivonata - szoveges dsszefoglaldja és a f6bb pénziigyi tervek (eredménykimutatasok) -
az el6terjesztés mellékletében talalhatok.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az elGterjesztést megvitatni és a hatérozati javaslatot
elfogadni sziveskedjék.

HATAROZATI JAVASLAT
Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisel-testiilete a
100%-0s onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok

2016. évi tizleti terveit megismerte és a melléklet szerinti
tajékoztatot elfogadja.

Tapolca, 2016. februar 11.

Dobé6 Zoltan
polgarmester



Tapoica Kft.

8300 Tapolca, Fé tér 1.
Tel./fax: 06/87/510-175
WEB oldal: www.tapolcalifi hu
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2016. EVI

UZLETI TERV
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TAPOLCA KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEG(U TARSASAG
JTAPOLCA KFT/
UZLETI TERVE 2016. EVRE

I. Véllalkozds adatai
- Név: TAPOLCA KFT.
- Jogi forma: gazdasagi tarsasag
- 5zékhely: 8300 Tapolca, F6 tér 1.
- Telephelyei:
o Csermak Jozsef Rendezvénycsarnok: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 7.
e Csobanc Miivel&dési Haz: 8297 Tapolca-Diszel, Szabadsag u. 1.
e Dobé Lakotelep Kbz6sségi Haz: 8300 Tapolca, hrsz. 4511/1
Honvéd sportpdlya: 8300 Tapolca, Keszthelyi Gt 1896. hrsz.
Kazinczy téri sportpalya: 8300 Tapolca, Kazinczy tér 3442, hrsz.
Mozi, Telehaz, Serlegbolt: 8300 Tapolca, F6 tér 1,
Nyilvanos WC: 8300 Tapolca, hrsz. 51 {(Malom-té part)
Piac- és Vasarcsarnok: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zsilinszky u. hrsz, 2503.
Rutinpalya: 8300 Tapolca, Stimegi ut 1936. hrsz.
Sporttelep - Sport- és Szabadid Centrum: 8300 Tapolca, Simegi Ut 40.
Tamasi Aron Miivel6dési Kézpont: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.
F& téri nyilvanos WC: 8300 Tapolca, F& tér

- Alaptéke: 13.000.000 Ft
- Tulajdonosok: Tapolca Véros Onkorméanyzata
- Tevékenységi kor: :
e 68.20.08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése (f§ tevékenység)
18.12.08 Nyomas (kivéve: napilap)
18.20.08 Egyéb sokszorositas
52.10.08 Raktarozas, tarolas
56.30.08 Italszolgaltatas
58.11.08 Kényvkiadas
58.19.08 Egyéb kiaddi tevékenység
59.14.08 Filmvetités
62.03.08 Szamitogép-lzemeltetés
62.02.08 Informacié-technoldgiai szaktanacsadas
62.09.08 Egyéb informacio-technologiai szolgaltatas
e 73.12.08 Médiareklam
e 77.21.08 Szabadid@s, sporteszkdz kolcsénzése
o 77.33.08 Irodagép kdlcsbnzése
e 77.39.08 Egyéb gép, targyi eszkdz kélcsonzése
e 79.90.08 Egyéb foglalas
e 81.29.08 Egyéb takaritas
s 82.,99.08 Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd lizleti szolgéltatas
e 82.11.08 Osszetett adminisztrativ szolgéltatés
e 82.19.08 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
e 85.51.08 Sport, szabadidds képzés
e 85.52.08 Kulturalis képzés
* 90.01.08 El6ad6-miivészet
* 90.02.08 El6ado-miivészetet kiegészits tevékenység

* & & & 9 5 & & »



e 90.04.08 M(ivészeti letesitmények miikodtetése

e 93.11.08 Sportlétesitmény miikodtetése

e 93.19.08 Egyéb sporttevekenység

¢ 93.29.08 Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatas, szabadidds tevékenység
e 96.01.08 Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa

e 56.04.08 Fizikai kbzérzetet javité szolgdltatas

- Elérhet8ségi adatok: tel.: +36/87/510-175; e-mail: tapolcakft@tapolcakft.hu

- Véllalkozas kényvvezetését végz6 cég neve: Gaal és Térsa Kft.

- Véllalkozas jogi képviseletét ellatd {cég) neve: Dr. Gelencsér Mihdly {eseti megkeresés alapjan)

- Egyéb, a vallalkozas m(ikédése szempontjabdl fontos tanacsado (cég) neve:

- A tarsasag cél szerinti ftevékenysége: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, (izemeltetése
- A tarsasag cél szerinti tevékenysége: |d: Tevékenységi kor

Il. Tervezett tevékenység ismertetése — vezetbi dsszefoglalc
A tarsasag feladata alapveten nem valtozott az elmult években, tovabbra is
* 3 tulajdonos dnkormanyzat tulajdonaban allo egységek, ingatlanok miikodietése, Uzemeltetése,
hasznositdsa,
e Onkormanyzati, varosi események, linnepségek, rendezvények lebonyolitasa, szervezése

A feladat elldtas meghatarozé eleme a szolgdltatas jelleg, mely érvényes az ingatlanok miikddtetése és a
rendezvények kiszolgalasa, szervezése vonatkozasaban is.

Mindezt leginkdbb a ,Tarsasag a varosért!” szlogentink fejezi ki, mely szandékaink szerint nem csak
benniink fogalmazddik meg, hanem a tulajdonoson kivil a varos (térség) lakéiban, szolgéltatasainkat
igénybevevékhen is! Mindezen elemek alapvetéen meghatarozzak a tarsasagi jovével kapcsolatos és az
ertékrenddel kapcsolatos gondolatainkat: szolgalni a varost, kiszolgalni a varoslakokat! E megfogalmazott
célbol kell altalanossagban lebontani a rdvidtavra vonatkozé célokat, a feladatok végrehajtasanak
mikéntjét. 2016-ban a jelenlegi tervek alapvetd feladatellatasrdl szélnak, a tervek készitése jelenlegi
faziséban kizardlag erre az évre vonatkozoé Uj elem, feladat béviilés konkrétan nem fogalmazodott meg

i, Mikédési terv

Fejlesztésre vonatkozo konkrét terveket az érintett ingatlanok tekintetében a tulajdonos kompetenciaja
megfogalmazni. Az altala biztositott forras (altalanos célu tamogatds) a mindennapi mikodést hivatott
_nagyobb részben finanszirozni, az ezt kiegészitd, hasznositashdl szarmazé bevételekkel kiegésziilve
biztositjuk az éves miikédést, miikodtetést.

A feladat ellatds és a tarsasagi mikodés megfogalmazott elemei meghatarozzék f& partnereink,
beszallitéink korét! Ezek elstdlegesen kdzmliszolgdltatok, tovabba a szolgaltatasainkhoz kapcsolddé
szakiranyd partnerek. Az ingatlanok lzemeltetése sordn jelentkezd akdrcsak atlagos miiszaki feladat
ellatas, hibaelharitdas (nem lévén sajat allomanya szakember bazisl) is indokolja és rendszeressé teszi
kilsé partner (szakszerviz, szakemberek) bevondsat a mindennapos feladat ellatasba,

Beszerzéseket a miikddéshez alapvetSen sziikséges helyzetekre tervezhetiink, melynek elsésorban forras
sz(fke az oka.

Jelen tervemhez itt csatolom mellékletként (valtozatlan formaban és tartalommal) azt az irdsos anyagot
(,2016 évi fejlesztési, felujitdsi javaslatok”!), melyet 2015. december hoéban juttattam el a tulajdonos
képviselGihez. (Pénziigyi Irodavezetd, Varoslizemeltetési Irodavezetd) az altalanos célu tamogatassal
kapcsolatos egyeztetések elé, Az azéta megtdrtént egyeztetésen a melléklet tartalmat réviden széban
ismertettem (jelen voltak a tulajdonos képviseletében Polgdrmester, Alpolgarmesterek, KépviselSk)! Az
irasos anyag elemei Gsszefliggenek az altalunk lizemeltetett egységek miiszaki allapotdval, véleményem
szerint sziikséges teenddket tartaimaznak, szamos elemében nem ilir halasztast!



V. Vezetdség és szervezeti felépités — humdn eréforrds gazddlkodds

IV.1, Vdllalkozds személyi dllomdnydnak bemutatdsa

A tarsasagot lgyvezetd irdnyitja, a tarsasdgi miikédeési korbe rendelt egységek vezet8i kdzvetlendl
iranyitasa ald tartoznak. A munkaltatd jogokat az Ugyvezetd gyakorolja. Az egységek vezetSihez rendelt
feladatkorok megfogalmazott és megfeleld hatdskrékkel pdarosulnak, melyek a feladatok elldtasat és
azok szamonkérhetségét is biztositjak. Az egységek és a tdrsasag gazdéilkodésat a tarsasagi ligyvitelt
iranyito kontrolldlja, az ehhez tartozdé dokumentumokat feldolgozza és az ligyvezetd déntéseihez
biztositja.

Az egységekhez, az egységek vezetdi ala rendelten tovdbbi szellemi és fizikai allomanytl beosztottak
tartoznak. Felettik kozvetlen irdnyitdsi, ellenSrzési joggal az adott egység vezet6je rendelkezik. A
tarsasagi miikédés megkdveteli a beosztott szellemi dllomanyl kollégdk és a fizikai dllomanyd beosztott
kollégak egy kisebb részének id&szakos, eseti atiranyitdsat az egyes egységek, vagy hizonyos feladatok
kozétt. Ennek oka esetenként helyettesités vagy éppenséggel a munka, feladat ellatds mindsége,
hatékonysaga javitasa.

A foglalkoztatott dolgozok meghatérozé hdnyada féfoglalkozdsd alkalmazottak, akik feladataikat a
hétvégén is lizemel§ egységekre vonatkozd munkajogi szabalyzas szerint, az arra jellemz8 rugalmassaggal
Iatjak el. Alkalmazottaink kisebb hanyada részfoglalkoztatott és gyakorlat a speciélis helyzetekben, eseti
feladat ellatasra alkalmi munkavallalok foglalkoztatas is!

IV.2. Személyzeti politika és stratégia (Humdneréforrds igény leirdsa, megnevezése, emberi eréforrds
gazddlkodds tervek)

Tébb éve leirt és szdban is jelzett igény az Ugyvezetd részérdl a személyi dllomany bévitése egy f8allas,
felséfoky végzettségli, miszaki vezetSi beosztast kolléga foglalkoztatdsara. Indokldsként a tarsaség
mikodeési kdrébe rendelt dnkormanyzati tulajdonu ingatlan és eszkbz vagyon nagysaga, a mukddés sordn
jelentkez6 mdszaki vonatkozasl feladathalmaz nagysdga és szertedgazotisaga fogalmazddott meg.
Tovabba, hogy ilyen beosztast kolléga nincs a tarsasagnal, e feladatok az ligyvezetd és egy-egy vezetd
beosztasu kolléga kézott oszlik meg! Ez valtoztatasra szorul!

A tulajdonos altal elfogadott, elmult években folyamatosan bévilt (megrendelt) varosi rendezvények
volumene azonnal, tovébbd a beosztott szellemi allomanyd kolléganék kor Gsszetétele kézéptavon
indokolja kulturalis szervez§ vagy rendezvényszervez§ munkatarsi létszam bévitését.

Reményeim szerint 2016-ban mindezek megvaldsulnak! Munkaba allasuk stabilizélja a vagyonbiztonsag
és dllagmegovas, a vagyongazdalkodas szintvonalat illetve kezeli a rendezvényekhez kapcsolodd feladat
béviilés kérdését és zdkken6mentes megolddst kindl a bekovetkezd néhany éves helyettesitési
periodusokban.

A teljes foglalkoztatott |étszam kis hanyada az alacsonyabb megfelelést és képzettséget igénylS
beosztasokban alkalmazott fiatal kollégdk, akik kozépfokd végzettségge!l birnak, de még szakmai
képzettség nélkiliek! Tarsasagi érdek megtartdsuk és kozos akarattal, garancidkat magaban foglald
megegyezésekkel, tarsasagi tdmogatdssal képzésiik, tovabbképzésiik és megtartdsuk! Ennek a
folyamatnak — tekintettel a kor Gsszetételre — 2016-ban meg kell kezdédnie!

Folytatni sziikséges tovdbba az eseti tovdbbképzéseken, szakmai forumokon, taldlkozékon wvald
részvételiinket! Sajat er6bdl és eszkozeinkkel folytatni kell a digitalis eszkozék, alkalmazésok
hasznélatanak betanitasat meghatérozott fizikai beosztasokban is!

A tdrsasagi alkalmazottak javadalmazasa dontGen az alapbérekbdl, eseti jutalmakbdl, az érintett dolgozdk
esetében podtiékok {mdiszak, fizetett linnepi) kifizetésével torténik. Taldra kifizetésre ritkan, rendkivil
indokolt esethen, elenyészé hanyadban keriil sor! A tdrsasagi cafeteria rendszer a tulajdonos altal
elismert keretek k&zott, étkezési utalvany formajaban miikddik. Ebben az évben a jogszabalyi
lehetdségeket kihasznald, lakascélu hiteltdrlesztést a cafeteria kereteiben lehetévé tevd, a kialakult
tarsasagi jOvedelemviszonyokat figyelembevevé megoldasckkal indokoltnak tetszik e rendszert
kiegésziteni.



V. Pénziigyi terv

Az ,A” tipustt eredmény kimutatas tdblazat bemutatja drbevételek alakuldsat megel6z6 évben, tovabba
tartalmazza megfogalmazott 2016 evi terveinket. {Id: melléklet)

A 2015-s év tartalmazott olyan bevételi elemeket melyekkel a kéveté évben, annak induldsakor nem
tudunk szamolni! Nem fog megismétlédni az Alapellatasi Intézmény elmult évi tiz milliés megrendelés
allomanya, a mozi digitalis fejlesztése bevételre gyakorolt ndvel§ hatdsa is — bar egy-egy siker film
jelent8s valtozast hozhat — csékkend bevételeket fog eredményezni el6z6 évhez képest! Mindezen
elemek a kéltség oldalon is inkdbb az igénybevett szolgéltatasok csokkenésében fognak megjelenni. A
bérkoltségek névekedését meghatarozza és magyarazza a minimalbér és a bér minimum kételezd
emelése, tovabba a tulajdonos altal is tdmogatott |étszambdvités {mliszaki vezetd, kulturalis szervezd
munkatars) felvétele.

A terv szolid addzas eredménnyel szamol!

vi. Osszefoglalds

A tervezése jelenlegi fazisdban a tarsasag 2016 évi gazdalkoddsa, miikédése és a tulajdonos altal
meghatdrozott alapfeladat ellatds biztositott. A személyi adllomany fejlesztés lehetfsége révid és
kézéptdvon is tamogatja a tulajdonosi érdek teljestilését, a mikddés szinvonalanak emelésén keresztll az
onkormanyzati vagyon megfeleld miikodtetését. Ugyanakkor jelzem a tulajdonosnak, hogy
meghatdrozott terv szerint, forrdsokat biztositva indokoltnak és sziikségesnek tartom a tarsasdg altal
Uzemeltetett egyes ingatlanok allapotanak felmérését (Id: ,Fejlesztési és feljitasi javaslatok” c.
melléklet), az abban majdan megfogalmazottak szerinti feladatterv &sszeallitasat!

Tapolca, 2016. januar 31. @\

Rédli Karoly - ligyvezetd

Mellékletek:

2015. évi f8kdnyvi kivonat (2016. januar 20.)

Eredmény kimutatas ésszkdltség eljarassal ,A” valtozat —tabla
Szervezeti felépités tabla 2016. 01. 01, és 2016, 03. 01.
Létszam terv —tabla

Marketing terv - tdbla

Létszam adatok —tabla

2016 évi fejlesztési és felujitasi javaslatok - feljegyzés



Eredménykimutatas dsszkiltség eljdrissal "A" viltozat

2015, (eFt)

2016, terv {eFt)

eltérés (eFt)

Belftldi értékesités nettd arbevétele (91-02) 911

118493

97744

-20749

E: sités netté arbe

(93-94) 913

Bajit tcrmelésﬁ készletek allomanyvnltozasa (5 81) T egyen]eg esetén klvonés'

Sa.;ﬁt eloélhtésu eszkozok ak{:va]t ériék 582)

Ebbbl: visszairt értékvesztés (966)

5. Anyagkdliség (51) 511+ 16bbi 51-es 28937 28477 460
6. Igénybe vett szolgdltatasok ériéke (32) 82024 72772 -9252
7. Heyéb szolgaltatdsok ériéke (53) 531+532+532 2893 1611 -1282
8. Eladott druk beszerzési értéke (814) 3934 3118 -816
9, Eladott szolgaltatdsok éridke (815) 2412 1219 -1193
10, Bérkaliségek (54) 541 57585 63114 5529
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések (55) 5193 3583 -1610

Bérjérulékok (36

Ebbél; értélcveszids (866)

998

A [Ukemi devekenyséy eretménye (FEIHEHELIV-V-YEVIT) - 3331 1524f -1807
Kapott osztalék &s részesedés (971} A 17-eseket kell megnézm van-e a 171 -en kiviil mds
13 is. Ha nines, 8z egész osztalék kapesolt vallalk.-bél van.
ebbd!: kapesolt vatlalkozastdl kapott
14, Részesedésck értékesitésének drfolyamnyeresége (972)
ebbil; kapesolt vallalkozastél kapott
15. Befekietett pénziigyi eszkézok kamatai, arf.nyer. (973)
ehbél: kapesolt villalkozastdl kapott
16. Epyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek (974) 57
ehbil: kapesolt villalkozastdl kapott

Pénzugy] muvelelek egyeb bwételm (975-979)
g Peletel bevdrelol PRI IET SUT
Befektetett pénzigyi eszkizok drfvesziesége (871)

ebbol: kapesolt vétalkozastdl kapott
19. Fizetendd kamatok kamatjellegii raforditasok (872-873)

ebbol; kapesolt vallalkozastdl kapott

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv, (874)

Penzugy: mhveletck egyéh rafordltnsal (875 879)

by (+-ATB)

ReadLiviili er edmény (X-XI)

Adzds eldtti ere{lmény (- CHaD)

15.24. e

Eredmenytm‘talek osztalekra reszesedésre ! Ha az adézott eredmeny eleg az osztalek

oszialékot az eredménytartalékbél fizetile k..

22 kifizetésére nem kell az eredménytartalékot igénybe venni
23. Jovihagyoit osztalék, részesedés
G Mérleg szerinti eredmény (+-F+22-23) / Egyenld az adozds elétil eredménnyel, ha sz 2666 1121 1548




Tapolca Kft. szervezeti felépités 2016. 01. 01-tol

Mozi, Telehdz , P}ac- - Szabadidds egységek .  Nyilvanos
- Vasarcsarnok lemhelvek
Csermilk J. Szabaditéri Y

R.csarnok egységek

Miivelddési hazak

Tamisi Aron Csobanc
Mitv, Kozp. Miiv.Haz.

i pénztiros, biifés | d portas

" movigépdes L

! takaritd (4 6rés)

i MozZigépész ) - segédmunkas

e portds (4 ords

| telchaz feligyeld

{4 brds) _‘ takar(td

-é'. takarito

takaritd (4 6rds) E
: tekaritd

e, | B
- F i . L

- takarité . ' e

Szabadtéri egységek: Varosi Sporttelep, Miifiives palya, Honvéd sportpalya, Kazinezy téri sportpalya,
' Rutinpalya

Tapolca, 2016. janudr 26.



Tapolca Kft. szervezeti felépités 2016. 03. 01-t8l

e
=

. o x Piac- és .y . o .
Miivelédési hdzak Mozi, Telehiz Visiresarnok Szabadidds egységek Nyilvanos
i .. illemhelyek
Tamési Aron Csobénc Csermil J. Szabadtéri
R.csarnok egységek

Miiv, Kézp. . Miiv.Haz.

| telohiz feitigyeld
: (4 éras) i L takaritd ] PR .

(" felkarito (4 Gras)

takaritd

" takarfté

Szabadtéri egységek: Varosi Sporttelep, Miifiives palya, Honvéd sporipdlya, Kazinczy téri sportpalya,
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Ingatlankezelési tevékenység

Kivitelezés

Egyéb tevékenységek
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2016. évi Uzleti terv készitése folyamdn a térgyév, iiletve a janusr 31-én arvényben lévd, és
Tarsasdgunk ligyvezetése dltal ismert jogszabalyokat, és tédmogatdsokat vattik figyelembe.

Térsasdgunk 2016, évi tevékenységét alapvetten a virosi strandfiird8 beruhdzdsa hatérozza meg:

> Vérosi Strandfirdd

A varos| strandfiird fejlesztése két f§ elembé all
a.) K-16 jelll kit feldjitdsa

A kat feldjitésa lenyegében befejezddbtt, , a wziigyi hatosagi ,, Gzembe helyezds a strand
prébalizemének sikeres befejezése utdn kérhetd, 2015. december 31-ig nettd mintegy 20
MFt-ot kSltGtttink a feldjitasra, természetesen a felszdmoldnak kifizetett kit vételéron falill,

b.} Strandfiird§ megvaldsitisa

A strandfiirdd kivitelezésére két szerzfidés van hatélyban az SZ-L Bau Kft.-vel. A moédositott
alapszerz8dés szerint — amelynek dsszege riettd 247.567.883,- Ft -, valamint 2 médositott

- medencére kdtitt szerz8dés szerint — amelynek dsszege netté 193.000.000 £t — a munkak
dtadasi hatdrideje; 2016. junius 22, A miiszaki dtadds-tvételi ¢ljdras lezédrta utan - amely
akdr 30 nap Is lehet - kezdédhet a prébatizem, amelyben mar a vendégek is hasznélhatjak a
strandflirdét, A sikeres prébaiizen lezdrasa utén kérhetjiik meg az lizembe helyezési
engedélyeket az illetékes hatdsdgoktsl.

2016.01.05-én kdttt tamogatasi szerzddés értelmében a varosi strandfejlesztésben szerepld
gépeszeti fejlesztések megvaldsitisdra a Tapolcal  Varosgazddlkoddsi  Alapftvanyto]
30.000.000 Ft , azaz harmincmiltié forint tdmogatasi dsszeget kaptunk, amely 2016. janudr
20-anh szamldnkre megérkezett. : )

Az lizleti terv Bsszedllitasat még az alabbl tényezbk is befolyasoljak:

» A KEOP pélydzat pénziigyi elszémoldsa 2015. 04.07.-én zérult le, mig a projekt lezdrdsa 2015.
05.13-dn  tbrtént meg. A megval6sitishoz Osszességében  144.521.101 Ft, azaz
Egyszaznegyvennégymillid-dtszdzhuszonegyezerszs zegy forint tAmogatdst kaptunk.
Feflesztési tdmogatasként a 2016. &vi {izleti terviinkben 15.418 eft-ot szdmolunk el ezen
programmal dsszefiiggésben.
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A tavhdszolgaltatdsi tevékenysée jogszabalyi karnyezetének atalakitasa tovabh folytatadik,

.de a 2016, evi véltozasokrdl csak a médidban megjelent informdcidink vannak. A szakmai

szervezettdl sem kaptunk jogszabaly tervezeteket, ipy e tdrgyban valtozésokkal érdemben
nem szamolhattunk. Az elmilt napokban a rezsi biztos Gr 4ltal kommunikdit Gjabh
rezsicskkentésrdl semmilyen informdcidnk nincs. Uzleti terviinkben a 2016. janudr 01-én
érvényes arakat, dijakat, és tdmogatasokat veftiik figyelembe,

Tarsasagunk Ii.sz, Fitémvében kerllt elhelyezésre egy gdzmotor 2003-ban,-amely 3 Tapolcal
Kogeneracids Erém( Kft. tulajdondban van. A Tdrsasdgnal 2015.-ben tulajdonos valtas
tortént. A cég tdj ulajdonos a gazmotor és a kapcsoléds berendezasek szilkséges dtalakitasat
=~ 2014, évben a flitdmiiben megszlnt a haszndlati melegviz elfallitésa — valamint az izembe
helyezését elvégezte, és 2015, oktéber végétsl a villamas energia termelés mellett héenergia
termelést is végez. A tarmelési tevékenységet villamos energla igények befolyasoljak, igy
hétermelése elére ner kiszdmithatéd. Az dtvett henergia dra hatdsagilag rogzitett, amely
magasabb mint amelyet Tarsasdgunk a melegviz kazdnjaiban elé tud dllitani. Ez varhatéan
szadmitasaink, becsléseink szerint — mintegy 11 MFt t&bblet kéitséget eredményez. Az elmiht
években kialakult tavh6dr tdmogatisi modszerek - szerint a kovetkezd drtdmogatds
vdltoztatasdba ezen Osszeg beszamitdsra kerll. A HosszOtévi H&szdllitssi, a Bérlefi
Szerzédést tulajdonosi déntés alapjdn, mig az Uzemfeliigyelet] Szerz&dést sajdt hatdskdrben
2015. december D1-i hatdllyal médositottuk. A szerzédés madositdsok alapjdn az ) tipusi
uzemvitel mellett 2016, évet gyakarlatilag probaévnek tekinthetjiik.

2016.01.05-én a Tapolcai Vdrosgazddlkoddsi Alapitvdnnyal szerzédést kotottiink, melynek
érteimében 41.000.000 Ft, azaz negyvenegymiliio forint dsszeggel témogatjék-az l.sz. Fiitmd
tavhdvezetékeinek cseréjét. A KEHOP palydzat kiirdsa esetén — amely szinte mindennap
varhato ~ az Bsszeget Snerdként felhaszndlva a régi vezetdk szakaszok meghatérozé része
kicserélésre keriilhetne, A pdlydzat esetleges hatdsaival 2016, évi iizleti tervitnkben nem
szadmoltunk, ' - . : o

2015. oktéber 01-i hatdrnappal a tdvhdtdmogatds repdszere alapvetéen megvdltozott, A
megsziint rendszerben a lakossdgnak értékesitett hdmennyiség utan kaptuk a tdmogatdst,
Ezen megoldds eldnye volt, hogy amikor a nagy sszegli gazszdmidkat kellett fizetni, akkor
nagy volt a témogatds mértéke is. Hatranyaként el kell mondanunk, hogy az atlagtél eltérs
idGjards esetén — az elmdlt évek flitdsi id8szaka az 4tlagnal melegebb volt — 3z dllandé jellegli

~ kbltségekre nem maradt 4rtdmogatasi fedezet.

Az U] rendszerben van egy dllandd havi fix tAmogatds, viszont az értékesitett hé utan kapott
tamogatas jelentéktelen. £z & tdmogatasi forma téli hénapokban pénzhianyt okoz, és emiatt
Tarsasagunk likviditdsénak megérzése érdekében folydszamla hitel felvételére szoruthat,
2016. évi Uzleti terviinkben folydszamia hitellel kapesolatos koltségekkel nem szdmoltunk.

A bérkéltségek tervezését az alabbiak figyelembevételével végeztiik el.

¥ Az dtlagos béremelést ~ arszagos bérajanlas hidgnydban ~ az eléz8 évi 3,5 %-os
mértékkel terveztiik. Az elmilt években rendkivil magas volt a betegszabadsag és a
tdppénzes napok szdma. A béremielés alapjandl ezen tényezdket egy dtlagos éves
szintre korrigaltuk. ' '

¥ A tévflitésnél dolgozé miszaki - adminisztrator munkavaltalénk ‘dprilis  végéve)
nyugdllomanyba vonul. A helyére felvett 4j munkavalialé marcius Ol-vel lép he, igy
két honap dtfedéssel szdmaltunk a munkakér dtaddsa miatt,

# Az (gyvezetS igazgatdi munkakirben is valtozas vdrhatd, A jelentegi Ugyvezetd
juttatasaival szamoltunk egész évre. Viltozds esetén ezen tételt ujra kell gondolni.
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# Az lrodahdztdl gyes-en 18vé takariténd munkavdllalénk vérhatdan dprilis kézepén
visszatér, majd a szabadsdgainak letéitése utdn munkaba &1l Ezen munkakérnél is két
hénap étfedéssel szamoltunk, mivel ezen felhalmozott szabadsdgok alatt is
biztositanunk kell a szolgdltatast. '

> Atdvilivési TMK munkavéllaldinknal hossza idé utdn nincs létszam hidny, viszont az (j
munkavallalok tovébbképagse szilkséges a teljes értékii munkavégzéshez.

» A munkahely védelmi akcié terv hatdsait a tervezés folyamdn figyelembe vettilk, Meg
kell emliteniink, hogy ezen hatasok munkavilialdink tébb mint felét érintik.

» A Feligyeld Bizottség elnBkének és tagjainak javadalmazdsandl a tulajdonosi
dontésnek megfelelden a 2015. oktdber 01-t8l érvényes G, emelt dsszegekkel
szamoltunk. : A

Tavhétermelés és szolgditatds
A tavflitési tevékenység tervezdsénél ai alabbi hé értékesitésekket szamoltunk /GY /2

. Lakossda _ _ K.K.intézmény eqyéb foqy. Osszesen
2018, év 41.607 9.994 2.607 - 54.15%

2016. évhen alkalmazott nettd tavhdszolgéltatdsi draink az aldbbiak:

‘Lakossagi drak:

Fétési alapdij 234,84 Ft/Im3/év
HMV alapdij 84,72 Ft/Im3/év
Hédij 2.727,00 Ft/G)

Kéziileti arak {egyéh fogyasztok)

F(itési alapdij 340,80 Ft/Im3/év
HMV alapdi] 109,80 Ftfim3/év
Hadf] -  4.202,00 /Gl

Kildn kezelt intézmények

Flités alapdij - 340,80 Ft/Im3/év
HMV alapd|j 109,80 Ft/lm3/év
HEdij 3.753,00 Ft/G) l
Atavhd tdmogatdsi érték a hatalyos rendelet szerint az alabbi :
" havi tdmogatdsi alapdij; 7.370.937,-Ft
héar tAmogatds: ‘ 170,~ Ft/G)
éves tdmogatds kalkuldlt 6sszege: 95.524 eFt.

Legnagyobb tavhé fogyaszténk a Dedk Jend Kérhdz. A 2014. évben megkezdett 16bb szdz millids
fejlesztés 2015, éy végén befejezfditt, Az Gjonnan épitett épiletek felmérdse folyamatban van, ésa
vérhatd héfogyasztasnak sincs bazis iddszaka. Nehezen felmérhetd a kérhdzi hészolgéltatdsba
_bekapcsolt balneo terdpids részleg hSszivattyts hdtermelésének hatésa is. Az eldzd évek alapjdn
- képzett ~ miiszakilag becsiilt adatokon nyugvo - drbevétel ndvekedéssel szamoltunk.




A gazmotarrdol — a Tapoleat Kogenerdcids Erémif Kft. adatszolgdltatdsa alapjan- 10.900 GJ hé
atvetelével szdmoltunk, 3.886,- Ft/G) hatésagilag rogzitett egységéron.

2015. jilius 01. — 2016. 09.30. gdzévben fix dras szerzGdést kotéttink, kedvezének mondhatd
2.295,50 Ft/G) dron. A szolgaltatd az E.ON Energiakereskedelmi Kft. 2016. negyedik negyedévére az
elsd harom negyedéy adataival szamoltunk, '

Az elektromos energidt a szabadpiacrél véséroljuk tovdbbra is. 2016. évre is ar E.ON
Energiakereskedelmi Kft-vel kétdttiink szerzédést, véleményiink szerint kedvezd 17,60 Ft/kWh KAT-
08 dromn,

A Tapolcai Vdrosgazddlkoddsi Alapftvinytdl a 2015. év elején visdrolt Palfinger daruval felszerelt
STEYER fipust gépkocsihoz tdmogatdsként 6.500.000.- Forint, azaz hatmillio-Gtszazezer forint
tamogatdst kaptunk 2015, 12, 28-dn. Uzleti terviinkben 2016. évre 1,313 eFt fejlesztési tdmogatassal
szamoltunk. '

A tavh@szolgaltatdsi tevékenységnél a tervek aiapjéh 267.598 eFt arbevétellel, valamint 95.524 eFt
tamogatdssal, valamint 16.769 eFt fejlesztési tdmogatdssal szamoltunk. A kbltségek
figyelembevételével 1.287 eFt eredmény keletkezik.

Fizetd parkoldk izemeltetése

2016. évben a fizet§ parkoldk Uzemeltetésében jelentds vdltozasok vérhatdak. 2015. december hé
kézepén a piros zonaban mind a 6 darab parkolo automata lecserélésre keriitt Uj tipusra. Az lzleti
tervben megfogalmazottak szerint ez évben még majusig tovabbi 4 db parkold automata keril
lecserélésre. Bz a sok pozitiv hatds mellett azt jelenti, hogy 2.067 eFt értékesdkkenéssel kell
szamolnunk, amely az elmdlt években elszdmolt értékcsdkkenésnek a tobbszdrése. £z a tendencia
- folytatodni fog, hiszen az ez évben lecserélendd 4 db. parkolé automatanak jBvlre mar az éves
ériékestkkenése jelenik meg, valamint 2017. évben is folytatni kell a cseréket.

Tovébbi igényként jelentkezett a tulajdonos részérdl, hogy a piros zéndban az elsd féldraban
kedvezményes dijon iehessen parkolni. Atmenetileg a piros zdndban kedvezményesen 20 Ft-ot
kériink az els6 30 perc parkoldsért, utdna lép érvénybe a jelenleg hatdlyos 260 Ft-Gra tarifa, Az Uj
dijszerkezet - amelyre javaslatot tettiink a tisztelt Képviseld testiilet felé — varhatéan 2016, marcius
Ol-vel Iép hatdlyba. Jelen Uzletl terviinkben a jelenleg hatélyos dijakkal ~ figyelembe véve a piros
zéndban els§ 30 perces engedmennyel- szdmoltunk. A bevételeknél az el6z6 évben kiglakult
szerkezettel és Osszegekkel szémoltunk, kivéve a piros z6ndt, ahol 30 %-os bevétel csdkkenést
vettink figyelembe. |

Tovabbi (j kdltségeket jelent a parkaldk nydri takaritdsa, valamint a tél; stkossag mentesitési munkak
vegzese. Az id&jards fiiggvényéhen a téli sikosssg mentesitési munkak kltsége pér szazezer forint, és
3-4 millié forint kBz0tt vdltozhat. A parkolSk takaritdsa teljesen G tételként jelenik meg, ilyen
koltségiink az elmult hét évben nem volt. ' o

Az eldz6ekben leirtak figyelembevételével 40.780 eFt arbevétel mellett 1.262 eft veszteség varhatg,
Célszer(inek latndnk a parkol6k bérieti dijanak csikkentését, mintegy 2 MFt forinttal.

Strandfiirdé

A strandflird$ beruhdzédsaval kapcsolatosan ezen lizleti tervnek egy kiildn médositdsa, kiegészitése
késziil.




ielen zleti terv keretei kozdtt a maradd — ki nem selejtezett — épilletek és berendezések
ertékestkkenése, a kbtelezden fizetendd vizkészlet haszndlati jrulék, valamint a ieendb firdévezets
&s csopartvezetd hére és jarulékal szerepelnek 2016, jilius 01-t8l.

Az elz6ekben részletezettek 5.079 eFt koltséget jelentenek drbevétel nélkil,
Kivitelezés

A tervezett évre szerzédéssel aldtdmasztott jelentés dsszegli megreridelésiink meg nincs. Az elmilt
evekben szokdsos kis munkdkra ~ fltérendszerek atala kitdsa, radidtor csere, vizéra szerelés ~ 1.800
aFL drbevételt terveztink.

M4djus 1. uti kéizponti flités
A tdrgyévhen az alapdi;ban emelést nem terveztiink, a hddij a szokdsos médon a gézszamlak alapjdn

kerll meghatrozasra. A tevékenységet célszerlinek latjuk a hdzkezelési tevekenyseg kiirébie
athelyezni,

Egyéb tevékenyséeek, egyéb bevételek
Egyeb tevékenységként szémoljuk el

* Az értékesitett dnkormdnyzatl lakdsok térleszt6 részleteinek beszedésebd! szarmazs
bevételre 400 eFt-ot terveztink.

* A bérletl dijakat, ezen beliil

¢ ATapolcal Kogenerdcios Erémd Kft.-tt a gdzmotorhoz sziikséges ingatlan rész és
hépiac bérletéart a hatalyos szerzfdeések alapjan 3.329 eFt bevételt terveztink,

+ A SUmegi ati fltémd kéményén 16v8 antenndkért a Vodafone-tél 1.885 eft-ot
kapunk ,

¢ Atulajdonunkban lévé Kazmczy tér 5. szam alatt 1évé kettd lakést berbeaddsaért
2016. évben 626 eFt.-ot terveztiink.
Osszes bérleti dif drbevétel 5,840 eFt,

*  Akésedelmikamat bevételre 1,600 eFt-ot kalkulaltunk.
*  Betéti kamat bevételre 2.000 eFt-ot irdnyoztunk elé

. *  Ezen kivill még anyageladdsbdl, egyéb bevételbsl 500 eFt-ra szamltunk
*  Térgyi eszkdz ériékesitésre 350 eFt-ot szamitunk.

Hizkezelés

A hazkezelési tevékenység keretében az dnkormd nyzati bertemenyek Uzemeltetését, karbantartasat,
felljitdsat végezzitk a kdztiink 1év6 szerzdés alapian.
2016. évben a2012. évihez képest véltozattan dron vegezziik szolgaltatdsainkat.

26.994 eFt tervezett drbevételt mellett g veszteségiink 3.544 eFt, ’




Beruhazasok, fejlesztések.

Beruhdzasi tevékenységlinket ez dvben meghatérozza a bevezetSben emlitett virosi strandfiirdé
Ujjaepitése, .
Egyéb beruhazasi tevékenységlink az alabb felsoroltakhol All;

A kérhdz beruhdzassal kapcsolatosan a jelenlegi 4poldsi osztaly épiiletét varhatdan 2016, mdrcius 01-
tél kel a vdrosi rendszerr8l tdvhdvel elldtni. Az Ady E, oton a régi rend@rséget elldtd vasbeton
taviiitési véddesatorna felhasznaldsdval, valamint (j vezetékszakasz kialakitisdval oldhaté meg az
elldtds. Varhatd beruhdzdsi kiltség 9 Mft. Az épliletben egy fiitést, és haszn4 lati melegvizet el6allitd
hékézpontot kell kiépiteniink, a sziikséges szekunder csatlakozasokkal; Varhatsé kiliség 3,5 MFt.

Az idei évben a hémennyiségmérdi jelentds részének lejér a hitelesitése, &s emiatt tjra hitelesités
sziikséges. Azon hémennyiség mérdket, amelyeket javitds utdn sem lehet Gjra hitelesiteni, sajnos
cserélni kell. Vérhato kéltség 1 MFt.

A szémitdstechnikai és irodatechnikai berendezések, valamint a nagyobb érték( térgyl eszkdzék
(kdszdril, hegeszt§ berendezések, dramfejleszts, magasnyomast moso sth.) visszapGtlasara mintegy
masfél millié forintot terveztiink,

Az 1. 85 Il,52. F{it8mii dtaddsi hémennyiség mérbinek a hitelesitdse sok éve lejart, és @ miszerak nem
javithatdak. Korszer(i ultrahngos hdmennyiség mérdket épitiink be, és ezzel a hatdsdgi Jelentésekben
elSirt adatokat korrekten, hitelesen mérni tudjuk. A tervezett koltség 2,6 MFt. :

- A Lsz, Ftdmdben tébh mint 40 éves taguldsi tartély tobb helyen kilyukadt és nem javithatd. az uj
tagulasi tartalyok, valamint a hazzd kapcsolédd berendezések virhats kdltsége 1.000 eft.

A lisz. Flitdmiben kerités épitését targyi évben befejerziik, és erzel tufajdoraunkban lévd teriilet
korbe lesz keritve, Vérhato kdltség: 800 eFt,

Az (gyeletes Citroen lumpy tipust kisteher gépkocsink 12 éves, teljesen elhasznilédott. A
biztonségos tizem vitel érdekben le kell cseréiniink. A csere tervezett koltsége 4,2 MFt.

A ll.sz. Fit6miben a homlokzatok részleges feldjitasat meg kell kezdentink az ethaszndlédds miatt.
Targyi évben 2,4 MFt-at terveziink ezen munkalatokra.

A Dedk 21, ht’)‘ktﬁzpdnthan szukséges a haszndlati melegviz termel6 berendexések athelyezése a volt
kazénhazi helyiséghe, a szlikséges mellék munkalatokial egyiitt. A tervezet kiltség 1,8 MFt.

4 db parkolé automata cseréje. Az ltemterv szerint a Nagykbz u, az druhdz, a Koztarsasdg tér,

valamint a régi posta udvari automatét cserélnénk, ki. A tervezett kélitsége 6,4 Mft.

A 2016. évi lizleti tervben megfogalmazottak szerint Tarsasagunk drbevétele 565,378 eFt, az 6sszes
vérhato kéltsége 564.236 eFt lesz, '

A Térsasdg virhat6 éredménye 1.142 eFt.




A vérosi strandfiirdd 2016 év nyaratdl indulé Gizemeltetésének kdltségeit az lzleti terv 1.sz.
- kiegészitése tartalmazza,

Tapolca, 2016, februar 09.

Melléklet:. 1 pld 1sz. melléklet Tevékenységek értékelése 2016. év varhaté Gzleti tervhez




Tevékenyséuek értékefése 2016, £v varhato iizleti tervhez
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BIOFUNA MEZOGAZDASAGI ES SZOLGALTATO KFT.
TAPOLCA, KOSSUTH UTCA 2.
8300

2016. LV UZLETI TERVE

Tapolca, 2016, januar



L Vallalkozas adatai:

Megnevezés: Biofuna Mez6gazdasagi Szolgaltato és Forgalmazé Kift

Jogi formdja Korlatolt felel6sségii tarsasag

Székhelye: 8300 Tapolea, Kossuth L. u, 2.

Telephelye: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major

Jegyzett tokéje: 5.000 eFt

Tulajdonosa: Tapolea Véros Onkorményzata (100%)

F6 tevékenysége: Szennyviziszap komposztalds

Elérhetoségi adatok: Tel.: 87/411-433, fax: u.a., e-mail cim: funacska@freemail hy

Villalkozés kényvvezetését veégzd cég neve: Mappagem Bt,

II. Tervezett tevékenység ismertetése —vezetsi osszefoglalo

A Biofuna Kft. 2016 évre vonatkoz6 iizleti tervet elsésorban a rendelkezésiinkre 4116 2015 évi
gazdalkodas adatai alapjan allitottuk Gssze.

Ugyanakkor fontos tényezoként vettiik figyelembe a cég 2016 évre vonatkozo
kotelezettségeit, a kiegyenstlyozott miikidés biztositdsat, az 6nallé gazdalkodas folyamatos
fenntartasat szerény nyereség elérése meliett,

Alapveté feladatunk és célunk a varos egyik fontos kdrnyezetvédelmi feladatanak folyamatos
ellatasa, a szennyviziszap kezelése, Ojrahasznositésa.

A 2016 év ,ujdonsaga”, amit kezdetben bevezetd jelleggel, majd kiszélesitve &s
rendszeresitve terveziink: a varos kézteriiletein képz6d6  zsldhulladék feldolgozasa és
Ujrahasznositisa a szennyviziszappal. A lehetdségeket megvizsgalva, tervezziik a lakossagi
zbldhulladék hasonlé modon térténd (jrahasznositisat. Ezen kozép és hosszi tavi tery
hozadéka lenne az Onkormanyzat szaméra a szallitési kbitségek lényeges csdkkentése
(Balatontiired helyett Piroscser-major), a zoldhulladék térités mentes atadasanak iehet6sége,
az. Onkormanyzat alapveté kornyezetvédelmi feladatinak hosszii tavi, biztos ellatasa,

valamint munkahelyteremtés (gyljtés-szallitas- eldkezelés/apritis).



111,

Mikodési terv

A Dunantili Regionalis Vizmivel kotott hosszi tavi szerzédés biztositja a Biofuna kft.
alaptevékenységét. A Piroscser-majorban létesitett komposztalé telepen triénik az iszap
atvétele, négy kategéridba sorolt viztartalommal. Ennek a viztartalomnak a fiiggvénye a
hozzdadott lignocelluloz alapanyagl adalékanyag, valamint az oltéanyag mennyisége.
Majd ezen anyagok hozzdaddsa utdn gépi és kézi erével torténd keveréssel alakul
komposzitd. 2003 ota a komposzt minden szitkséges engedéllyel rendelkezik.
Az elballitott, és értékesitésre szant komposzinak a megfelelé mindségi paramétereket
kell tartalmaznia ahhoz, hogy a szant6f51di termesztésben, szél8ben, gyiimdlcsdsben, de
akar kiskertekben is fel lehessen hasznalni. Ezt az erre hivatott hatdsag rendszeresen —

¢venként — ellenbrzi.

A lignocelluldz adalékanyag folyamatos biztositdsa tovabbra is silyozott kérdést jelent.
Lényeges kornyezetvédelmi feitétel, hogy csak vegyileg kezeletlen adalékanyag
hasznalhaté fel, aminek folyamatos beszerzése nem egyszerlt feladat a cég szamdra,
egyrészt a ndvekvd szallitdsi koltségek, masrészt a térségiinkben egyre jobban elterjedt
fiitési anyagként valé felhaszndlasa miatt. gy a beszerzési 4rak nagymértéki
emelkedésével szdmolhatunk. Nehézséget jelenthet az adalékanyagot biztositd cégek
sulyos gazdasagi gondjai, melynek kovetkezményei a felszamolasok, végelszamolasok
lehetnek. Az eddig adalékanyagként hasznélt ,.gyaluforgacs” folyamatos beszerzését nem
latjuk biztositottnak, valamint a megndvekedett iszapmennyiség miatt t&bb adalékanyagra
van sziikség. Az elmult év sordn sikeriilt a hidnyzd mennyiséget ,apritott szalmaval”
pétolni, Célunk, hogy megbizhaté beszallitéval korrekt kapesolatot alakitsunk ki, igy
biztositva  megnovekedett  igénylink  kiclégitését,  valamint ezen  iranyd

kiszolgaltatottsdgunk felszdmolasat.

A koztertiletekrél, majd az ingatlanokr6l begyiijtésre és eldkezelésre (megfeleld méretre
aprits) keriil zoldhulladék adalékanyagként vald feldolgozasa a jelenleg érvényben lévé

engedélyek modositasat teszi sziikségessé.



* A telephely miiszaki 4tadasa 6ta (1997.) a kivitelezés hianyossagai és minbsége egyre
16bb feladatot €s kiadést jelent ahhoz, hogy térvényesen és szabdlyosan torténjen az iszap
kezelése. A Kft az Onkormanyzat vagyonat - az ingo- és ingatlan allagit — a j6 gazda
gondossagéval folyamatosan meg kivanja ovni, értékét névelni a hasznalhatosagot szem
eldtt tartva. Gazdasagi helyzetiinket figyelembe véve iitemezetten, fontossagi és koltségi
rangsorolasban javitjuk a hibakat, tesszilk meg a korszer(isitéshez sziikséges lépéseket. A
sorrendet mindig az hatirozza meg, hogy a telep miikddése torvényesen és szabalyosan

toriénjen.

* A cég gazdasigi helyzetét nagymértékben befolyasolja a telephelyen mitkédé partner
ceggel fennallo kapesolat, mely a nagyobb ériékesités lehetésége mellett a céglink altal
biztositott bérmunkdt is jelenti. A megndvekedett igények miatt egy nagyobb
teljesitményd, adottsagaiban nagyobb paraméterckkel rendelkezé munkagép beszerzése
sziikséges, melynek megvalositdsa még az év clején stirg8ssé valt, Ezzel kikiiszsbolnénk
a meglevo, kisebb kapacitasa gép tilterhelését (az abbol adddéd gyakori meghibasodésat)

valamint azt is, hogy idokdzonként mas cégtsl bérelt géppel végezziik a munkékat.

* A marketingstratégia els6dleges célja a stabil, Sner8s gazdalkodas megtartdsa a varhatd
magas koltségekkel jard kotelezettségek (engedélymddositas, gépvasarlas stb.) teljesiiése
mellett. Elsddleges célpiac kategéridgjaba az a partnercég tartozik, mely termékének
elballitdsahoz vasarol komposztot. Nyilatkozata alapjan folyamatos, és aranylag nagyobb

mertéki ériékesitésre szamithatunk a 2016. év soran is.

Iv. Vezetoség és szervezeti felépités

A g vezetését 2016.-ben valtozatlan forméban tervezzilk: az tigyvezetdst tovdbbra is
mellékallasban latja el az ligyvezetd.

A szervezeti felépfiésben sem kivanunk valtoztatni: két f6 a gépkezel6i (az egyik nyugdij
mellett), valamint egy f6 --- részmunkaidBben --- a manipulaciés munkalatokat iranyito, a
telephely lizemeltetéscért felelds telepvezetd feladatat latja el.

Egy 16 az adminisztracids és a gazdasagi ligyintéz6i munkakat foallasban végzi.



V.

Pénziigyi terv (Isd. mellékelt tablizat)

A 2016. évi tervet a rendelkezésre 4ll6 2015, évi adatok, valamint a miksdési tervben

megadottak alapjan allitottuk ssze.

Iszapatvételbdl a tavalyi évvel kizel azonos édrbevételre szdmitunk a valtozatlan
beszallito szennyviztelepek szdma (iszapmennyiség varhatéan kozel azonos lehet),
valamint a telephely véges befogadéi kapacitdsanak figyelembe vétele miatt.

Ugyanugy a komposztértékesitésb! is a milt évihez hasonld arbevételt tervertiink. A
kézel azonos iszapmennyiségb6l, kézel azonos komposzt képzadik. [gy az értékesités

nettd arbevételét a tavalyi évihez kbzel azonos dsszegben terveztiik.

Egyéb bevételek 2015 évhez viszonyitott ndvekedését az (ij, nagyobb teljesitmény

gép beszerzésére alapozzuk. A telephelyen mtiksd6 partnercég terméke eldallitasahoz,

Jelzése szerint, tovabbra is a mi gépeinket kivanja bérmunkaban igénybe venni.

Az anyagjellegl raforditdsok soron hasonlé mértéket terveztiink be, mint 2015-ben. A
beérkez6 iszap vérhatéan kdzel azonos mennyiségének koszonhetéen a kezelés
kéltségei is varhatéan a tavalyihoz hasonloan alakulnak. A telephely karbantartdsat,-
és folyamatos llagmegdvasat is beterveztiik az elmilt évekhez hasonléan. Szamolunk
a bérleti dijak emelkedésével. Gépfenntartas, karbantartds koltségéndl figyelembe
vettiik, hogy az j gép beszerzésével boviilé géppark tizemi- és kenbanyag sziikséglete
emelkedik, melyek koltsége elore nehezen meghatirozhatd (varhatd iizem- és
kenbanyag drak), viszont a javitas koltség és alkatrészvasarlds reményeink szerint
csokken. Az fijabb gép beszerzéséhez a rendelkezéstinkre allé folydszamlia-hitelbdl
igénybe vett rész kamata koltségeinket noveli. Ugyanakkor természetesen
szamitanunk kell az adalékanyagok esetleges dremelésére, és az elbre nem lathaté

id6jarasi anomalidk miatt megndvekedelt olté- és segédanyag szitkségletre is.



* A személyi jellegli raforditasok soron a tavalyihoz viszonyitva magasabb tervezett
dsszeget az indokolja, hogy 2015. oktdber kozepén felvett munkavéllalonknak 2016-

ra egész éves bérkdltséget kell betervezni.

" Az értdkesdkkenési lefrds Osszege az 0j gép beszerzése miatt jelentdsen

megemelkedik.
" Az egyéb raforditasok Gsszege hasonl6an alakul az el6z6 évihez,

* A peénziigyi miveletek sordban az év sordn vasarolt gép miatt igénybe veit

folyészamla hitel kamatai jelennek meg.

Terveink szerint Gsszességében 2016-ban az elézd évivel kdzel azonos évet zarunk. Az

adoz4s eldtti eredményt 2016-ban is pozitiv, 3.800 eFt tsszegben tervezziik.

Tapolca, 2016. januar 27.

Doda (e e~
B Boda Zsuzsanna
ligyvezetd igazgatd
BIOTUNA Mezdgardaségi
Szolgaltaté és Forgalmazé KIt.

§300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.
Adészam: 11324382-2-19
{.



Vallalkozas neve: BIOFUNA KFT A KOZZETETT ADATOK KONYVVIZSGALATTAL

NINCSENEK ALATAMASZTVA
Statisztikai szamjel:  11324382382111318

Cégjegyzékszam: 19-09-501008
A mérleg fordulénapja: 2015.12.31

Normal egyszeriisitett éves beszamolé EREDMENYKIMUTATASA

(0sszkoitség eljarassal) adatok E Ft-ban
::;:;I Tétel megnevezése ElSz6 év gg;iﬁ;ﬁ:t Targyév
a b c d e
1 | 1. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 0 45 500
2 | ll. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0
3 | Il. EGYEB BEVETELEK 0 0 7 600
4 ! IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 0 0 28 400
5 | V. SZEMELYIJELLEG(U RAFORDITASOK 0 0 14 000
6 | VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 0 0 5 700
7 | VIl. EGYEB RAFORDITASOK 0 0 700
8 | A. Uzemi (UZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 0 4 300
9 | VIl PENZUGY] MUVELETEK BEVETELE! 0 0 0
10 | IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 500
11 | B. PEN2UGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 0 - 500
12 | C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 0 0 3 800
13 | X. RENDKIVULI BEVETELEK 0 0 0
14 | XI. RENDKIVULI RAFORDITASOK 0 0 0
15 | D. RENDKIiVUL!I EREDMENY 0 0 0
16 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 0 3800
17 | XIl. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0 0
18 | F. ADOZOTT EREDMENY 0 0 0
19 | G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0 0
BIOFUNA Mezbgazdasigi

Szolgdltaté és Forgalmazd Kft,
£300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

Adoszam: 11324382219 Do cba. (s @ teua -
1

Tapolca, 2016.01.27 ‘ . o
P.H. a vallalkozas vezetdje (képviseldje)




Létszam-terv 2015, (f6) 2016. terv {f6)

Szellemi dolgozé
vezetd
Ogyintézé, eldado, egyé

l.étszam dsszesen 5 5
Marketing-terv 2015, (él-=t) 2016. terv {eFt)
TV

Radié

Ujsag, magazin
Kozterllet és jarmiireklam
Online

Rendezvény

Egyéb

[Osszes marketing kéltség 0

BIGFUNA Meztgazdasdgi
Szolgaltatd és Forgalmazd Kft,
8300 Tapolea, Kossuth L. u. 2.
Addszam: 11324382-2-19
1

boda Mmoo
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Tapolcai Diak és Kozétkezteto
Szolgaltato Kit.

Mgzossy Tamads

ligyvezetd igazgato

ot Didk- és Kirdtkeztntd
Szolgditatd K
3300 Tapolea, Stadion u. 16,
Adbszam: 11856008-2-10
Saszs DVR 1TTABLE L 43486

_



R S

Tapolcai Digk és Kizétkeztetd Szolgaltato Kft. i Uzleti terv 2016

Bevezetés

Jelen dokumentum célja, hogy bemutassa a Diak és Kozétkeztetd Kit 2016 évre
vonatkozd tizleti tervét.

A Tapoleai Didk és Kozétkezteto Kft. adatai:
Név: Tapolcai Didk és Kozétkeztetd Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Jogi forma; Korlatolt Felelésségli Tarsasag (Kft.)

Székhely: 8300 Tapolca Stadion ut 16.

Telephelyek:
8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.

8300 Tapolca, Nagyksz utca 1-3.
8300 Tapolca, Uttord u. 1-5,

8300 Tapolca, Moéricz Zsigmond u. 8.
8300 Tapolca, Alkotmény u. 10.

Alaptdke: 10.000.000,- forint

Tevékenységi kor: A Didk és Kézétkeztetd Kft. tevékenységi kore a kizétkeztetési feladatok
ellatasa

Tulajdonosi kér: : A Didk és Kozétkeztett Kit. 100%-s tulajdont Snkorméanyzati tarsasag

Elérheidségek:
Tel./Fax: 06/87/321-290

Mobil: 06/30/9793-423
E-mail: info@kozetkezteto.hu, konvveles@kozetkezteto.hu, elelmezes@kozetkezteto.hu
Web: www . kozetkezteto.hu

A konyvelési feladatokat 2016.01.01-t61 Schaferné Simon Agnes egyéni véllalkoz6 latja el.

A konyvvizsgalatot Szarka Laszl6 kamarai tag végzi

Feliigyeld Bizottsag Tagjai
Hederics Katalin
Harangoz6né Horvaih Katalin
Baldzsné Kiss Eva

A térsasag alapitojanak neve ¢s cime:
Tapolca Varos Onkormanyzata
8300 Tapolca, Hésok tere 15.
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Tapolcai Didk és Kbzétkezterd Szolgdltatd Kft. Utlet] terv 2016

Viallalkozas leirasa

Az alapitasra oly médon keriilt sor, hogy részben az alapité, mint kiiltag altal korabban
létrehozott &s bejegyzett ,,Ipszilon” Didk és Kozétkeztetd BT.(19-06-500197), ,,Viszloparti”
Didk és Kozétkezteté BT. (19-06-500198), ,Napkozi” Didk és Kozétkeztet6 BT. (19-06-
500199) jogutodlassal torténd megsziinésére, dtalakuldsukra keriilt sor. A hdrom gazdasigi
tirsasdgot az Onkorményzat Osszeolvadds Utjdn egyesitette és a megszimésére keriild
tarsasdgok 4ltal atadott vagyonbdl 1étrehozta a mostani egyszemélyes tarsasagot.

2008.4prilis 1-jétd] Mez6ssy Tamas az ligyvezetd igazgato a tulajdonos dontése értelmében.

Vezetdi Osszefoglalo

Tapoleca véarosban a didk- és kozétkeztetést a Tapolcai Didk- és Kozétkeztetd Szolgaltato KF'T
latja el. A tarsasidg 1 nagy f6zokonyhdn latja el a varos bdles6déje, 6voddi, &ltaldnos- €s
kozépiskoldi, kollégiuma gyermekeinek étkezését, Tapolca és Tapolca-Diszel szocidlis
étkeztetését. A Dedk Jen6 Koérhaz betegélelmezése is a Kft. feladati kozé tartozik. Varoson
kiviil Szentbékkélldn az idGsek étkeztetésérél is gondoskodik. Etelfutar szolgdltatéssal
bévitette a cég feladatkérét 2015 februdr honapjatél. Egyedi termék kindlatunk a piacon, hogy
személyre szabottan specidlis ételeket tudunk késziteni diétds végzettséggel rendelkezd
szakdcs feliigyelete alatt, Kozétkeztetésen feliill az iizemeltetett konyhak, éttermek
alkalmasak kisebb nagyobb léiszamt kirandulo- és turistacsoportok étkeztetésére is. A
Stadion uti konyha 100 8, a Nagykoz utcai konyha 16 6, az Alkotmény utcai konyha 40 6, a
Méricz Zsigmond utcai konyha szintén 40 £6, az Uttéré utcai konyha 60 £6, és a Kazinczy téri
konyha 100 8 befogaddképességlh. Tovabba szinvonalas rendezvények lebonyolitdsat is
véllaljuk,

Jovokép, kiildetés értékrend...
Egy jol atgondolt, kozosen vallott jovikép, killdetés és értékrend a vallalati fejlédés
motorjéva képes valni.

,,Céltalan hajésnak semmilyen s2¢l sem kedvez.” — mondtak a régi romaiak.

Hasonloan 41l a helyzet a céltalan szervezettel. Ha nincs egy vagyott cél, egy vagyott jovibeli
allapot, amely felé a cég torekszik, akkor csupdn reagalni tud a kornyezeti, piaci ,,széljardsra”.

Eredményes gazdalkodasunk szempontjabo! elengedhetetlen, hogy folytassuk a fogyaszi6i
igények felmérését, probaljunk ehhez — a lehet6ségeinkhez képest — alkalmazkodni. Nem
megengedhetd, hogy a drasztikus 1étszdm cstkkenés tovabb folytatodjon.
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= Japolcal Didk és Kozétkeztets Szolgdltato Kft. = Uzleti terv 2016

Az étkeztetésben résztvevok varhato létszama 2016. évben

Bolcsdde

BolcsAdel alkalmazottak tizérai

Ovoda

Altalanos iskola menza

Altalanos iskola 3x- étkezés

Kozépiskola reggeli

Kozepiskola ebéd

Kozépiskola vacsora

Minddéisszesen 493284 {4

A gyermekek fejlédése szempontjabol elengedhetetlen a megfelelé mindségl, dsszetételil és
tapanyagtartalmu étrend, Az altalanos szokasok kialakuldsa mellett, tsbbek kozott az étkezési
szokésok is gyermekkorban alakulnak ki. A ,helytelen” vagy ,,helyes” étkezési szokdsok a
gvermekeket felnétt korban is elkisérik, ezért rendkiviil fontos a ,,helyes” étrendre valo
szoktat4s.
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Tapolcai Didk és K6z€tkgztetd Szolgaltato Kft. = Uzleti terv 2016

Diakélelmezésben jartas munkatarsaink nem csak arra forditanak nagy gondot,

hogy a gyermekeknek kinalt ételek jé {zliek legyenek, hanem az étrend Gsszeallitasakor
természetesen a korosztalynak megfeleld tapanyag Gsszetételt, illetve fogyasztoi szokasokat is
figyelembe veszik. Az ételek készitési technologiajaban, alapanyagok 8sszevalogatasaban
mindezeken talmenden a korszerliség, véltozatossag, és idényjelleg is hangstlyt kap.

A KFT. TEVEKENYSEGET MEGHATAROZO FONTOSABB JOGSZABALYOK IS
BELSO DOKUMENTUMOK JOGSZABALYOK, RENDELETEK:

- Az eurdpai parlament €s a tandcs 852/2004/ek rendelete az élelmiszerhigiéniardl
(2004. aprilis 29.)

- 2008. évi XLVL torvény az élelmiszerlancrol és hatosagi feliigyeletérsl

- 1993.¢évi X. torvény a termekfeleldsségrol

- MAGYAR ELELMISZERKONYV (Codex Alimentarius Hungaricus)
vonatkozo hatélyos el6irasai:

1-2-89/109 Az élelmiszerekkel rendeltetésszerlien érintkezésbe keriilé
anyagok ¢és targyak minbségi kovetelményei

- A vonatkozé FM rendeletek a MAGYAR ELELMISZERKONYV
kotelezé elbirasairdl

- 56/1997. (VIIL.14.) FM-IKIM-NM cgytittes rendelet az élelmiszerek
megsemmisitésének feltételeirdl és modjarol

- 33/1998. (V1.24) NM rendelet a munkakdri, szakmai illetve személyi
higiénias alkalmassag orvosi vizsgalatarél és véleményezésérél

- 4/1998. (X1.11.) EiM rendelet az élelmiszerekben el6forduld
mikrobiolégiai szennyezédések megengedhetd mértékérsl

- 19/2004 (11.26.) FVM-ESZCSM-GKM egyiittes rendelet az élelmiszerek
jelslésérol

- 68/2008. (VIL. 26.) FVM-EiiM-SZMM egyiittes rendelet az élelmiszereldallitas
és forgalomba hozatal egyes élelmiszer-higiéniai feltételeirél és
az €lelmiszerek hatosagi ellenérzésérol

- 210/2009. (IX. 29.) Korm. Rendelet a kereskedelmi tevékenységek
végzésének feltételeirsl

A tarsasag célja

El6zetesként igen nagy hangsilyt szeretnénk adni annak a ténynek, dllapotnak, ami jelenleg a
konyhaban van a gépeket illetden. Sajndlatos tény: dreg, elavult és nagy helyigényliek ezek a
berendezések.

- Nagyon nagy energiaveszteséggel dolgoznak. Magas koltséggel jar az lizemeltetésiik.

-A ho kezelt ételek elkésziilie 30-50% siitési veszteséggel kerlilnek ki a gépekbdl.

- Nehezen tarthato az egyforma, ismétlodé készétel mindség.

-A 16z61istokbdl ételkimerés majd pedig takaritas, emberi munkavégzés-mélyre kell behajolni,
lépcsore allva.

BALESETVESZELYES!

Korszerlisitési folyamat célja:

- Az ismert (el6zdekben felsorolt) tényezok teljes kivaltasa.

- Az 1 eszkozokkel a lehett leggyorsabb felflitési id6 szinte az indukcids késziilékekkel
azonos id6 érhetd el.
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- Ezéltal az étel hokezelése is a kivanalom szerint stabil, gyors, nincs héingadozas. Eredmény:
biztos, allandé MINOSEG, friss ételek. (Egyedi viligszabadalmaknak koszénhetd
technolégia).

- Az ¢telek kiszedése, kimerése igen kdnnyen végezhetd el megfelelé gomb megnyoméasival,
motoros billentéssel, fokozatosan letirithetd a kész étel az listb6l.

Ezutan igen gyors (3-4 perces) konnyed allva torténd Kitisztitis utan...mehet a kévetkezé
folyamat.

- Kimagasldan nagy elény: multifunkcionalis tudast gépekrd] van sz6 (Ez a kévetkezbket
jelenti: egy adott késziilék egy sajat mérete helysziikségletével biztosit sokféle munkara
hasznélati lehetdséget.)

Hasznalhatd:

- levesek fozése

- f6zelékek

- tésztafelék f6zése

- panirozott olajban stités (frituzas)
- pirék, psrkdltek készitése

- egybe husok siitése

- egybe hisok parolisa

- sous vide technologia

- konfitalas

Ezeken a f6 vonalakon kiviil, még sok egyéb funkciora alkalmas a berendezés. Mindezekben
a legfontosabb: egymas utan igen gyorsan, hatékonyan és rendkiviil konnyen kezelhetben
elvégezheté munkafolyamatok.

Ezek a késziilekek :

A TRIMA és a RATIONAL kozds fejlesztést termékei. Mindkét gyartmany 2014-t61
megkapta a STAR ENERGY mindsitést,

A Kft. az eddigi fejlesztéseit gazdalkodasanak készonhetéen dnerdbodl valdsitotta meg.
Folyamatosan nyitott szemmel jarunk, hogy a felbukkano péalyazati lehetdségekre azonnal
lecsapjunk. Sajnalatos tény, hogy a betegélelmezésbdl folyamatosan felhalmozodd
kintlévdségeink gatat szabnak az elképzeléseink megvaldsitasaban. Jelenleg is 15 millié forint
tartozésa van a Dedk Jend Kérhaznak.

Tulajdonosi dontés értelmében a varosi strandon Iétesitend6 biifét a Didk és Kozétkeztetd Kit.
fogja tizemeltetni. A bufé épiilet megépitése, berendezése és mitkddtetése nagy kihivést fog
jelenteni a Kft.-nek, hiszen az eddigi tevékenységi kordkto! jelentdsen eltérd feladat lesz, Az
arajanlatok beérkezdse utan, részletes koltségvetést fogunk késziteni, ami megmutatja majd,
hogy milyen 6sszegli forrasra lesz sziikség, hogy a beruhdzas megvalosulhasson.

Miikidési terv

A nyersanyagbeszerzését a Kft. mint 100%-s dnkormanyzati tulajdont tarsasdg a
kézbeszerzési térvény eldirdsainak megfeleléen bonyolitja le.

A Kft. nagy hangstlyt fektet arra, hogy az ajanlattevék kizirdlag minGségi alapanyagokra
tegyenek ajénlatot. Ehhez a konyha egy egyedi kizbeszerzési eljarast folytat le, ahol nem a
legalacsonyabb Osszegli ellenszolgaltatds a £6 kritérium, hanem a nyersanyagok mindsége.
Errdl meg is kell bizonyosodni!
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A kézbeszerzési eljaras lebonyolitdsdnak menete:

- Az ajanlat felbontasa
- Hianypotlas lehetdsége
- Az ajanlatok ellendrzése, értékelése
Az ajénlatok elbirdlasa sordn az ajanlatkérd megvizsgélja, hogy az ajanlatok
megfelelnek-e az ajdnlati fethivasban, a dokumentacioban, valamint a jogszabalyokban
meghatérozott feltételeknek. Az ajanlati felhivasban eléirtaknak megfeleléen kell megitélni az
ajanlattevd szerzddes teljesitésére vald alkalmassagat vagy alkalmatlansagat.
- Kostolo(biralo) bizottsdg megalakulasa
- Az ajanlati felhivdsban megjelslt termékmintdk élvezeti értékét a bizottsag izre ég
dllagra 1-t6] 10-ig pontoz, majd az eljarast bonyolitd kizbeszerzési cég elvégzi az
értékelést.
- A kozbeszerzési eljaras eredményhirdetése
- Szerzddéskotés

Jelenlegi beszallitéink:

Termék Ajanlattevé neve - cime
Siraard Z+D Nagyker. Es 8630 Keszthely, Hévizi u.
Diszkont Kft. 130.
e Z+D Nagyker. Es 8630 Keszthely, Hévizi u.
Zoldseg,gyumoles | ok ont Kit. 130.
Mirelit Jégtrade Kit. 2200 Vecses, Regi

Ecseri Ut 0127/3.

Huskészitmény | Papai Hus 1913Kgt | So00 Papa, Kisfaludy u.

2.
< . . 2200 Vecsés, Régi
Tékehuls Jégtrade Kft. Ecseri Gt 0127/3.
Pekart Pannon Siité Kit. 8100 Varpalota, Peti it

486.

Szallitasi feltételek

Ajanlattevd és az Ajanlatkérs kozos érdeke, hogy az egylittmlikdés soran a hatékonysag,
gazdasagossag €s a mindségi szinvonal ndvekedése egyidejlileg valdsuljon meg.

Tekintettel arra, hogy a leszéllitasra kerild termékekbé! alapvetéen kiilénbdzd kora
gyermekek, iddsek és beteg emberek szamdra késziilnek az ételek, illetve azok
fogyasztjak.ezért fokozott figyelemmel jarunk el pl. az alabbiak tekintetében:

— Friss legyen

— [z és megjelenés tekintetében az atlagosnal fokozottabb az elvéras

— Ne tartalmazzon semmilyen undort, vagy visszatetszést keltd adalékot,csomagold anyagot
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— Ne legyen csip6s

— Az Gsszes sajtféleségnél alapkovetelmény, hogy névényi zsiradék mentes legyen!

— A hiskészitmények szallitéjanak sziikség esetén az éves mennyiség max. 0,5 %-dnak
megfeleld mértékben alkalmasnak kell lennie — a termék ezen tulajdonsagait egyértelmiien
igazolo dokumentumokkal alatamasztottan melyeket a szallitdshoz masolatban mellékelni kell
- sz0ja-, tej-,tojasfehérje- és gluténmentes termékek szallitasara (és megrendelés esetén
szallftania is kell} a megadott arral megegyezden!

Mindéség-ellendrzés modja:

Sziikség esetén érzékszervi vizsgalattal (pl: allag , iz, illat, stb...) ill. mtszerrel, valamint
egyes termékek esetében (pl: burgonya ) proba - fézé€s, stitést.. kévetben is tériénhet, mely
eredményét0l fiiggden Ajanlatkérd kérheti az mindségileg nem megfeleld termék cseréjét -
melyet nyertes ajanlattevonek a kévetkezo szallitasnal dijmentesen el kell végeznie.

A szallitdsndl a megajanlott és a termékmintdban megadott termékeknek megfelel
mindségben és paraméterekkel kell, hogy a konyhdra beérkezzenek a teljes szerzédéses
id6szakban, mert mindségromlas esetén Ajanlatkérs a szallitas adott részeit ,,hibas
szallitasnak” mindsiti annak dsszes kdvetkezményével egytitt!

Tekintettel arra, hogy a konyhan egyidejileg 2100 adag étel késziil, a termék eldallitasanak
helyigénye maximalisan kihasznalt. Ipari fézéberendezésekkel van a konyha felszerelve,
azért, hogy ez a 2100 adag étel id6ben elkészlljon. A gyartasi folyamatban alvallalkozdk nem
vesznek részt,

Az Uzleti évben tervezett beszerzések a korabban emlitett multifunkciondlis
fozdberendezések. A Kft. 2012-ben a magas eredményre vald tekintettel fejlesztési tartalékot
kiildnitett el, melynek megvalésitasa 2016.december 31-ig meg kell, hogy valésuljon.

A személyi dllomAny

1.) Ugyvezets

Munkakér betdltéséhez sziikséges feltételek:

— felstfokn szakirany( képesités,

— legalabb 5 éves szakmai gyakorlat.

Feleldssége:

— Irdnyitja a Kft. Mlik&dését.

— Betartja és betartafja a kapcsolddd utasitasokat.

— Felelds a Kft-hez tartozé minden konyha mindenkori higiéniai dllapotaért.
— Ellendrzi a dolgozdk altal kitdltott bizonylatokat.

— Felel6s a bizonylatok megdrzéséért (arubeszerzés, aruatvétel, kalkulacio).
— Felelds a gépek, berendezések mindenkori allapotaért, feliigyeli az idészakos karbantartasi
munkalatokat

2.) Elelmezésvezetd, Uzletvezetd

Munkakér betoltéséhez szikséges feltételek:

— kozépfokl szakirdnya képesités,

— legalabb 5 éves szakmai gyakorlat.

Feleléssége:

— Betartja és betartatja a HACCP rendszerrel kapcsolatos utasitisokat
— Felelds a konyha mindenkori higiéniai allapotaért.
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— Ellendrzi a dolgozok altal kitsltstt bizonylatokat €s alairasaval hitelesiti ezeket.

— Felelds a bizonylatok megdrzéséért (arubeszerzés, druatvétel, kalkulacio),a raktirkészletért
- Felel6s a gépek, berendezések mindenkori higiéniai allapotaért, felligyeli az id6szakos
karbantartasi munkélatokat

— Téavollétében helyettesiti az igyvezetdt, az élelmezési ligyintéz6t, és az egyéb gazdasagi
ligyintézot, a mindségbiztositasi rendszergazdat,

— Elvégzi a felettese altal kiszabott feladatokat.

— Anyaghanyad szamitast feltigyeli

3.) Uzlervezetd helyeites

Munkakor betdltéséhez sziikséges feltételek:

— kozépfoku szakiranyu képesités,

— legaldbb 5 éves szakmai gyakorlat.

Feleléssége:

— Betartja és betartatja a HACCP rendszerrel kapesolatos utasitasokat

— Felelds a konyha mindenkori higiéniai allapotaért.

— Ellenérzi a dolgozok altal kitsltstt bizonylatokat és alairasdval hitelesitiezeket.

— Felelos a bizonylatok meg6rzéséért (arubeszerzés, aruatvétel, kalkuldcid),a raktarkészletért
— Felelds a gépek, berendezések mindenkori higiéniai allapotaért, feliigyeli az id6szakos
karbantartasi munkélatokat

— Tévollétében helyettesiti az tizletvezettt, az élelmezésvezettt, és az egych gazdasagi
tigyintézdt, a mindségbiztositasi rendszergazdat.

— Elvégzi a felettese altal kiszabott feladatokat.

4.) Minéségbiztositdsi rendszergazda (624 és talaldkonyha ellendr)

Munkakdr betsltéséhez sziikséges feltételek:

— szakirany képesités

FelelGssége:

— HACCP munkacsoport vezetoként kozrem(ikédik a HACCP rendszer mkodtetésében.
— Feliigyeli és iranyitja a HACCP rendszer mitkGdését.

— Figyelemmel kiséri a rendszer mlik6dését szabalyoz6 rendeleteket, jogszabalyokat és
beszerzi ezeket.

— Betartja és betartatja a kapcsolddéd utasitasokat.

— Ellen6rzi a dolgozok altal kitoltstt bizonylatokat €s alairasaval hitelesiti ezeket.

5.) Fészakdcs

Munkakér betdltéséhez sziikséges feltételek:

— szakirdny képesités

Felelbssége:

— Kozremlkodik a HACCP rendszer kiépitésében és bevezetésében.

— Betartja és betartatja a kapcsolodd utasitasokat.

— Ellendrzi a dolgozok altal kitsltstt bizonylatokat és alairasdval hitelesitiezeket,
— Irdnyitja és részt vesz az étel készitési feladatokban.

— Elvégzi az ételek felszolgalas elbtti ellendrzését és errdl feljegyzést készit, feliigyeli a
szallitbedénybe rakést.

— Gondoskodik az ételminta szakszer(i eltételérdl

— Vezeti a mUszak naplét.

— Ellenérzi a melegitépult hdmeérsékletét Naponta ellenérzi a hlitészekrények és
fagyasztéladdk homérsékletét, vezeti a hémérséklet ellendrzési lapot.
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6.} Szakdcs

Munkakor betdltéschez szitkséges feltételek:

— szakirdny( képesités,

FelelOssége:

— Betartja és betartatja a HACCP rendszerben foglalt utasitasokat.
—Felels a htis elokészitést munkafolyamatok mtiveleti utasitdsban leirtak szerinti
elvégzéséért.

— A Hentes tavollétében felel a hentes munkajaért is.

— A fészakécs tavollétében:

vezeti a HACCP dokumentumokat, ellenérzi a hiitGszekrények és
fagyasztéladak homérsékletét, vezeti a hdmérséklet ellendrzési lapot.
Elvégzi az ételek felszolgalas elbtti ellenbrzését, és errdl feljegyzést készit.
Vezeti a miiszak naplot.

7.) Hentes

Munkakdr betdltéséhez sziikséges feltételek:

— szakiranyl képesités,

FelelOssége:

— Huselokészités munkafolyamataiért

— Hiit6kamra illetve a htiseldkészitOben talalhatd hiitok és fagyasztok homérséklet
ellendrzéséért

— Huseldkészitd helység takaritasaért

8.) Gépkocsivezetd

Munkakr betdltéséhez szitkséges feltételek:

— 8 éltalanos iskolai végzettség,

Felelssége:

— A higiéniai szabdlyzat vonatkozé részeinek betartdsa (pl. személyi higiénia)
— Feladata a kijelolt takaritasi munkdalatok (gépkocsiban) szakszerlielvégzése
— Felelds az arubeszerzésért és készétel kiszallitasért

9.) Konyhai kisegitd

Munkakor betdltéséhez sziikséges feltételek:

— 8 altalanos iskolai végzetiség.

Feleldssége:

— A szakacs iranyitasa mellett kézremikédik az ételek elkészitésében és talalasiban,

— Felelés a zoldség-el6készitési €s tojas eldkészitési munkafolyamatok miveleti utasitasban
leirtak szerinti elvégzéséért,

— Feladata a kijelolt (konyha, elokészitdk) takaritdsi munkalatok szakszer(i elvégzése,

— Felelés a mosogatas meghatarozott munkafolyamaténak betartasaért,

— Etelmaradék kezeléséért

10.) Egyéb gazdasdgi iigyintézé

Munkakor betoltéséhez sziikséges feltételek:

— szakirany( iskolai végzettség, szakmai gyakorlat

Felelbssége:

— Feladata a HACCP dokumentdci6 adatlapjainak el6készitése, felelés a szamlak
elkésztéséért, hivatalos, szakszerl kezelésiikért.

— Nyilvéntartja a tisztitoszer beszerzést és felhasznalast

— Esetenként felel az &ruatvételért.
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Személyzeti Politika

A Diak és Kozétkeztetd Kft. személyzeti politikaja:
Megfeleld ember, megfeleld idében vald biztositasa.

A személyzeti munka gy keriil kialakitésra, hogy az a lehetd legjobban tAmogassa a véllalati
célok eléréseét.

A Kft.-ben nem jellemz6 az litemezett felvétel.

Javadalmazas teriiletén az tigyvezetd a déntéshozo. O hatérozza meg a béreket atté] fliggben,
hogy a munkavallalé milyen teriileten fogja a feladatit ellatni, milyen szakképesitésti. A jo
munkaerd p6tlds nagyon nehéz a mai munkaer$ piacon. Sokan kiilfoldon vallalnak munkat
mivel, a hatdron t(li bérezés nem versenyképes a magyarorszagi bérekkel. A kulcs fontossagu
szakembereket meg kell becsiilni, motivélni kell ket €s az 6 bérezésiik nem okozhat
fennakadast a cégen beliil.

Munkaerd képzéssel nem foglalkozik a Kft.

Reméljiik, hogy a jelen {izleti tervben bemutatott szdmitdsok kelld segitséget adnak ahboz,

hogy a Didk és Kozétkezteté Kft. jovojérol a tarsasag tulajdonosa megalapozott dontéseket
tudjon hozni.

Tapolca, 2016.januar 29.

ez6ssy Tamas
tgyvezetd

Ao Mg b
Sziasz: OTP 11745052-20042489

10




A Tapolcai Didk- Kézétkezteté Szolg. KFT. szervezeti felépitése
(Stadion viti konyha):

Stadlon utcal konyha

Ugyvezeté

| 1 Méricz Zeigmend uical
MELEGITO KONYHA

Kazlnczy tér
MELEGITS KONYHA

Elelmezésvezetd,
i # Utidrd uteal
Uzletvezet MELEGITS KONYHA

BOLCSODE, izdkonyha
Nagyktz utce

Alkotmany ot
BEFEJEZO KONYHA

Karhaz (kiszallités) e

s
i

Uzletvezetd
helyettes
Egyéb gazdasagi R Gépkocsivezetd
tgyintézs Adminisztrator 515
Min&ségbiziositasi
rendszergazda Fészakacs
(f6zb és
talaldkonyha
eilendr)
Szakacs Hg:}t:s
6 16
|
Konyhai
kisegitd
10 16
‘-.““

Takaritd




A Tapolcai Didk és Kozétkeztetd Kft. életképességének jellemzése a SWOT elemzésen

Pozitiy

keresztiil

Bels6, befolyasolhato tényezbk

Strengths /S/

Erdsségek

Meghatarozé piaci szerep
Megfelelo szakmai hattér
Elkételezett dolgozdk
Rugalmassdg
Fejlodésre vald képesség

% & o €

Weaknesses /W/

Gyengeségek

¢ Fézdberendezések rossz
miszaki atlapota

o Téritési dijak aktualizalisa

¢ Fejlesztések '

o Fszkoz beszerzések

' Kiilsd, nem befolyasoltiat6 tényezbk

Opportunities /O/

Lehetdségek

o Gazdasagélénkitd intézkedések
o Palydzati lehetbségek
e Jelentkez 1j piaci igények kielégitése

Threats /T/

Veszélyek

Bovild elldtando feladatkor

* Sajat bevételek csokkendse
Btkezdi létszdm csokkenése
Energia-alapanyagarak valtozisa

L4

‘o Adminiszirativ feladatok novekedés

Hatériddn tili kintlévoségek kezelése
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20186, terv

Exportértékesités nettd arbevé

tele (93-94) 913

termelési kész eteklanyva tozasa (581)T egyenleg esetén
kivonasl

Eredménykim‘wﬁtatés Bsszkdltség eljarassal "A" véltozat 2015, (eFt) (eFD) gltérés (eFf)
1. |Belfoldi értékesités nettd drbevétele (91-92) 911 244 542 244 542 0
0

Sajat elballitas eszkozok aktivalt értéke (582)

5 B i

bol: visszair értékvesztés (966)

Anyagkoltség (51) 511+ tobbi 51-es 133 347 136 014 2667
Igénybe vett szolgdltatdsok &rgke (52) 12 985 13634 649
Egyéb szolgéltatasok értéke (53) 531+532+533 1766 1766

Eladott aruk beszerzési &rtéke (514)

Eladott szolgaltatasok értéke (815)

it

g

Bérj (56

i Gredmeny
Kapott osztalék és részesedés (971) A 17-eseket kell megnézni, van-e a

Bérkoltségek (54) 541 61820 2 496
11.  |Személyi jellegli egyéb kifizetések (55) 6338 6 338 0
A 12 793 13 319 526

Penzigyi

&b bevételel (975-979)

13. 171-en kivll mas is. Ha nincs, az egész osztalék kapcsolt vallalk.-bsl van. 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastd! kapott 0
14, [Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége (972) | 0
ebb8l: kapesolt vallalkozéastdl kapott 0
15. |Befektetett pénzligyi eszkdzék kamatai, arf.nyer, (973) 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott ]
16, [Egyéb kapott karmatok &s kamatjeliegii bevételek (974) 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0
17. (veletek 49 0

Pénzigyi miveletek raforditasai (+18+13+-20+21)

!

Eredménytartalék osztalékra, részesedésre / Ha az addzolt eredmény elég

az oszialék kifizetésére nem kell az eredménytartalékot igénybe venni

Befektetett pénzligyi eszkbzék arfvesztesége (871) 0
ebb8l: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
19. |Fizetendd kamatok kamatjellegl raforditasok (872-873) 0
ebbbl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott 0
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv. (874) 0
21. [Pénzigy mlveletek egyéb raforditasai (875-879) 0
IX. [¢]




Létszam-terv

Szellemi dolgozd

vezetd

tgyintézd, eléadod, egyéb munkatarsak

Szellemi dolgozé

Létszam Osszesen 41 41
Marketing-terv 2015. (eFt) [2016. terv (eFt)
v 386 386
Radio

Ujsag, magazin 18 18
Kézterllet és jarmiireklam 89 89
Online

Rendezvény

Egyeb 0 0
Osszes marketing kéltség 493 493




TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI KFT.

2016. EVI UZLETI TERV



Tapolcai Varosfejlesziési Kit. 2016. évi lizleti tervéhez

Eredménykimutatds osszkdltseg eljnrassal "A" viltozat

2015: (eFt) BECSULT

2016. terv (eFt)

eltérés (eFt)

lBeHbldt rtekesnes wettt arbovéicls (91-92) 911

arbevetele (93-94) 913

Sajét termelésii keszlmek a]]omé.uyvaltozasa (581) - T egyenleg esetén kivon:

Ebbl: visszairt értékvesités (966)

Sajat eldallitast eszkdzok aktivélt értéke (582)

Anyagkéltség (51) 511+ t5bbi 51-es 1701 233
Igénybe vett szolgéltatésok értéke (52) 10036 15739
Egyéb szolgéltatdsok értéke (53) 531+532+533 363

Eladott druk beszerzési értéke (814)

RS

Elado lgdltatésok értéke (815)
o I RmE

Bérksliségek (54) 541

10. 8118 11189
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések (55) 563 1094
12. Beqamlekok (56) 2357 3365

Ticlarek beverele i

AL | Uzemi tevekenystg eredményé (L-IHIIIVEV-VEVID ; 540} 600F
13 Kapott osztalék és részesedés (971) A 17-eseket kell megnézni, van-¢ a I71-en kiviil més is.
i Ha nincs, az egész osztalék kapesolt véallalk.-bol van.
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége (972)
ebbdl: kapcsolt véllalkozastél kapott
15. . Befektetett pénziigyi eszkdzdk kamatai, &rf.nyer. (973)
ebbdl: kapesolt vallalkozastd! kapott
16. Egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek (974) 6
ebbél: kapcsolt véllalkozéstél kapott )
17. Pénzugy1 miveletek egyéb bevételei (975 979)

Befekteteit pénziigyi eszkozok 4rf

18. @®71)
ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
19. Fizetend$ kamatok kamatjellegli raforditdsok (872-873)

ebbdl: kapesolt véllalkozast6] kapott

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv. (874)

Pénziigyi miiveletek egyéb réforditasai (875-879)

Adézott eredmeny (+=E-XT0)

Eredménytartalék osztalékra, részesedésre / Ha az adézott eredmény eleg az asztalek
kifizetésére nem kell az eredménytartalékot igénybe venni

Jévahagyott osztalék, részesedés

- {Métleg szerinti eredmény (+-F+22-23) / Egye

nyel; bia 1z

- Josztalékot az eredmenzt'lrt'llekbol fizetik k.




Tapolcai Varosfejlesztési Kft. 2016. évi lizleti tervéhez

2015. (f8) 2016. terv (f6)

Létszam-terv

« nkal
Fizikai dolgozd 0
technikus, szakmunkas 0
egyéb 0
3
0
0

o
.

Szellemi dolgozd

vezetd

ligyintéz6, eldadd, egyéb munkatarsak
Fizikai dolgozé 0 0
Szellemi dolgozd 1 1

Létszam 6sszesen

Marketing-terv 2015. (eFt) 2016. terv (eFt)

TV

Radio

Ujsag, magazin

Kozteriilet és jarmUreklam
Online '
Rendezvény

Egyéb

Osszes marketini k6ltség_;
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TAPOLCA! MEDIA KFT.
UZLETI TERVE 2016, EVRE

1. Vallalkozas adatai

- Név: Tapolcai Kommunikacios és Kufturdlis Média Kft.

- Jogi forma: egyszemélyes korlatolt felelGsségli tdrsasag
- Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

- Alaptéke: 4.800.000,-Ft

- Tulajdonos: Tapolca Véros Onkorményzata

- Tevékenységi krok:

5912’08 Film-, videogyartas, televizios miisorfelvétel utémunkalatai
592008 Hangfelvétel készitése, kiadasa

5913’08 Film-, video- és televizidprogram terjesztese
5914’08 Filmvetités

7312’08 Médiareklam

1820°08 Egyéb sokszorosftds

5814°08 Folydirat, idGszaki kiadvany k|adasa

- Elérhetdségi adatok:

. I(epwseletrejogosult személy: Szijarto Janos Ugyvezetd (tel: 06/30/975 8455)

o Tapolcai Ujség szerkeszt8ség: 8300 Tapolca, Dedk F. u. 21.
Fészerkeszid: Szijarté Janas

“Ugyanitt miikédik Ugyfélszolgdlati irodank hétkbznaponkénti  nyitva tartdssal, illetve telefonos

elérhetdséggel munkaidben (87/412-289).

¢ Tapolcai Varosi Televizid szerkesztGseg: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.
Fészerkeszt@: Kovacs Melinda

Munkatérsak: Szente Viktdria {szerkesztSségi titkdr — képljsag-szerkeszts) alkalmazotti, Dancs Istvan, Téreky Lészlo
{Ujségirdk), Varga Karoly (operatSr) megbizdsos jogviszenyban. Vallalkozdi szerzddésben allunk Havasi Gabor
Gjsagiroval, Tordk Zsolt, Kalmar Gyorgy, Papp Attila aperat8rokkel.

I, Tervezett tevékenység ismertetése — vezetdi dsszefoglalo

A Tapolcai Média Kft. feladata Tapolca és a kornyek Iakossaganak széles kird, objektiv tajekoztatasa a nyomtatott
sajtd, az online Ujsag, illetve a-kdbelen terjesztett, sugarzott televizids addsok atjan.

Hetilap és Gj (é16) tv-mﬁs__or :

Nehéz klasszikus értelemben vett Uzleti tervrdl irni egy &nkormanyzati média tekintetében, hiszen jellemz&en
kozszolgdlati munkdt, kozéletl tevékenységet végziink, a lakossdg tajékoztatasa érdekében, a tulajdonos
dnkorményzat tamogatasaval, segitségével. Nem vallalkozds, nem termeld egység vagyunk, céglinket tébbek kézott
azzal a szandékkal alapftotta meg Tapolca Varos Onkormdnyzata, hogy az altalunk létrehozott hirmiisorokkal,
stididbheszéigetésekkel, magazinokkal, tuddsitdsokkal segitstik a lakossag tdjékoztatdsat, bizonyos fokig legytink
“kozdsségformald tényezé., Munkankat tdbbnyire sikeriilt a helyi kdzosség megelégedésére folytatnunk annak
ellenére, hogy meglehetésen csekély kbltségvetéssel dolgozunk. Errél késébb még részletesebben is frok. Alapvetd
célunkként fogalmaztuk meg, hogy a szakmai kdvetelményeket és a veliink témasztott elvardsokat egyenstlyban
tudjuk tartani. Ennek érdekében rendszeresen — él8ben — kdzvetitjik a képvisel8-testiileti liléseket, lehetdség
szerint hirt adunk a kistérségben zajld eseményekrél. A varosi televizidban aktudlisan foglalkozunk varospolitikai
kérdésekkel, helyet adunk a politikai partok helyi képviselinek, civil szervezetek vezetSinek, tagjamak kozéleti
embereknek, t|sztsegwseloknek

A Tapolcai Ujsag szintén nyomon kéveti a varos életét, s ezt nagyban el@segiti az a tény, hdgy a lap életében
jelent8s véltozas allt be a 2014-es esztendében. N.Horvath Erzsébet f&szerkeszi@ utodjanak Szijartd lanost kérte fel



a tulajdonos dnkormanyzat nevében Dobd Zoltdn polgdrmester. Ekkor nemesak az Ujsdg cimében allt be valtozas
(U} Tapolcai Ujsag helyett Tapolcai Ujsdg), de abban is, hogy 2 korabban havi rendszerességgel megjelend Gjsag
hetilappa alakul. Egészen pontosan éves szinte 45 megjeienest ferveziink 2016-ra, ami azonos a 2015-0s
megjelenéssel. Ennek részleteit lejjebb kifejtem,

2014, decemberben egy szam jelent meg az Uj formdban -6500 példdnyban-, egyfajta bemutatkozd iinnepi
szamként, majd az azt kdvets elSkészitési (szoftver, hardver, szerkezeti elemek, tipografia meghatdrozasa, kollégak
felkészitése) idészak utdn 2015. januar 21-t6l kezdve pedig hetente kerlil a postalddakba a véros lapja. Jelenleg
7250 példényban késziil a lap, de a példanyszdam a kérnyezd telepllések igényei (példényszam vésdrldsa) alapjan
vaitozhat. :

Alapvetd célunk azonban a véros lakossaganak hiteles, aktudlis tajékoztatdsa, minél szélesebb kdrben torténd
elérése, a hozzénk beérkezd igényekre vald gyors reagalds, azok lehetség szerinti kiszolgdldsa, teljesitése (Olvaséi
rovat). Ennek érdekében 1j elemként inditottuk el az Ujsag online megjelenését a www.tapolcaiujsag.hu cimen.
Fontos az ember, és az, hogy érezzék az itt él6k, az Ujség, a tévé nemcsak nekik, de réluk is szél. Nem csupdn kiils§
szemlél8i lehetnek az eseményeknek, hanem részesei is.

A televizid és az (jsag kdzds mikodése nem kizardlag gazdasdgi oldalrdl valdosul meg, a cég munkatarsai
- Gsszedolgoznak, tevékenységiiket a két f@szerkeszté koordinaldsa alapjén mindegyik médiafeliileten kifejtik. Uj
elemként jott be szeptemberben a televizidban, a hétf6 esténkénti interaktiv él6 adds, amelynek nézettségi
mutatéi emelkednek, s bizakoddsra adnak okot a jovét illet&en.

Bevételink az dnkormanyzati tdmogatdson tul reklamokbdl és pélydzatokbdl szarmazott, és a jovSben is csak
ezekbdl képzelhets el. Sajnos a hirdetési piac évek ota gyengll, a mlkddéshez sziikséges bevétel elGteremtése
rendkiviil feszitett munkédt igényel. 2016-ra vonatkozdan mutatkozik vallalkozéi érdeklédés, t&bb tapolcai
vatlalkozdval taldlkozunk janudr 7-én egy cégilink altal szervezett forumon a szorosabb egyiittim{kédés okan.
Azonban nem szabad tulzott elvdrdsokat tdamasztani, a lehet8ségek a gazdasédgi kornyezet ismeretében kell§
mddon behatdrolhaték. Azt azonban tényként Gsszegezhetjiik, hogy 2015-ben megUjult a véros tefjes médiaja, ami
- a visszajelzések alapjdn bizakodasra ad okot. Gazdalkodasi szempontbdl a koltségek az eléz§ évihez képest
optimalizdlva lettek, azaz jelentds mértékben csokkentek, de a bevételi oldalt is racionalizalni kellett a redlis

lehetlségek, korlilmények fliggvényében.
Tapolca médiaja

A Tapolcai Varosi Televizié t6bb mint két évtizedes multtal a hdta mogdtt all a véros és kdrnyéke szolgalataban.
Kamerdinkkal miden olyan fontos eseményen jelen vagyunk, amely kézérdekl@désre tart szdmot, minden olyan
informacidt feldogozunk, ami rélunk — tapolcaiakrdl — 5261, minket érint. Honlapunkat (www.tapolcaimedia.hu)
6nallé médiafeliletként kezeljiik, ahol Ujranézhetéek misoraink, nézdink kereshetnek a hirek kozétt, irhatnak
" nelkiink, él6ben nézhetik adésuql<at, de akar hirdetéseiket is feladhatjdk online maddon,

A Tapolcai Vérosi Televizid misorstruktiraja természetasen a nézdi igények figyelembe vételével véltozott. Szerdai
addsainkat a kdvetkezd szerddig naponta kétszer, a Krénika hirmagazint pedig ezen felll még kétszer lathatjak
nézink a hét napjain. Vasarnap valldsi miisorral jelentkezlink. 2013 6ta egy nyertes palyazatnak készonhet8en
- digitalis sugarzasra alltunk 4t. Ezzel jelent8s eredményeket értiink el a kép- és hangmindség javitisaban, valamint
vételkdrzetlink is nétt, sok nézdi visszajelzést kaptunk azdta is olyan teriletekrdl, ahol kordbban nem volt lathato a
Tapolcai Varosi Televizié. :

Sikerrel Uzemeltetjlik a ,tapolcaimedia” Facebook oldalt, ahol miisaraink Ujbdl megtekintheték. Az oldalkedvelések
és megosztdsok azt mutatjdk, hogy igen jelentfs azok szdma, akik nem feltétleniil a televizid kepernyo;en hanem .
az internet segitségével kivetik mdsorainkat. :

Nagy kihivas voit a 2014—e5 évben a valasztdsokkal kapcsolatos misorszerkesztés és misorgydrtas. Magunkra nézve
irdnyadénak - mint minden kampany idején - a valasztasi és a média torvényt, valamint a Helyi Televizibk Orszégos
Egyesiiletének valasztdsi kézikdnyvét tartjuk. A jeldlteket bemutaté mdsoraink, vitam(isoraink, ingyenesen
felajanlott megjelenési lehetdségként minden indulé szamadra rendelkezésre dlltak. Egyetlen negativ visszajelzést
sem kaptuk és a helyi valasztdsi blzottsagok szamara sem nywtottak be kifogdst a televizid mlisoraival
kapcsolatban.



A vérosi innepségekrél, nemzeti Gnnepeinkrdl, minden ésetben az (innephez méltd Hsszeallitissal emlékeztiink
meg. Evrél-évre gyarapodik azon kulturdlis események, fesztivalok szdma, amelyek orszagosan is ismertté tették
telepiilésiinket. Nemesak az ideldtogaté vendégek, de a helyiek is nagy szdmban jelenriek meg rajtuk. lgyekeztiink
ezek hangulatdt, a fellépd mivészek produkciéit is bemutatni nézdinknek.

Kéthetente jelentkezd sportmagazinunkban bemutatjuk a varosban m(kddd sportegyesiiletek, szakosztdlyok
sportoldinak eredményeit. Természetesen Tapolcan is — mint minden telepliléseri ~ voltak és vannak rendkivili,
nem vart esémények. Ezeken is igyekeztiink ott lenni és tuddsitani.

Nagyon j6 kapcsolatot dpolunk a véros intézményeivel, a rend6rkapitanysaggal, civil szervezetekkel. Szamukra
kedvezményes megjelenési lehetfséget biztositunk képujsdgunkban, amelyben rendszeresen olvashatéak a
‘polgarmesteri hivatal hirdetményei is.

A misort készitd stab, kelld szakmai képzetiséggel és televizids gyakorlattal rendelkezd szemelyekbol all,
Lokélpatriotizmusuk biztosftja, hogy a Tapolcai Varosi Televizié valéban a tapolcalaknak szol.

M{isoraink:
s Mlisorajanlé
-o  Krdnika — Hirmagazin
s Minket érdekel
. Sportmagazin
107 — Renddrségi magazin
s Egészség — Erték — az egészségmagazin
» Programajanlé
o Helyi mester — koztlink élé alkotd
* Vdrosi rendezvények
"o Zsofi Fdz8birodalma
s JO estét Tapolcal

Uj elemként jstt be szeptemberben a televiziéban a hétfg esténkéntl (19-20 éra kozott) interaktiv &6 adés (16 estét
Tapolcal), amelynek nézettségi mutatdi emelkednek, s bizakoddsra adnak okot a jov6t illetSen. Minden héten mas
jellegli témak kerlinek teritékre az interaktiv magazinmisorban, amelyekhez a miisorvezet6k varjdk a nézdk
reflexioit, kérdéseit, véleményét, adas kozben. Kovdcs Melinda f6ként az egészségiiggvel, és a kultGraval
foglalkozik, Szijdartd Janos varospolitikai, gazdasagi kérdesekkel. Téreky Laszlé a mez@gazdasagot és a turizmust
hozza a kepernydre, mig Havasi Gabor a sportot, illetve részben a kultdrat.

A kor kovetelményeinek vald megfelelés, és a néz6i igények kielégitése okan fontos voit, hogy a 2015-ds

esztend@ben - folytatva a digitdlis atéllashoz kapcsoldds fejlesztéseket - G technikai eszkdzdket szerezzen be a

televizid (digitélis kiskamerdk, képkeverd, vagdpult, sth.). Ezzel a mintegy kétmillié forint érték( fejlesztéssel méra
elérkeztiink a Tapolcai Varosi Televizid elérkezett idei fejlesztéseinek utolsé allomdsédhoz. Ez azt jelenti, hogy

heteken beliil a Tarr Kft. kabeltelevizios rendszerében a digitalis csomag részeként lesz kévethetd a Tapolcai Varosi

Televizio-adas, full HD mindségben, az erre alkalmas tv késziilékeken. A régebbi tipusu televizidkon set top box

segitségével nézhetik a HD mindség(i digitdlis helyi addst. Ezen berendezések hidnydban az analdg csomaghan

tovabbra is elérhetdek vagyunk.

2012-ben inditottuk Gtjara a www.tapolcaimedia.hu honlapot, amelyen folyamatosan olvashatéak az Gjsdg ,pdf”
formatumban feltditétt oldalai, és Gjra nézhetdek a Tapolea TV addsai, amin kbzvetleniil éléhen is nézhetd a varosi
TV. Az oldal népszeriisége tovabb nétt a 2015-0s évben is, ami a latogatottsdggal és néz6i visszajelzésekkel
vildgossd tette szamunkra, hogy fontos az online jelenlét is.

!

A Tapolcai Ujsag életében jelentds valtozds allt be a 2014-es esztendfben. N.Horvath Erzsébet f&szerkeszté
utédjénak Szijérto Janost kerte fel a tulajdonos nkormanyzat nevében Dobd Zoltan poigarmester. Ekkor nemcsak
az Ujsdg cimében &llt be valtozas (Uj Tapolcai Ujsdg helyett Tapolcai Ujség),_ de abban is, hogy a nyomdai
munkdlatok a Tapolcai Kélcsey Nyomdabdl a veszprémi OOK Press Nyomdahoz keriiltek. Ez a ddntés gazdasdgi
okokra vezethet§ vissza, am a tapolcai véllalkozas vezetGje, Kdlcsey Norbert, egy (jabb ajanlattal kereste meg azdta
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a tulajdonost, és a Média Kft. vezetését, igy 2016. janudrtdl ismét Tapolcan készill majd az Ujsag. A 2015-Os
gyakorlathoz képest anyagilag elény8sebb lesz az Ujsag elSallitdsanak és terjesztésének koltsége. 2016-ban nem
jelentkezik koltségként a Veszprémbsl torténd szallitds, illetve a terjesztés is a korabbihoz képest 6tédére cstkken.

A hetilap 2014. decemberben jelent meg eldszor az «j feldlldsban -6500 példanyban-, egyfajta bemutatkozd tnnepi
szamként, majd az azt kévets elbkészitési (szoftver, hardver, szerkezeti elemek, kollégak felkészitése) id6szak utdn
2015. januar 21-t61 kezdve pedig hetente keril a postaldddkba a véros lapja. Célunk a véros lakossaganak hiteles
tdjékoztatdsa, minél szélesebb kdrben torténd elérése, a hozzank beérkezd igényekre valo gyors reagilas, azok
lehet8ség szerinti kiszolgéldsa, teljesitése (Olvasdi rovat). Ennek érdekében (j elemként inditottuk-el az Ujsag
online megjelenését (www.tapolcaiujsag.hu), illetve a Tapolcai Ujsag facebook oldalat is.

A kordbban havonta megjelend jsag hetilappd véltoztatasa szémos feltételt igényelt, tdbbek k&zdtt a munkatarsak
gyorsabb reagdldsat, kreativitdsat és (j rovatok beindftasat {Képvisel&i platform, Elismerték Tapolcan, Heti otlet,
Tapolcai extrék, Tapolcai zenekarok, Heti siti, Piaci informéciok,Haztaji, Kbzlekedés, Szem-pont). A Tapolcai Média
Kft. keretein beliil miikéds, kozfeladatot elldtd Gjsag kbltségeinek finanszirozdsédhoz az eddigi kdzvetett (kordbban
a Tapolcai Média Kdzalapitvény altal), majd a 2015-ben érvénybe |épett képviselS-testilleti déntés szerint immar
kdzvetlen dnkormanyzati timogatason tul egyéb bevétel is sziikséges, igy a hirdetések szervezése, a lap fellletére
integrdldsa is megkezd&dott. ‘
Hirdetési feliletetek kombinaldsa (Tapolca TV + KépUjség - Tapolcai Ujsag - Online oldalaink) lehetéséget ad a helyi
véllalkozdsoknak a célcsoportjuk széles kér(i eléréséhez, és a kft-nek, hogy az igy befolyt bevételeivel a mikddési
koltségekhez plusz fedezetet biztositson.

2015-8s terviink volt, hogy a Tapolcai Ujsdg terjesztési kirzetét kibdvitsik a kdrnyezd telepiilésekre, ami a lap
erésbdését és a hirdetési bevételek ndvekedését is eredményezheti. Szdmos onkormanyzattal targyaitunk,
gyakorlatilag minden polgdrmester nyitott volt a megkeresésre addig a pontig, amig ki nem deriilt szamukra, hogy
az Ujsag eldallitdsanak ardt (csak kizérdlag a nyomdakoltséget) kérnénk cserébe a példanyokért. Mivel Tapolca
varos &nkormanyzata biztositja az anyagi fedezetet, semmiképpen nem lehet elvarni azt, hogy cégink jelentds
anyagi aldozatot hozzon a térségi terjesztés érdekében. Mindezt figyelembe véve kotott vellink szerzédést
Monostorapati (100 példany/hét), Hegymagas (10 példény/hét), illetve biztaté visszajelzést kaptunk 6t telepiilésrél
(Balatonederics, Nemesvita, Nemesguldcs, Kisapati és Zalahalép). Utobbi telepiilés polgarmestere a napokban
jelezte, képviseld-testilleti déntés sziiletett arrdl, hogy 2016-ban heti 50 példdnyt rendelnek a Tapolcai Ujsaghol.
Bizom abban, hogy az emlitett hdrom telepiilésen kiviil tobben is jelzik majd igénylket a lapra. Megjegyzem, elmdlt
4 hénapban 15 kérnyezd telepilésre kiildtlink 10-10 példényt a figyelem felkeltése és termékiink ajanldsa okén,
majd tdjékoztattuk a déntéshozdkat arrdl, hogy 42 Ft/példany dron rendelhetnek télink 2016. janudrjatél [1.
melléklet]. Ekkortdl ugyanis mar nem kiildjik a bevezetd jelleggel kézbesitett 10-10 pelddnyokat.

1. MiTkbdés, szolgaltatas

Annak ellenére, hogy az énkormanyzat 100 szazalékos tulajdoni éége vagyunk, és fgy fenntartonk is a varos, megis
kiemelten kell foglalkoznunk azzal, hogy terméket, szolgdltatast tudunk értékesiteni, forintra valtani annak
érdekében, hogy a mikddésiink biztositott legyen. Plusz bevételek szerzésére az egyik lehet8ség a pdlydzatokon
vald részvétel, azok sajtéval kapcsolatos feladatainak kivitelezése. Sajhos a most kifutd palydzatok utan nem latszik
2016-ra komoly, kézzelfoghatd lehetdség ezen a teriileten. A masik leheté’séget a hirdetési bevételek jelentik.
Ebben nagy segitséget kaptunk a tapolcai dnkormdnyzattdl, hiszen .a vdros cégei, a polgarmesteri hivatal,
jellemzé’én nalunk teszi kbzzé kozérdek( hireit, hirdetéseit. Erre |6 fellletet kinal a hetente megjelend djsagunk, de
a képujsag, illetve a tévé is megfelels rekldmhordozéként emlithetS. A hdrom felsorolt platform tulajdonképpen
teljesen lefedi Tapo]'cét (akdr tobbszdrdsen is), illetve még a régidt is bizonyos mértékben. Legfontosabb Uzleti
“partneriink a Tapolca Kft., ahol sajté szempontbdl mindig térténik valami {Tamasi Aron Miivel6dési Kdzpont,
rendezvénycsarnok, mozi, piac, sporttelep), és van is mit hirdetnitik. De idesorolhaté a varos &nkorményzata és
t6bb cége is. :



Megjegyzem, pozitiv jelenség, hogy volt mar fizetett hirdetéslink az Ujsdg online fellletén is. A hirdetési piac
azonban helyben eléggé besziikiilt, korltozott, igy némileg elébe kell menni a dolgoknak. Az ligyvezetd tébb helyi
véllalkozoval is targyalt, tobb hirdetést személyesen hozott be a ceéghe, de a kollégak kizll is tébben eredményesek
voltak mar ezen a terileten is. '

v

Januér 7-én tartunk férumot tapolcai.véllalkozoknak, ahol ismertetjiik a 2016-0s tapolcai média-lehetdséget. Itt
megjelenési, bemutatkozdsi, szakértéi megnyilvdnulasokrdl tdjékoztatjuk Sket, ami nem feltétlenlil azonos a
hirdetéssel. Kozvetlenlil legaldbbis nem. Ugyanis régi problémaként emlitik tapolcai védllalkozdk azt, hogy nekik
kevés megszélaldsi lehetdség jutott mindig, csak akkor ,taldltdk” meg &ket, ha pénz kellett. Ezen a gyakorlaton
szeretnénk valtoztatni. A meglévl rovatok és struktdra mellett tematikus dsszedllitdsokat (1, vagy 2 oldalon)
készitiink minden héten a Tapolcai Ujsdgban. Lesz a ,Kitekintd”, ahol a kornyékbeli fontos eseményekkel
foglalkozunk. Tovdbba a ,Kozlekedés”, a ,Lakas-otthon” és a ,Kereskedelem” valtja egymast hétrdl hétre, az eldre
megadott iddpontokban, sorrendben. Ezekben az Gsszedllitdsokban megszdlitjuk az adott szakma tapolcai
képviselit, miveldit, megadott kérdések, témadk felvetésével. Bizunk abban, hogy a gazdasdgi élet szerepldi
szamadra vonzd reklamfeliiletet jelent majd az az Gjsag, azon bellll az az dsszeallitas, amelyben & maga szélal meg,
az § cége, vdllalkozdsa ad tandcsot, tippet az olvaséknak.

A televizid egyre népszerldbb hétfd esti 1§ adasa indokoltta teheti a képernyd aljan futd rekldmesik megjelenését,
ezt a lehetdséget is kiajanlottuk mar néhdny vallalkozénak. A tévé és a képljsag Tapolca hatarain tulnyulo
érdekeltségek hirdetései szamara lehet csabitd, a fészerkeszt6 ket biztatd targyalasrol szdmoit be a kdzelmultban.
Pozitivum, hogy tobb kdrnyékbeli teleplilés is (Monostorapati, Hegymagas, Zalahaldap, Balatonederics) hirdetett
mar nalunk, és az elégedettségi mutatdk alapjdn a jovében itt is szdmfthatunk némi bévilésre.

A 2016-0s évre is 45 (jsdgmegjelendst terveznék. Ennél kevesebbet nem érdemes, hiszen akkor mér az
értékesithetd fellilet is csdkken. ‘

Egy kis Bsszevetés: a kordbbi havi Ujsag esetében a fGszerkeszté &ves szinten mintegy 120 oldalt szerkesztett. Most
8 oldalas Ujsdg készll majdnem minden héten. Ez a 2015-6s év tekintetében 45 megjelenéssel szémolva 360
oldalnyi mennyiség (bar volt, amikor 10 oldalon jelentiink meg). Ez éppen haromszor annyi, mint amennyi korban
késziilt, ugyanannyi fszerkesztsi juttatdsért. Nem mellékes persze, hogy a mostani fészerkeszt§ a tipografiat is
megoldja, 2000 Ft/oldal ellenében, ami alig éri el a felét annak, amennylért dltalaban ezt véllaljdk a nyomddk,
szerkeszt8ségek (PLT ajénlata pl. 3500 Ft+Afa volt). A korrekt(ra terén van még javitani valdnk, mivel sajnos erre
kiilén embert nem tudunk fizetni. Az év utolsd két lapszamanal kollégakkal k6z6sen végrett, vegyes (internet és
print parhuzamosan) korrektlra eredmenyesnek tnik. fanuarban ezzel a médszerrel indulunk.

IV, Szervezeti felépités — humdn eréforrds guzddlkodds

A Média Kft. szervezeti felépitését a 2. melléklet segitségével lehet attekinteni. A tulajdonos énkormdnyzat
déntése alapjan 2015. julius 1-t8l Szijartd Janos vette 4t az tigyvezetd igazgatéi munkakért, a korabbi tigyvezets,
Barbalics Antal tdvozdsa utdn. Ekkor tdvozott a probaid6n 1évS hirdetés-szervezd kolléga is, miutdn a vele szemben
tdmasztott elvarasok nem teljeslltek, illetve 6 sem talalta meg itt a szdmitdsait.

A tévé fBszerkesztie tovabbra is Kovacs Melinda, aki az (gyvezet&vel harmonikus munkakapcsolatot dpol, a
rabfzott feladatot maradéktalanul megoldja. Szijartd Janos egyben az Ujsag fGszerkesztbje, de a szerkesztés mellett
a tipogréfiai, grafikai, képfeldolgozdsi munkalatokat is elvégzi, a nyomddba mdr kész Gjsagot kild pdf
formatumban. Ezen kivil létrehozta, illetve mik&dteti, gondozza az (jsdg online valtozatdt. Az Ujsagiré kollégak
atfedésben dolgoznak a tévé és (jsag kozott, s6t online is, amelynek nyilvdn anyagi szempontho! is racionalis okai
vannak. Szente Viktéria az ligyfélszolgdlatot latja el, képujsagot szerkeszt, hirdetéseket vesz fel, illetve allit 6ssze
heti 40 oras munkarendben. Tdbb operatbrrel is dolgozunk, vannak allandé -kollégdk és alkalmi jelleggel
meghizottak. '

V. Pénziigyi terv



Piaci részesedés

Sajnos a hirdetési piac meglehetdsen korlatozott, de a kapcsolatok épitése, dpoldsa, illetve a szakemberekkel
elgdllitott és kiajanlott hirdetési portfolié a 2016-0s évre taldn hoz némi el8relépést a helyi hirdetési piachan
betoltott szereplink vonatkozdséban. Mintegy 11,5 millié forint bevétet szerzését véllaltuk, ami nem kis vdllalds,
gyakorlatilag a Média Kft. éves mikodésének tdbb mint harmada. A teljes helyi piacnak (amirél viszont nincsenek
pontos, hiteles adataink,. de becsléseink alapjan 40-60 millid forint kéz6tt mozoghat éves szinten) koriilbelll
negyede, dtdde. Ennek teljesitése nem lesz kis feladat, de ha a vézolt terveink maradéktalanul teljestiinek, akkor év
végéig ez az dsszeg beérkezhet, és még a piaci részesedés ndvekedését is eredményezheti a 2015-0s évhez képest.
Tobb helyi véllalkozd jelezte, 2016-ban nagyobb teret szan a tapolcai médiaban valdé megjelenésre, reméljlik ez a
gyakorlatban is megvaldsul. '

Megjélenéseink: Az I8 adassal 2016-ban janudr 11-én Jelentkezunk el@szér, utdna minden héten hétfén ldthatnak
minket a kedves nézék. A szerdai adds természetesen marad, a mar emlitett napi ismétlésekkel egyiitt.

Az Ujsag 45 alkalommal jelenik meg.
Januar 8-15-22-29 {4}
Februar 5-12-19 (3)

Marcius 4-11-18-25 {4)
Aprilis 8-15-22-29 (4)

Majus 6-13-20-27 (4)

JUnius 3-10-17-24 {4)

Jilius 8-15-22 (3)

Augusztus 12-19-26 (3)
Szeptember 2-9-16-23-30 {5)
Oktdber 7-14-21 (3)
November 4-11-18-25 {4)
December 2-9-16-23 (4)

A hasonld teriileten miikéds véllalkozdsok esetében is latszik, hogy nyomott a piac, de ha Tapolcdrdl van sz6, a -
legtdbbet mi tudjuk nyujtani. Ezt fontos kilén kiemelni.

Aja'mljuk magunkat

Hirdetési portfolidnkat allandd akcidkkal, személyre szabott kedvezményekkel kinaljuk. Allandé med|aajanlatunkba
[3. melléklet] Gj elemeket {csalddi hirdetések, lizleti aprd, stb.} is felvettiink 2015 &szét6l.

Kéliségvetés

A Média Kft. mikodtetése a jelen feladatelldtds szerint mintegy 31,7 millié farinthél oldhatd meg éves szinten. Ez
az Bsszeg nem tartalmaz fejlesztést, csak a mikédéshez sziikséges koltségeket. A kordbbi években is ebben a
nagysagrendben hatdroztdk meg a kft. igényeit, azonban a véros altal biztositott tdmogatas valamilyen ok miatt
mindig mélyen ez alatt lett meghatarozva. Ennek okai szémomra nem ismertek. '
2015-re alaposan megvaltozott a helyi média tevékenysége, az Ujsag hetente jelenik meg, a tévé mliisora
szeptembert6| Uj adassal egésziilt ki, Ugyanakkor fontosnak tartom megjegyezni, hogy a heti megjelenés a hirdetési
bevétel szempontjabél kifejezetten kedvezd, igy a kordbbi havi Ujsdghoz viszonyitott haromszoros oldal-felllet
mennyiség nem jelent hdromszoros nyomdakéltséget. A nyomdakoitség csupdn mintegy kétszerese a kordbbi havi
megjelenéshez kapest, azonban a hirdetésekbdl befolyd. bevétel ezt még jelentdsen cstkkenti. A hirdetési piac évek
Gta tartd gyengiilése okdn meg kell jegyeznem, hogy a tervezett bevétel elSteremtése rendkiviil feszitett munkat,
tempot és kitartdst igényel, de most teljesithetének, véllalhaténak tlnik. Azonban ha a varostdl kevesebb
tdmogatést kapunk, mint ami a meliékelt [4. melléklet] igényben szerepel, a jov8 évi miikddest csak a tartalom-
szolgaltatds terhére tudjuk megoldani, a bevételek tovébbi ndvelése nem tlinik jarhaténaka 2016-ban.
Gazdalkoddsunk sordn természetesen torekszink a takarékos, ésszer(i mikodésre. Idézem a kdnnyvizsgdlo
véleményét, amit a Tapolcai Média Kft 2015.09.30-ai f6kdnyvi kivonata kapcsan irt.
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LKdszéndm az anyagot, szépen alakult o gazddikodds. Amit ldtok a fkonyvbdl: :
1.) A hirdetésbevéteiek jelentdsen emelkedtek, szdilftdk, addk stb. rendezettek lejart hatdridejli tortozdsck nincsenek
2.) A kapott finanszirozdsi tdmogatds dokumentdldsa palydztatds, szerz§déskités rendben levének téinik.
3.)A sojgt téke ev végén virhato eredménnyel elfegadhatd szinten alakul

Udvéziettel: Szarka LdszIé”

Természetesen a fentiek alapjan kivanjuk a 2016-0s évet is teljesiteni, reményeink szerint a lakossag, az
dnkorményzat, a képviselé-testlilet megelégedésére.

2015, december 9.

Tisztelettel
Szijartd Janos
Ugyvezetd
sk.



Mellékletek

1. melléklet

Levél az 6nkormanyzatoknak

Tisztelt Polgdrmester Ur/Asszony!

Ezdton tdjékoztatom, hogy a Tapolcai Ujség (vele egyiitt a Tapolca TV és a képUjsag is) jelen'tc'is hirdetési
kedvezményeket biztosit az év utalséd két hdnapjaban, A vdros és kérnyéke fontos, hetente megjelend nyomtatott
hirforrdsa s a képernyfn lathaté médiafellilete lehetfséget biztosit lakossagi és céges hirdetések, jokivansagok,
{idvdzI8 lizenetek, dnkormanyzati kdzlemények, felhivdsok kbzlésére, rendkiviil kedvezd dron 2015. novemberében
és decemberében. Kérje tajékoztatdnkat, drajanlatunkat dgyfélszolgélati iroddnkban, a 87/412-289-es

telefonszamon!

‘Lapunk minden héten csiitdrtdkén (és kis részben pénteken) jelenik meg Tapolcdn minden haztartdsban, illetve
tobb kdrnyékbeli telepiilésen. Az Ujsag feldolgozza a varoshan zajlé jelentSs eseményeket, és a térség fajstlyos
programjait is. Ezzel egyltt hatékony hirdetési feliiletet is biztosit a gazdasdgi élet szerepl8i, dnkormdnyzatok,

intézmények szdmara.

Arra is 'van lehetdség, hogy lapunkbdl tovabbi példéanyokat rendeljenek, 42 Ft/db dron. A részletekr8 kiilon

egyeztetés szlikséges.

Tovdbbd arrdl is téjékoztatom, hogy Tapolcai Ujsdgot az idei év végéig (a 2015. december 17-én megjelend idei
utolsd szdmunkig bezardlag) tudjuk téritésmentesen hiztositani. A j6v8 évlben mar csak a megvasarolt példdnyokat

van médunk eljuttatni az nkarméanyzatokhoz.

Azokat a Tapolca kérnyékén 1év8 dnkormanyzatokat, akik szerzédéshen dlinak veliink, természetesen az vjsagban,
tévében is bemutatjuk, a fontos eseményeikrdl tuddsitunk. '

Amennyihen a fentiek felkeltették figyelmét, kérem, keressen minket, a tovdbbi egyeztetés és a kolcsdnds

elénytkkel jard egylittm(ikddés erdekébenl

" Tisztelettel:

Szijartd Jarios,
a tapolcai M.édia Kft. ligyvezetd igazgatdja

Tapolca 2015-10-30.




2. melléklet

Tapolcal Média Kft. Szervezeti felépitése

Tulajdonos — Tapolca varos dnkormanyzata

l
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3. melléklet
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4. melléeklet

I(Ej'l'tségvetési igénylnk — tervezett kiadds - bevétel

Téarsasagi add

Nav levont szja 35000 420 000
NAv szocidlis hozzajdrulds 60 000 720 000
Afa- befizetés {negyed évente) 4 000 000
NAV szakképzési hj | 3000 36 000
NAV nyugdijbiztositési alap levont 13 000 156 000
NAV nyugdijbiztositasi alap levont 16 000 ‘19‘2 000
Ipar(izési ado | 118 000
70 000

Ugyfélszoigélati munkatdrs . . 153 000 1 836000
TV f@szerkeszts (vall.dij) 225000 2 700 000
Oberatéri munka {28 vall. dij) 360 000 4 320000
Ujsag fGszerkesztd (vall.dij) 250000 |3 000000
Ujsagirdi tev, (TV-0jsag egyiitt -2 f8) 240000 2 880 000
Ujsdgirsi tev. 1 f6 {megbiz.dij) 30000 360 000
Ugyvezetd megb. dij 18 000 216 000
Kényvelési dij Szabé Zoltdnné 35000 420 000
Kdnyvvizsgaldi dij 152 400
Tipogréfia (2000Ft/ujsagoldal 45 lapsz.) 720000
Korrektdra {2000 F;c/ujség - 45 Iépsz.) 90 000




TV-Ujsdg

Varhato reklambevétel

Nyomdakoltség (169050 Ft/lapsz. Afa '
5%) - 7607 250
Lapterjesztés {36250 Fi/lapsz.) 315 000
Magyar Hangfelvételkiaddk Sz. TV-s

kisg. 218 696
Telefon, internet 12 000 144 000
Banki koltség 25000 300 000
NHSZ 2917 35004
Flités {Dedk F. u. 21.) 150 006
Viz (Dedk F. u. 21.) 2 000 24 000
Karbantartds, kis érték(i eszkdzheszerzés | 20 000 240 000
Aram (Dedk F. u. 21. és Batsanyi u.5.) 12 000 144 000
Nyomtatvany, irodaszer 15000 - 60 000
Postai koltség 2500 30000
Tisztitdszer 1500 18 000

8404 963 Ft

3108 685 Ft

11513 648 Ft

Onkormanyzati tdmogatds /helyi

média mkodtetése

15 888 741 Ft

4289961 Ft

20178702 Ft
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