7. NAPIREND Ugyiratszam: 14/501-4/2019.
ELOTERJESZTES
a Képviseld-testiilet 2019. szeptember 27-i nyilvanos iilésére

Targy: Beszamol6 az onkormanyzati részesedésti gazdasagi tarsasagok
2018. évi gazdalkodasarol, valamint a 2019. évi tizleti tervekrol

El6terjeszt6: Dob6 Zoltan polgarmester
El6készit6: Varosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda

Ilkovics Elza irodavezet6
Danics Renata tigyintéz6

Megtargyalja: Turisztikai és Vérosfejlesztési Bizottsag
Gazdasagi Bizottsag

Meghivanddk:

TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

A Tapolca Varos Onkorményzata kizérolagos tulajdondban 1év6é gazdasagi
tarsasdgok 2018. évi beszamolo6irol, valamint a 2019. évi iizleti terveir6l az el6zd,
2019. janius 21-én megtartott tiléstinkdn szamoltunk be. Jelen el6terjesztés keretében
az onkormanyzati részesedésti gazdasagi tarsasagok 2018. évi beszamolodinak, illetve
2019. évi uizleti terveinek fontosabb elemeit foglaltuk dssze.

Az onkormanyzati részesedési gazdasagi tarsasagok 2018. évi gazdalkodasanak
fontosabb adatai
(adatok ezer forintban)

NHSZ Csobanc Kft. 531346 21616 3,87%
NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. 533 998 52 958 3,87%
Hunguest Hotels Zrt. 68 643 484 3420239 0,008%
DRV Zrt. 122 913 000 226 000 0,11%
Bakony és Balaton Térségi .
Turisztikai Nonprofit Kft. 30337 - 1809 6,25%




NHSZ Csobanc Kft.

Alakulés id6pontja: 2014. janius 27.
Tulajdonosi szerkezet:
- NHSZ Nemzeti Hulladékgazdéalkodasi Szolgéaltaté Kft. (a tarsasag
mindsitett tobbségti befolyassal rendelkezik): 96,13 %
- Tapolca Varos Onkorményzata: 3,87%
Onkorményzati részesedés értéke: 391.000 HUF
Jegyzett téke: 10.104.000 HUF
Székhely: 8300 Tapolca, Halapi u. 33.
Telephely: 8300 Tapolca, Nyarfa u. 3., 8308 Zalahalap, kivett szemétlerako telep
010/42.
Ugyvezet6: Ficsor Elza
Feliigyel6bizottsagi tagok: Kraml Dévid, Zink Péter, Puskas Akos
Foétevékenység: 3811 08 Nem veszélyes hulladék gyfijtése

Osszefoglal6 a 2018. évi iizleti jelentés fontosabb elemeir6l:

2014. szeptember 30. napjan az NHSZ Tapolca Kft. (Cg.: 19-09-502900; székhely:
8300 Tapolca, Halapi u. 33.) - a hulladékroél sz6lo 2012. évi CLXXXV. torvénynek
valé megfelelés kapcsdn - szétvalasaval két tarsasag jott létre, az NHSZ Tapolca
Nonprofit Kft. és az NHSZ Csobanc Kft.

A szétvélast kovetSen a hulladékgazdalkodési kozszolgaltatdsi tevékenységet az
NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. latja el, mig az eseti megrendelésen alapul6
hulladékgazdalkodasi tevékenység, a depoénia és a gépjarmiszerel6 miihely
tizemeltetése az NHSZ Csobanc Kft. hataskorébe kertilt.

Az NHSZ Csobanc Kft. székhelyén a cégvezetés és az alkalmazotti alloméany kett6s
foglalkoztatas keretében latja el a két tarsasag miikodéséhez sziikséges tizletviteli,
tigyviteli,  tandcsadési, tizemeltetési, = kommunikiciés és  adminisztrativ
tevékenységeit, a szolgaltatasi tevékenységbdl ered6 szamlazést, hatralékkezelést,
ugyfélnyilvantartast és tgyfélszolgalat tizemeltetését. Ezzel az adminisztrativ
hattérrel, valamint a szintén kozos fizikai dllomédnnyal latja el tovabba az NHSZ
Csobanc Kft. tulajdonat képezé gépjarmtiszerel6 miihely a sajat, és az NHSZ
Tapolca Nonprofit Kft. gépjarmti parkjanak fenntartdsat, karbantartasat, gépjarmui
vizsgara valo felkészitését, napi- és id6szakos ellen6rzését, javitasat és felajitasat.

A két Tarsasag kozott az tizleti tevékenységei zavartalan ellatasa érdekében létrejott
Mitkodéssel  Kapcsolatos — Egytittmiikodési  Keretszerz6dés  (tovabbiakban:
Menedzsment Szerz6dés) alapjan, az NHSZ Csobdnc Kft. havi egy 0Osszegben
atszamlazza az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. részére a fentebb emlitett
tevékenységekkel  kapcsolatban  felmertilt koltségét el6zetesen  kalkulalt
menedzsment dij forméjaban. A felek kozott negyedévente elszamoldsra kertilhet sor
a szamlazott koltségekkel kapcsolatban, melynek kovetkeztében a kulonbozet
pénziigyi teljesitése is megtorténik. Targyév végén, a targyévi adatok alapjan a
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menedzsment dij feliilvizsgalatra kertiilhet, melynek kovetkeztében a menedzsment
szerz8dés modositasa is megtorténik kovetkezé év januar 1-t6l.

A Tarsasag vevokorét a hulladékgazdalkodasi szolgaltatassal ellatott 43 telepiilés
lakossdga, onkorményzatai, koltségvetési intézményei és gazdasdgi tarsasagai
alkotjak.

Sajat tulajdonban &ll6 tehergépjarmi javité mihelyt, valamint hulladék depoéniat
tizemeltet.

Az Uzemi tevékenység eredményénél, az Adézas el6tti eredménynél és az Adoézott
eredménynél is csokkenés figyelhet6 meg a 2018-as évben.
A teljes eszkozéllomannyal elért ad6zott nyereség szintén kedvezéen alakult.

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja szolgaltatasi teriiletén a lakossag és a
gazdalkodok minél nagyobb szamban torténé bevondsat, szolgaltatasdnak
felajanlasat, hiszen a piaci tertilet zartsdga miatt ez az egyetlen lehet6ség
arbevételének novelésére. A tamogatasokkal kiegészitett arbevétel korrekt
koltséggazdalkodas mellett a Tarsasag Uzemi tevékenységének eredményét pozitiv
szinten tudja tartani. A tulajdonosi t6két a Tarsasag 2017. évben és 2018. évben
is jovedelmezden tudta mtikodtetni.

A Tarsasag pénziigyi helyzete stabilnak mondhat6, kiegyenstlyozott volt a kordbbi
évek ellen6rzését is figyelembe véve. A tulajdonosi tékét a Tarsasag jovedelmezden
tudta miikodtetni. A 2018-as év sordn a gondos, takarékos koltséggazdélkodas
biztositottnak latszik. Pénziigyi helyzete stabilnak mondhat6, a rovidtavon pénzzé
tehet6 eszkozei, illetve pénzeszkozei fedezetet nyujtanak kotelezettségei
teljesitéséhez. A Téarsasag t6keer6s, a tulajdonosi t6ke fedezetet nyujt a
kotelezettségek teljesitésére, a Jegyzett t6kéhez képest ardnya novekedett. A
t6keszerkezeti mutaténal, a sajat t6ke-jegyzett t6ke aranyandl, illetve a befektetett
eszkozok fedezettsége mutatondl novekedés figyelheté meg. Ennek oka a 2018-as év
folyaman eszko6zolt tulajdonosi tékeemelés.

A 2018-as {izleti évben egyedi elbiralas alapjan nem szadmolt el értékvesztést. A
2018. évi Adézott eredmény 21.616 eFt. az Eredménytartalékba kertil. 2018 év végén
nem &ll fenn hiteltorlesztési kotelezettség.

A Tarsasagnak tovabbra is jovébeni kotelezettsége az altala tizemeltetett depénia
majdani bezardsa és annak jogszabdlyokban meghatarozott megfigyelése, valamint
mar az els6 tutemben rekultivalt leraké monitoringozdsa. A tarsasagnal a
gépjarmtivekbe beszerelésre kertiilt az {izemanyag mér6é szonda, valamint a GPS
nyomkovets rendszer, mely eszkozok hasznalataval nagymértékben el6 lehet
segiteni a koltséghatékony és kornyezettudatos mitikodést. Ezen logisztikai fejlesztés,
beruhazas jelentés mértékben csokkentette az , tires fuvarokat”, hatékonyabba valt a
szallitasi tizletag.

A Tarsasag kutatési tevékenységet, kisérleti fejlesztést nem folytat.



Osszefoglal6 a 2019. évi iizleti terv fontosabb elemeirél:

2019. évben a Tarsasag bevételeinek alakuldsaban jelentés véltozast eredményez a
menedzsment szolgéltatasi dij csokkenése. Az Eszak-Balatoni Konzorcium a Tapolca
gytjtokorzetében begyjtott teleptilési vegyes és lombhulladékot az NHSZ Csobanc
Kft. depdjan kivénja elhelyezni, az eddigi Varpalotara torténé elszéllitds megsziinik.
Csokken a gépjarmt flotta, igy az elszallit6 gépjarmtivek javitasdval és
karbantartasaval kapcsolatos bevételek megsziinnek. Ez a tény pozitivan is hat,
mivel az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. 4ltal begyijtott telepiilési- és lombhulladék az
NHSZ Csobanc Kft. 4ltal tizemeltetett depénian kertil elhelyezésre. A befogadésra
keriils évi 19000 tonna hulladékbél eredé arbevétel, tervezetten két éven keresztiil
hatalmas el6relépést tesz lehet6vé a Tarsasag tovabbi terveinek finanszirozdsara,
azonban sziikségessé teszi a jelenlegi hulladéktest rézstijének megerdsitését.

Tovabbi &arbevétel novekedést eredményez a megkezdett mitihelyberuhazast
kovetSen, a piaci alapon mitikodd aj, korszerti tehergépjarmi javité mithely és
tehergépjarmi vizsgabazis tervezett arbevétele.

A megkezdett beruhdzds Kozép-Nyugat Magyarorszagon hidnypo6tlé beruhdzésnak
mindsiil. Az igy létrejové gépjarmiiszerelé miihely és vizsgabazis altal megoldasra
keriil Veszprém- és Zala megye, valamint a Nyugat-Somogyi régié hulladékgytijt6
célgépeinek, illetve a tapolcai régioban taldlhat6 tehergépjarmiivek, kamionok és
autébuszok rendszeres szervizelése és vizsgaztatdsa. A mihely fejlesztéssel
kapcsolatos kockazat, hogy amennyiben a beruhdzast nem tudja a Tarsasag sajat és
tulajdonosi forrasbol lefolytatni, abban az esetben a szallit6i tartozdsok novekedésére
szamithatnak. Ennek megoldasa lehet egy kedvez6 hitelkonstrukcié igénybevétele,
amihez referenciat biztosithat az elmult 22 éves korrekt egytittmtikodés.

A bo6vit6 beruhdzas soran kialakitdsra kertil egy vizsgabdzis, kombinalt (szgk. és tgk.)
vizsgasorral, az eredetvizsga elvégzését lehet6vé tevd berendezésekkel, az ezekhez
kapcsolodé kiegészit6 miiszerekkel, berendezésekkel, hibakiolvaséval, tachograf
ellenérzével, informatikai eszkozokkel, szoftverekkel és berendezésekkel egyiitt.
Valamint kialakitdsra kertil egy teherépjarmiéi mosé. A méar meglévé mihelyépiilet
felajitasa sordn korszertsitésre kertil az iroda és a munkavallalok szocidlis igényeit
kielégito 01t6z6/mosdo, valamint a flitésrendszer. A folyamatos
javitasi/vizsgéaztatasi munkak jelent6s bevételt generdlndnak, mely hozzajarulna a
Térsasag stabil, hosszt tavi, eredményes miikodéséhez.

Az NHSZ Kft. el6zetesen 80.000 milli6 forintot biztositott, 2019-ben pedig tovabbi
100 milli6 forintot biztosit téke emelés formdjaban, melyek miiszaki, technologiai és
telephely fejlesztésre hasznalhatok fel.

A piaci lehetéségek el6zetes felmérése alapjan szandéknyilatkozat sziiletett az EBH
Kft. tulajdondban &ll6 tehergépjarmiivek, valamint a Zalaispa Zrt. tulajdonat képez6
gépjarmtipark éves miiszaki vizsgaztatdsara, id6szakos feliilvizsgalatéra,
szervizelésére és az egyéb javitasok elvégzésére, illetve a helyi szigetel6anyag gyar
széllitmanyoz6 cégének 32 jarmiibosl 4ll6 gépjarmiparkjanak szervizelésére és



javitdsara. A sajat gépjarmtparkkal egytitt igy kozel 130 db gépjarmi teljes kori
szervizelésére van redlis esély.

2019. év soran targyi eszkoz beruhdzas is tervezett, melyek lehet6vé teszik az
arbevétel tovdbbi novekedését: hulladékszallité tehergépjarmiivek, abrolleres,
nagytomegti széllitdst biztosité gépjarmiivek, és ehhez kapcsolodé konténerek
vasarlasa.

Az Anyagjellegi raforditasok értékének jelent6s véltozdsa varhatd, a Tarsasag
tevékenységének boviilése miatt. A depénia miikodési koltségei és a
miihelyberuhazast kovetéen a miihelymiikodés koltségei tervezettek.

A Személyi jellegli réforditdsok novekedését a bér, bérjarulék és béren kiviili
juttatdsanak biztositdsa okozza, valamint a bérek 30%-os emelése, mivel a Tarsasag a
targyév elejére stulyos munkaer6 problémakkal szembestilt. Az év elején a jelenlegi
létszam jelentds %-a mondott fel, illetve jelezte felmondasi szandékat. Az 1160/2017.
(II1.22.) Korm. hatérozat végrehajtasaval osszefliggésben a Tarsasag kotelezettsége a
2019. évre vonatkoz6 bérfejlesztés végrehajtasa, a munkavallalok piaci viszonyokhoz
igazodo jovedelemszintjének biztositasa. 2019. évben 2 {6 atraké allomés kezeld
munkavéllal6 tehergépjarm vezet6i dtképzése tervezett.

A Térsasag koltségeinek és raforditdsainak a személyi jellegi juttatdsokon kiviil,
tevékenységébol adododan jelentSs részt tesz ki az tizemanyag koltség és a depénidn
elhelyezésre kertulé hulladékok utan fizetend6 hulladéklerakasi jarulék, illetve a
tevékenységbdl ered helyi adék novekedése. Az tizemanyagér véltozésa, illetve a
hulladéklerakasi jarulék mértékének véaltozasa nem varhato.

Az Ertékcsokkenési leirds a Szamviteli politikdban rogzitettek szerint tervezett.
2019. évi novekedését a 2019-es évben tizembe keriil6 miihely beruhazasi értéke, a
miikodéshez sziikséges gépek, szoftverek, a szallitasi tevékenység boviilését biztositd
tehergépjarmitivek, széllitokonténerek, és a deponia biztonsagos mitikodését biztosito
munkagép és rézstierdsités aranyos része okozza.

A Tarsasag a 2018-as tizleti évben bevételeib6l fedezni tudta koltségeit, ugyanez
varhat6 a 2019-2021-es években is.

NHSZ Tapolca Nonprofit Kft.

Alakulas id6pontja: 1996. junius 19.
Tulajdonosi szerkezet:
- NHSZ Nemzeti Hulladékgazdéalkodédsi Szolgaltaté Kft. (a tarsasag
mindsitett tobbségii befolyassal rendelkezik): 96,13 %
- Tapolca Varos Onkormanyzata: 3,87%
Onkormaényzati részesedés értéke: 3.487.000 HUF
Jegyzett téke: 90.104.000 HUF
Székhely: 8300 Tapolca, Halapi u. 33.



Telephely: 8300 Tapolca, Nyarfa u. 3.

Ugyvezeté: Ficsor Elza

FeliigyelSbizottsagi tagok: Kraml Dévid, Zink Péter, Puskas Akos
Foétevékenység: 3811 '08 Nem veszélyes hulladék gytijtése

Osszefoglal6 a 2018. évi iizleti jelentés fontosabb elemeir6l:

A Tarsasag OTTO Tapolca Kft. néven, 1996. augusztus 15-én kezdte meg mtikodését.
A Térsasag jogutddja 2007. oktober 16-t61 a Remondis Tapolca Kornyezetvédelmi
Szolgaltaté Kft-t lett. A tarsasaigban a REMONDIS Duna Holding Kft. tobbségi
tulajdonosként 96,13 %-ot, mig Tapolca Varos Onkorméanyzata 3,87 %-ot képviselt.
2013. szeptember 30-aval a Remondis Duna Holding Kft. beolvadt a Remondis
Magyarorszag Holding Kft-be, akinek tulajdonosi részesedését megvésarolta az
MNV Zrt., s ezéltal tobbségi allami tulajdonba kertilt a tarsasag 2013. december 18-
aval. A Remondis Magyarorszag Holding Kft. neve 2013. december 18-at61 az NHSZ
Nemzeti Hulladékgazdélkodasi Szolgaltat6 Kft.

A Remondis Tapolca Kft. 2014. marcius 18-ai bejegyzéssel NHSZ Tapolca Kft. néven
miikodott tovabb, majd 2014. szeptember 30. napjaval szétvalassal atalakult, mely
atalakulas a Tarsasagi adorol szol6 1996. évi LXXXI. torvény 4. §. 23/ A pontja alapjan
kedvezményezett dtalakulasnak mindsult. A szétvalast kovetéen az NHSZ Tapolca
Kft-b6l, mint fennmaradé tarsasagbol kivalt az NHSZ Csobédnc Kft., a fennmarado
tarsasag pedig elhatarozta nonprofit tarsasagként torténé tovabb miikodését.

Ahogy az mar az NHSZ Csobanc Kft.-nél emlitésre keriilt, a cégvezetés és az
alkalmazotti allomany (a fizikai dolgozokat is beleértve) kett6s foglalkoztatds
keretében latja el a két tarsasdg mikodéséhez sziikséges tizletviteli, tgyviteli
feladatokat. Ennek érdekében a két Tarsasag kozott egy sajatos egytittmiikodési
keretszerz6dés jott létre, mely alapjan az NHSZ Csobanc Kft. havi egyosszegben
atszamlazza az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. részére az {iizletviteli, ill. tigyviteli
feladatellatassal kapcsolatban felmertlt koltségét el6zetesen kalkulalt menedzsment
dij formajaban.

A Térsasdg 5 tarscéggel egyiitt tagja az Fszak-Balatoni Hulladékgazdalkodasi
Konzorciumnak. =~ A  Konzorcium 158  telepiilés  hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasat latja el, ezen beliil az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. 43 telepiilésen
szolgaltat. A 6 Tarsasag, az Onkorményzati Tarsulds és a 158 telepiilés kozott
megkotott Kozszolgéltatasi Szerzédés 2030. december 30-aig biztositja a piacot 43
telepiilés vonatkozasdban a Tarsasig részére. Ugyfélkorét az ellatott 43 telepiilés
lakossdga, Onkormdnyzatai, koltségvetési intézményei és gazdasagi tarsasagai
alkotjak.

Az Onkorményzati Tarsulas biztositja tovabbra is a hulladékatraké allomast, a
szelektiv hulladékok vélogaté mivét, a szelektiv hulladékgytijtés lebonyolitasara a
gytjtéjarmtiveket és konténereket, a szelektiv gytjtészigeteket, a Téarsasdg pedig
sajat létszdmmal tizemelteti azokat. Bérletet fizet az eszkozokre, gondoskodik a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas keretében begytjtott teleptilési hulladék

6



elhelyezésér6l és kezelésérsl, valamint a szelektiv gyftijtésbsl ered6é hulladékot
el6kezeli, és intézkedik a keletkez6 haszonanyag értékesitésérdl.

A 69/2016. (III. 31.) sz. Kormdanyrendelet életbe lépését kovetSen, és annak
megfelelve 2016. &prilis 1-jét kovetéen az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. a
hulladékgazdalkodési kozszolgaltatds ala tartozé heti rendszerességgel elszallitott
haztartasi hulladék, haztartasi hulladékhoz hasonlé hulladék, illetve egyéb teleptilési
hulladék tekintetében kozszolgaltatasi dijszamla kibocsatdsdra nem jogosult, és
kozszolgaltatasi dijat az 2016. aprilis 1-jét kovetSen nyujtott szolgaltatasok utan nem
szed be. Ebb6l adédéan az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft-nek 2016. aprilis 1-jét
kovetSen értékesitésb6l eredd &rbevétele nem keletkezik. A Tarsasagnak a
hulladékgazdalkodési kozszolgaltatas elldtasa érdekében felmeriilt koltségeinek
fedezete 2016. junius 30-ig az NHKV Zrt., 2016. december 31-ig az EBH Nonprofit
Kft. altal folyositott szolgaltatasi dij. 2017. januér 1-t6l a Tarsasag véllalkozoi dijat
kap az EBH Nonprofit Kft-t6l.

2016. aprilis 1-t6l 2016. janius 30-ig a Tarsasag a sajat jogan volt jogosult az NHKV
Zrt. altal megtéritett szolgdltatasi dijra. 2016. jalius 1-t6l az NHSZ Tapolca Nonprofit
Kft. nem kapta meg kozszolgaltatéi mindsitését, igy az Gj kozszolgaltaté, az EBH
Nonprofit Kft. alvéllalkozoéjaként latja el feladatait. Ezért 2016. jalius 1-t6l
szolgaltatdsi dijra mar csak kozvetett modon, az EBH Nonprofit Kft.
alvallalkozojaként jogosult. A szolgaltatasi dijjal kapcsolatos adatszolgaltatasokat az
EBH Nonprofit Kft-nek teljesiti, aki az NHKV Zrt. altal megéllapitott és megfizetett
szolgaltatasi dijat alvallalkozo6i dijként juttatja el az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft-
hez.

Az alkalmazhat6 dijrendszer miatt a tarsasag 2018-ban eredményesen tudta zarni az
évet, amely megmutatkozik az Uzemi tevékenység és az Adozott eredmény
értékében. Az Uzemi tevékenyég eredményénél, az Ado6zas el6tti eredménynél és az
Adozott eredménynél is csokkenés figyelhet6 meg a 2018-as évben.

A jelenlegi arbevétel szint és a korrekt koltséggazdalkodas mellett a Tarsasag Uzemi
tevékenységének eredményét kozel pozitiv szinten tudja tartani. A tulajdonosi t6két
a Tarsasag 2018. évben kedvezben tudta mtikodtetni. A teljes eszkozallomannyal
elért adézott eredmény csekély nyereséget mutat.

A Tarsasag pénziigyi helyzete stabil, a rovidtdvon pénzzé tehet6 eszkozei, illetve
pénzeszkozei fedezetet nytGjtanak kotelezettségei teljesitéséhez. A Tarsasag a 2018-as
tizleti évben nem rendelkezett hiteldllomannyal. 2018-ban a Tarsasag nem
rendelkezik céltartalékkal.

A Tarsasag kutatési tevékenységet, kisérleti fejlesztést nem folytat.
A jelenlegi finanszirozasi rendszer mellett a kozponti koltségvetés és az NHSZ Kft.,

mint anyavallalat anyagi tdmogatasdval a kozszolgaltatas ellatasa biztositott. Az
NHKV Zrt. altal foly6sitott szolgéltatdsi dij nem fedezi egészében a miikodés



koltségeit, igy tulajdonosi és koltségvetési tamogatds nélkiil veszélybe kertilhet a
kozszolgaltatasi feladatok ellatasa.

Osszefoglal6 a 2019. évi iizleti terv fontosabb elemeirdl:

Az 1160/2017. (IIL.22.) Korm. hatdrozat végrehajtdsaval Osszeftiggésben a Tarsasag
kotelezettsége 2019. évre vonatkozé bérfejlesztése, a munkavéllalok piaci
viszonyokhoz igazod6 jovedelemszintjének biztositdsa. Elvaras tovadbbra is a
differencialt bérfejlesztés alkalmazasa, hatékonysag javité intézkedések keretében
létszam racionalizaldsi intézkedések megtétele, kiilonosen a hidnyszakmakban
foglalkoztatottak megfelel6 kompenzaldsa. Az ennek valé megfelelés miatt a
kozszolgaltatasi feladat ellatdsdhoz a fenntarthaté mtikodés biztositasa, a fluktudcié
csokkentése, valamint a humdéner6forras gazdélkodas alapjainak megszildrditasa
érdekében a Tarsasag a 2019 évi bértomeg létszambdovitéssel korrigélt 6sszegén kiviil
30% béremelést irdnyozott el6, mivel a Tarsasag a targyév elejére sulyos munkaerd
problémakkal szembestilt. Az év elején a jelenlegi létszam jelentés %-a mondott fel,
illetve jelezte felmonddsi szandékat. A Tarsasag bels6 szervezeti atalakitdst nem
tervez. A 2018. évi létszdmot 2 f6vel kivanja béviteni, 1 {6 adminisztrativ és 1 {6
tizikai foglalkozdstt munkaer6 felvételével. A telepiilési hulladék Tapolcarél torténd
elszallitdsanak megsziinése miatt az elszallité gépjarmiivek 2 f6 gépjarma vezetSjét
2019. évtol elsédlegesen az NHSZ Csobanc Kft. kivanja foglalkoztatni, a
megvasarlasra kertil6 1j gépjarmtivek tizemeltetésére. 2019. évben 2 f6 atrako
allomas kezel6 munkavéllal6 tehergépjarmi vezet6i atképzése tervezett.

A kett6s foglalkoztatas keretében miikodé NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. és az NHSZ
Csobanc Kft. kozott fenndll6 menedzsment szerzédés szerint a munkatigyi feladatok
ellatasat tovabbra is az NHSZ Csobanc Kft. végzi, a szolgaltatdssal kapcsolatos
kiadasok a menedzsment dijban érvényesiilnek. Az Eszak-Balatoni Konzorcium a
Tapolca gytjtékorzetében begytijtott teleptilési vegyes és lombhulladékot az NHSZ
Csobanc Kft. depdjan kivanja elhelyezni, igy annak eddig a Tarsasag altal
Varpalotéra torténd elszéllitasa megsziinik. Ezaltal a menedzsment dijban az NHSZ
Csobanc Kft. altal érvényesitett, az elszallito6 gépjarmiivek javitdsaval és
karbantartdsaval kapcsolatos koltségei megsztinnek. Ezen feliil varhat6é az oktatasi
koltségek csokkenése, és a fizetett edénybérleti dijak megsziinése.

Az Egyéb szolgaltatasok koltségének jelent6s csokkenése varhat6, mivel 2019-ben
megszi{inik a munkavallaloknak nyajtott egészségtigyi szolgaltatas.

2016. jalius 1-t61 az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. az EBH Nonprofit Kft,, mint
kozszolgaltaté alvéllalkozoéjaként latja el feladatait. Ett6] az id6ponttél az NHKV Zrt.
altal megtéritett szolgéltatasi dijra is csak kozvetett médon, az EBH Nonprofit Kft.
alvallalkozojaként jogosult. A szolgaltatasi dijjal kapcsolatos adatszolgaltatdsokat az
EBH Nonprofit Kft-nek teljesiti, aki az ezek alapjan megallapitott és megfizetett
szolgéltatasi dijat alvallalkozéi dijként juttatja el az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft-
hez. Haszonanyag értékesitésbdl szarmazo arbevétel 2018. évhez hasonléan 2019-ben
sem keletkezik, mivel a Téarsasdg szamla kiallitdsara nem jogosult. Az értékesitési



feladatokat az EBH Nonprofit Kft, mint kozszolgaltaté megbizasabol ellatja,
azonban a partnerek felé a szamlazasi tevékenységet a kozszolgaltato végzi.

Az NHKV Zrt. szolgéltatasi dijrendszere miatt a 2019. évi koltségek kozott
véltozatlanul szerepel EBH Nonprofit Kft. felé 2018. évben megfizetett, az
gytijtéjarmiivek javitasaval és karbantartasaval kapcsolatosan az EBH Nonprofit Kft-
nél felmertilt javitasi dij, tovabba a gytjt6jarmtivek bérleti dija, melyek értékének
valtozdsa 2019-ben nem varhat6. A 3/2016. (V. 24.) Kormanyrendelet alapjan az
NHKYV Zrt. altal megszabott és a kozszolgéltatonak folyositott hulladékgazdalkodasi
szolgaltatasi dij azonban sem 2017-ben, sem 2018-ban nem nydijtott fedezetet az EBH
rendszer teljes tizemeltetésére, igy a kozszolgaltaté OTP faktoring hitel felvételére
kényszertilt. A  Tarsasag, ¢és annak kozszolgaltatéja az  Orszagos
Hulladékgazdélkodasi Kozszolgaltatasi Tervet alapul véve mind mindségben, mind
mennyiségben megnovelte az ellatott kozszolgaltatasi feladatait annak érdekében,
hogy az NHKV Zrt-t6] magasabb szolgaltatasi dijat kapjon. Azonban a kapott 4j dij
sem fedezi a kozszolgaltato, szintén emelked6 valos koltségeit.

Nagyobb 1éptékt ingatlan, gépjarmti és egyéb nagy értékli eszkoz beruhazésat, Gj
projekt beinditasat a Tarsasag nem tervezi. A Téarsasdg 2019-ben tervezi egy 4j, az
NHKV Zrt. Tomeges szamlazé és GUI programjat kiegészit6 tigyfélszolgalati
program, és hozza kapcsoléddan szamitdgép konfiguraciok beruhazasat.

A Tarsasag tevékenységének boviilése, valtozasa nem varhato, igy az anyagkoltségek
minimadlis, aremelkedést feltételez valtozasa varhato 2019-2021. évekre. A Tarsasag
koltségeinek és raforditdsainak személyi jellegii juttatasokon kiviil, tevékenységébdl
adoédodan jelent6s részt tesz ki az tizemanyag koltség és az NHSZ Csobanc Kft. altal
biztositott menedzsment szolgéltatds. A menedzsment dij mértékén a két Tarsasag
nem kivan valtoztatni.

Egyediili kockazati tényez6 a tervezett béremelés és természetbeni juttatas
emelkedésének elmaradédsa. Ebben az esetben a Térsasadg rovid idén beliil olyan
munkaer6 problémaval szembesiil, ami ellehetetleniti tovabbi mtikodését.

Az értékesokkenés leirds a Szadmviteli politikdban rogzitettek szerint tervezett.

Raforditas csokkenést eredményez, hogy a Tarsasag 2018. évhez képest nem tervez
nagy mértékd targyieszkoz eladast, kintlévoségeit pedig behajtaskezelén keresztiil
kivanja rendezni.

A Téarsasag a 2018-as {tizleti évben a kozszolgaltatotol kapott és vart szolgéltatasi
dijbol fedezni tudta koltségeit, 2019-2021-es években a szolgaltatasi dij emelkedése
nem tervezett, igy a személyi jellegli raforditdsok emelkedéséhez allami/tulajdonosi
tdmogatas sziikséges. Az NHSZ Tapolca Kft. mérlegtervében legjelent6sebb valtozas
az Adozott eredmény csokkenése, melynek oka, hogy 2019-ben a személyi jellegti
raforditasok értéke novekedett, tovabba 2019-ben nem tervez a Térsasdg targyi
eszkoz eladast, nem szamithat kareseménybdl szarmazéd bevételre, illetve az
értékvesztés visszairas Osszege is csokken.
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Hunguest Hotels Zrt.

Alakulas id6pontja: 1996. méjus 20.
Tulajdonosi szerkezet:

- részvényesek

- Tapolca Varos Onkormanyzata: 0,008%
Onkorményzati részesedés értéke: 1.000.000 HUF
Jegyzett téke: 12.480.084.000 HUF
Székhely: 2053 Herceghalom, Zsambéki ut 16.
Fioktelep(ek): lasd cégkivonat
Vezérigazgato6: Hiilvely Istvan
Fétevékenység: 5510 '08 Szallodai szolgaltatas

Osszefoglal6 a 2018. évi iizleti jelentés fontosabb elemeir6l:

A Hunguest Hotels Zrt. meglehet6sen sikeres évet zart 2018-ban, mind az arbevétel,
mind pedig a kiilonb6z6 eredménymutatok terv felett alakultak, az tizemeltetett
széllodak portfolija magas szinvonall, komoly jovedelmezdséggel rendelkezd
széllodakkal boviilt, mely stabil, kiegyenstlyozott pénzgazdalkodést tett lehet6vé.

2018-ban folytatodott a Szélloddkban a Magyar Nemzeti Udiilési Alapitvany
(tovabbiakban: MNUA) altal meghirdetett szocialis tidiiltetési program (Erzsébet
program). A program lebonyolitdsa kapcsdn a Térsasag 2018. évben jelent6s, 1,8
milliard forintot meghaladé nett6 tobbletforgalmat realizalt. (Az MNUA forgalom
bevételei és kiadasai nem voltak beépitve a tervekbe.)

2018. majus 1-t61 Tarsasdg tulajdonaba keriilt a Pollux Hotel Zrt. 100 %-os
részvényhanyada és ezaltal a Pollux Hotel Zrt. 100%-o0s tulajdonat képez6é MB Hills
Kft. és Relax Gastro & Hotel GmbH tarsasagok tulajdonjoga is. A gazdasagi év végén
tobb ingatlan is a Tarsasag tulajdonaba kertilt: a balatonalmadi HUNGUSET Hotel
Bal Resort****, valamint az egerszaloki Saliris Resort Spa & Conference**** szalloda a
hozzatartozo furdoével. Illetve {tizletrész: Ligetfiirdé Kft. és ezen keresztiil a
Ligetftirdé Kft. 100%-os tulajdondban lév6 Heiligenblut Hotel GmbH és Hunguest
Hotels Montenegro doo tarsasagok is, Legatum "95 Kft. és Holiday Resort GmbH.

A 2017-es gazdasagi évben realizalt eredményt 2018-ban sikeriilt mind az arbevétel,
mind pedig a G.O.P. (brutt6 tizemelési eredmény) terén is tallépni. E teljesitmény
jovébeni szinten tartdsa és tovabbi novelése fontos eltfeltétele lehet a Tarsasag
hosszutava pénziigyi stabilitdsa megbrzésének, a tovabbi novekedést elsegitd
felajitasok el6készitésének.

2018. évben a Tarsasag irdnyitdsa alatt tizemeld szédlloddk az &rbevétel tervet
jelentésen (1.852 mFt-tal) tdlteljesitették, az MNUA forgalom tény adatokbol valé
kisztirésével az arbevétel 68,5 mFt-tal (+0,3%) haladja meg a tervezett értéket. Az
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MNUA forgalomtdl megtisztitott arbevétel csekély tobblete mellett, a racionalis
koltséggazdalkodasnak koszonhetSen a G.O.P. tervet a szalloddk - MNUA nélkiil -
192,1 mFt-tal, 3%-os mértékben tualteljesitették. Az MNUA forgalommal egyiitt a
tervhez képest 21 %-os (1.367,1 mFt-os) tobblet eredmény realizal6dott.

Az 4agazatra véltozatlanul jellemz6 komoly kihivasok (mint pl. a
minimalbérek/garantalt bérminimumok intenziv emelése, az egyre novekvo
munkaersShidny és az ezzel Osszeftiggésben 4all6 egyre jelent6sebb bérprés, ill. a
nemzetkozi Osszehasonlitdsban kiugréan magas AFA-kulcsok stb.) ellenére a

s 20z

és a tovabb fejlédés alapfeltételeit.

Az MNUA forgalombol szarmaz6 bevétel kisziirése uténi arbevétel 1%-kal a terv
folott realizalédott. A bevételi tobblet, valamint a fegyelmezett koltséggazdalkodas
eredményeként a Tarsasag Uzemi Eredménye és banki EBITDA mutatéja is a terv
felett alakult. Osszességében megallapithatd, hogy a Tarsasdg a korrigalt Banki
EBITDA esetében, az MNUA forgalomhoz kotédéen elért eredmény kisztirésével
123.851 eFt-tal talteljesitette a tervet (3,7%). A korrigalt banki EBITDA 06sszértéke
MNUA forgalommal egyiitt meghaladta a 4,6 mrd Ft-ot.

Osszefoglal6 a 2019. évi iizleti terv fontosabb elemeirdl:

A Téarsasag a 2019. évi tizleti terv Osszedllitdsanal alapvetSen a 2018-ban elért
eredmények meg6rzését tlizte ki célként azzal a kitétellel, hogy a 2019. évben
felmertiil6 tobbletkoltségeket - tovabbi jelent6s minimalbéremelés, munkaer&piaci
fesziiltségek miatti jelent6sebb bérfejlesztés, jelentds energia ar novekedés -
mindenképpen ki kell termelni. A terv készitésénél kiemelt szempont maradt a stabil
finanszirozhatosag kovetelményének és az el6irt banki mutatéknak valé megfelelés,
valamint a minGségi fejlesztések el6térbe helyezése.

A Magyar Nemzeti Udiilési Alapitvany (MNUA) &ltal meghirdetett - Tarsasagnal
2017. januarja ota forgalmat generalé - szocialis tidiltetési program (Erzsébet
program) - 2019-ben befejez6dik. A program utols6 évében - megmaradt
keretosszegb6l - a 2018. évinél lényegesen kisebb 1,2 millidrd forintot kissé
meghalad¢ arbevételre szdmitanak, mely tobb, mint fél millidrd Ft-tal alacsonyabb a
2018-ban realizalt 6sszegnél.

Terveik szerint 2019. nyardn megnyit és a Tarsasag keretei kozott tizemel a
Nyiregyhazi Onkormanyzat beruhazasédban épiil6 négycsillagos, a fiird6vel zért
folyoson osszekotott HUNGUEST Hotel Sosto szalloda is, melyet a Tarsasag bérleti
szerz6dés keretében tizemeltet.

A terv alapvet6 és f6 célkitlizése, hogy a 2018. évben realizdlt G.O.P.-t meg kell
tartani, illetve lehet6ség szerint tovabb kell novelni. A létszam és bérgazdalkodas
sordn a tervben alapvetSen az egyszeri hatdsoktol megtisztitott 2018. évi tervezett
létszambol, s ennek bérkoltség igényébdl indultak ki. Ezt novelték meg a minimalbér
és a szakmai bérminimumra valdé raéallas, illetve a 2018. évben év kozben
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megvalOsitott bérfejlesztés athazodé hatasaval. Ezen kiviill beépitettek a
minimélbérre val6 raéllason kiviili egyéb bérfejlesztést is, melyet januartol hajtottak
végre. Az idei évben is képeztek egy 238,5 mFt-os bérkoltség keretet a munkaerdpiaci
nyomds kezelésére, valamint az MNUA forgalomhoz kot6d6 tobbletkoltségek
fedezetére. A beszerzések, karbantartasi tevékenységek korének meghatdrozasa
soran a biztonsagos {izemeléshez sziikséges potlasokkal, illetve a jogszabalyi
kornyezetnek megfelel6 mitikodés biztositdsahoz sziikséges fenntartasi koltségekkel
kalkulaltak. Tarsasagi szinten véltozatlanul kiemelt - minden mas tényez6t megel6z6
- feladat a Tarsasdg pénziigyi egyensulydnak fenntartdsa és a banki szerz&dés
szerinti mutatok betartasa.

Az tzleti terv keretében kiilon elemzésre kertiltek A HUNGUEST Hotel Zrt-hez
tartozo egységek (széllodak és fiird6k) - mint az alaptevékenységet jelent6 szalloda-
és furd6iizemeltetési tevékenység Osszesitett tervadatai, a szélloda- és
firdétizemeltetési tevékenységet 6sszefogo és iranyité Kozpont tervszamai, valamint
a Hunguest Hotels Zrt.,, mint jogi személy, tervadatai (az el6z6 kettd Osszevont
adatai).

Tovabbra is a napi karbantartds keretében kivanjdk az allasmegovast elvégezni. A
tervben tdrsasagi szinten azonban elkiilonitésre keriilt egy - a kordbbi évekhez
képest sokkal jelentésebb - CAPEX keret, mely a beszerezhet6 eszkozok, illetve a
napi karbantartdst meghalad6 allagmegodvasi és fejlesztési célt miszaki munkdak
fedezetéiil szolgal. A CAPEX-en beliil biztositottak fedezetet a jovbeni
szallodafejlesztések el6készitésével osszeftiggd kiaddsokra is.

Az elmult évekhez hasonldan valtozatlanul a brutté tizemelési eredmény (G.O.P.) a
széllodak értékelésének meghatdroz6 mutatészama. Emellett meghatarozasra
kertiltek a teljes bevétel, a f6bb koltségelemek tervszdmai, valamint az tizemelési
mutatészamok is.

A Hunguest Hotels Zrt. tarsasagi szinten tervezett f{6bb gazdalkodasi tervadatai a
kovetkezok:

- GO.P.: 6.710.609 eFt

- Bevételek: 26.950.790 eFt

- Koltségek és raforditdsok:  22.692.373 eFt

- EBIDTA: 4.355.578 eFt

- Adozas el6tti eredmény: 2.706.777 eFt

- Adozott eredmény: 2.503.416 eFt
DRV Zrt.

Alakulés id6pontja: 1993. aprilis 1.
Tulajdonosi szerkezet:
- részvényesek
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- Tapolca Varos Onkormanyzata: 0,11%
Onkorményzati részesedés értéke: 5.000.000 HUF
Jegyzett téke: 4.540.000.000 HUF
Székhely: 8600 Siéfok, Tandcshaz u. 7.

Fioktelep(ek): lasd cégkivonat
Vezérigazgato6: Volencsik Zsolt Mihély
Foétevékenység: 3600 '08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

Osszefoglal6 a 2018. évi iizleti jelentés fontosabb elemeir6l:

A Tarsasdg menedzsmentje olyan irdnyvonalakat hatarozott meg az elkdvetkezend6
évekre vonatkozoan, melyek a felel6s és eredményes gazdalkodas fenntartasa mellett
el6segitik a felhaszndlok és a munkatdrsak elégedettségének novelését, tovabba
tdmogatja egy olyan szervezet kialakitdsat, amely rugalmasan alkalmazkodik a
kornyezeti valtozasokhoz, tulajdonosi elvardsokhoz. A hosszatavon fenntarthat6
gazdalkodas legf6bb eleme az Iranytti Programban kit(izott akcidtervek és cselekvési
programok megvaldsitdsa, amely a 2018. tizleti évtSl kezd6déen alapjat képezi az
egységes fejlesztési programoknak. Az egyes fejlesztési elemek kozos célja, hogy a
kozszolgaltatasi id6szak végére (2024-re) a Tarsasag miikodését onélldan, tulajdonosi
beavatkozas nélkiil tudja zavartalanul biztositani.

A gazdéalkodasi adatok kedvezs alakuldsiban az engedélyes tevékenységbol
szarmazo arbevételek varakozasokon feliili teljesitése, valamint a stratégiai elemek és
koltségtakarékos szemléletben meghozott intézkedések hatasara elért megtakaritasok
jatszottdk a legfontosabb szerepet. A Tarsasag koltséghatékonysagi intézkedései és
hosszti tava stratégidjanak kovetkezményeként mutatkozé gazdélkodési adatok
alakulasat jol szemlélteti, hogy a béremelések és a KOMP projekt koltséghatdsat
tigyelmen kiviil hagyva 2018. évben nem jelentkezett volna jelents koltségvetési
igény. A hatékonysagi intézkedések végrehajtasat ugyanakkor megneheziti a KOMP
projekt, jelenleg sem alkalmas a teljes korti feladatellatasra, jelent6s mértéka a fellép6
funkciovesztések mellett megjelend koltségnovels hatés is.

A lejart vevéi kintlévGség Osszege 2017. év végéhez képest 1014,8 milli6 forinttal
emelkedett, mivel nem kiildtek ki tomegesen fizetési felszolitét a késedelembe es6
felhasznalok részére. Ezt némileg ellenstlyozta, hogy a Tarsasag manualisan
el6éllitott fizetési felszolitokat kuldott ki, melyek bizonyos szegmensekben
csokkenteni tudtak a kintlévGségi szintet.

A Tarsasag a 2018. évet 225,7 milli6 forint szamviteli eredménnyel zarta, melyet a
kozszolgaltatasi szerzédés alapjan torténd ellentételezés jelentésen befolyasol. Az
ellentételezés csokkenése harom {6 tétel egyiittes hatasanak koszonhetd: jelentésen
novekedett az arbevétel, az egyéb bevételek, illetve az értékcsokkenési leirds
Osszegének emelkedése.

A Térsasag arbevétele 1 234 milli6 forinttal novekedett. Az egyéb bevételek 921
milli6 forinttal, a személyi jellegi raforditdsok 55 milli6 forinttal nétt a tervhez
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viszonyitva. A Tarsasag anyagjellegti raforditasinak 121 millié forintos csokkenése
javitotta az eredmény tervezett szintjét. 253 milli6 forinttal rontotta az eredményt az
egyéb raforditdsok novekedése, illetve 978 millié forinttal az értékcsokkenés
valtozasa.

A fentiek hatasdra a Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan kapott ellentételezés
tervezettdl valé elmaradasa 833 milli6 forint. Mindezek egytittes hatdsara a DRV Zrt.
a 2018. uizleti évet a tervezett 4 milli6 forintos nyereséggel szemben 226 milli6 forint
adozott eredménnyel zérta.

Osszességében a 2018-as év likviditasi szempontbol stabil volt és jol kezelhets, a
szallitéi szdmlak kifizetése - szinte minden esetben - hatarid6ben megtortént. A
K&H Bankndl, illetve a Budapest bankndl rendelkezésre all6 foly6szamlahitel
igénybevételre csak atmeneti jelleggel és rovid ideig kertilt sor, marciusban.

Fontos megjegyezni, hogy a targyévben elszamolt értékcsokkenés lényegesen
magasabb volt, mint a targyévben megval6sult aktivadlasok Osszege, melynek
eredményeként 4,4 milliard forintos vagyonvesztést realizalt a Téarsasag 2018. év
végére. Az idei évben az allami vagyon mintegy 26 %-a kertilt visszapoétlasra. A
visszapotlasi mérték ilyen alacsony ardnya két £6 okra vezethet6 vissza (1) az MMNV
Zrt éves koltségvetési ciklusban torténd tervezése, igy az éven athuzoédo tételek
»~annulalasa”, (2) épit6ipari kapacitdsok elérhet6ségének hidnya.

Osszességében elmondhaté, hogy az utébbi években meghozott koltséghatékonysagi
intézkedések, valamint a stratégiai iranyok kittizése jelent6s pozitiv valtozasokat
generdlt a Tarsasag eredményességében, igy mind a likviditasi, mind az eredmény
poziciok stabilnak tekinthet6k, melyek a hosszt tava eredményesség megvalositasat
tdmogatjék. Jelenleg legnagyobb kockazatként az &llami vagyonvesztés mértéke
azonosithat6, mely a jogszabdlyi kornyezet kovetkeztében a Tarsasigi hatdskoron
kiviil esik, ugyanakkor az tzembiztonsdgot és a rendszerek hibaelharitasi

koltségeinek novekményét nagymértékben befolyasolja.
Osszefoglal6 a 2019. évi iizleti terv fontosabb elemeirél:

A Tarsasag 90,3 %-ban &llami tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. A
tulajdonosi jogkoroket a Tarsasag Kozgytilése gyakorolja a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zartkortien miikod6 Részvénytarsasag feltigyeletével.

A Tarsasag 1993-t6] Dunantali Regiondlis Vizmi Rt. néven tobbségi allami tulajdona
részvénytarsasagi formaban mtikodik. A 2006. év IV. Gazdasagi tarsasagokrol szol6
torvény alapjan 2006. marcius 13-t6l kezd6d6en Dunéntali Regiondlis Vizmi
Zartkortien Mtikodé Részvénytarsasdg (DRV Zrt.) néven folytatja tevékenységét a
vizikbzmii-szolgéaltatas tertiletén.

A Térsasag Baranya, Fejér, Somogy, Tolna, Veszprém és Zala megyékben mintegy
378 teleptilés lakosainak, ipari és mez6gazdasagi termel6iizemeinek zavartalan
vizellatasat biztositja a kezelésében 1évé regionalis, kistérségi és helyi vizmtvek,
ipari vizellaté rendszerek tizemeltetésével. Tarsvallalatok felé is szolgaltat ivovizet,
tobbek kozott Székesfehérvar, Mohacs, Pécs varosok ellatésara.
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A Térsasag emellett mintegy 211 telepiilésen gondoskodik a keletkez6 szennyvizek
elvezetésérdl, szakszer tisztitdsardl, a szennyviziszap artalommentes elhelyezésérdl
a helyi jelent6ségli és regionalis szennyvizelvezet6 és tisztitd6 rendszerek,
szennyviztisztito telepek miikodtetésével.

A Tarsasdg menedzsmentje altal meghatarozott iranyvonalak alapjan a 2019. évi
stratégiai projektek, fejlesztések legf6bb elemei az ellatasbiztonsdg, a megfelel6
vizminGség biztositds érdekében az tizemiranyité rendszer fejlesztése. Kiemelt
feladat a hatékony szervezet miikodéséhez a folyamatok és szabalyozo6 rendszerek
atfogo feltilvizsgalata és optimalizdlasa, a tavjeladés rendszerek bovitése, a
mérécsere és mérdkezelés fejlesztése és a munkairdnyitdsi rendszer bevezetése. A
hatékony forgoeszkdz gazdédlkodas, a likviditasi pozicidk javitdsa érdekében a
raktarhely strukttradtalakitas és raktarkészlet optimalizalds, valamint a kintlévéség
kezelés folyamat atalakitdsa kiemelt feladatként szerepel.

A Tarsasag 2019. évi tervezett adézott eredménye 62 millié forint, mely a 2018. évi
varhat6hoz viszonyitva 39,4 milli6 forinttal kedvezé&tlenebb.

Az értékesités netté arbevétele OsszetevSire bontva varhatéan agy alakul, hogy az
alaptevékenységi értékesités mennyiségi valtozasdbol adodoé bevétel elmaradas 638
milli6 forint, az egyéb tevékenységek darbevétele pedig varhaté szinten keriilt
megtervezésre. A koltségtérités sor a lakossagi viz-és csatornaszolgaltatasi timogatas
és a kozszolgéltatasi szerz6dés keretében kapott juttatds valtozasat mutatja, melybdl
a kozszolgéltatasi szerz6dés szerinti ellentételezés novekedése 1 133,7 milli6 forint.
Az egyéb bevételek 323 milli6 forinttal novekednek, elsésorban az allami tulajdont
eszk6zok vagyonkezelésével kapcsolatban elengedett kotelezettség emelkedése
miatt, mely az allami tulajdont eszkozok wutan elszamolt értékcsokkenés
novekedésébdl adodik.

Az aktivalt sajat teljesitmények csokkenésében meghatarozoé a sajat termelésti készlet
alloméany véltozdsanak csokkenése, amit ellenstilyoz a sajat el6éllitast késztermék
értékének novekedése.

Az tizemi raforditasok alakulasat részletesen vizsgélva jelent6sebb koltségnovekedés
az anyagjellegti, személyi jellegti raforditasokban és az értékcsokkenésben véarhato.
Az anyagjellegli raforditasok tervezett novekedése az anyagkoltség 471 millio
forintos novekedésébdl, az igénybe vett szolgaltatdsok 172 millié forintos
csokkenésébol, valamint az egyéb szolgaltatasok 123 milli6 forintos emelkedésébdl
tevédik Ossze. Az anyagjellegli raforditasok alakulasat jelent6sen befolyasolja a
villamos energia atlagaranak emelkedése, melyet a kozos kozbeszerzés keretében
kialakult egységar draguldsa idézett el6. A személyi jellegli réaforditasok
emelkedésének oka a Kormanyzati dontés a minimdlbér emelésnek és a garantalt
bérminimum emelésnek hatasair6l, valamint a bérfejlesztéshez sziikséges
koltségvetési tobbletforrasr6l. A Kormanyzati dontés a Tarsasagnak a 2019. évi
személyi jellegti raforditasok koltségére 570 millio forint tobbletforrast allapitott meg,
azonban a szakszervezeti bérmegallapodas alapjan csokkentett Osszegben
szerepelteti a személyi jellegi raforditasok Osszegét a Tarsasag.
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Az értékesokkenés 553 milli6 forinttal haladja meg a 2018. évi varhato értéket, mely
annak a kovetkezménye, hogy a terv tartalmazza az allami vagyonba atharamlo
vagyon értékcsokkenésének értékét.

Az egyéb raforditdsok csokkenése egyrészt annak koszonhets, hogy 2018. évben
varhat6an sor kertil az atharamléssal érintett ingatlanok kivezetésére, igy 2019. évben
a tervben ezen Osszeg mar nem jelenik meg. Mdsrészt az elszamolt értékvesztés
nagymértékii csokkenésével szamol a Tarsassag. A tervek szerint - amennyiben a
fennall6 foly6szdmla-kezelési problémakat és hidnyossagokat sikeriil javitani - a
felszolitasi folyamat a jovo év elején/elsé felében megindulhat, és ez vérhatdan
javitia majd a felhasznaldk fizetési hajlanddsagat, csokkenti a Tarsasag kintlévoségét.

A gordiild fejlesztési tervben allami vizkozmiivek fejlesztési, valamint az dgazathoz
nem kothet6 (tarsasagi) beruhdzasok forrdsaként 4 712,7 millié forintot iranyzott el6
a Tarsasag 2019. évre. A 2019. évi tervezett beruhdzasok 118 %-kal nének a 2018. évi
varhatéhoz képest.

A DRV Zrt. eszkozeinek véarhat6 értéke 2019. évben (mérlegf6osszeg) 5 146,8 millio
forinttal csokken. A befektetett eszkozok dllomanya 106 178,0 milli6 forint - amely az
osszes eszkozérték 92,4 %-a, a 2018. évi értéknél 2,5 %-kal kevesebb.

A sajat t6ke 2019. évi tervezett értéke mindossze 1,0%-0s novekedést mutat a 2018.
évi értékhez képest. Sajat téke varhato értéke 6 122,5 milli6 forint.

2019. évben a kiils6 hatdsok miatt jelent6sen, 1 134 millié forinttal né a
Ko6zszolgéltatasi szerz6dés szerinti ellentételezés igényelt 6sszege, mely igy 3 994
milli6 forint 6sszegben lett tervezve. Az ellentételezés emelkedése harom, a Tarsasag
hataskorén kivil allo tételnek koszonhetd: a kormanyzati dontés altal végrehajtott
bérfejlesztés, az anyagjellegli réaforditasok kozott szereplé villamos energia
egységaranak jelent6s novekedése, valamint ezek mellett megjelenik az arbevétel
csokkenés hatdsa, annak kovetkeztében, hogy a 2018. évben jelentkezé a
megszokottnadl forrébb nyari idéjaras kovetkeztében elért tobbletbevétel hatasa
természetes médon nem keriilhetett figyelembevételre az Uzleti Tervben.

Az dllami vagyonvesztés mértéke jelenleg a legnagyobb kockazatként azonosithat6 a
Téarsasdg gazdédlkodasdban. Az éves kozmi beruhdzasok teljesitését leginkabb
hatréltaté tényezék: a szlikos koltségvetési forrasok, a jovdhagydsi rendszer
problémadi, valamint az épit6ipari kapacitds hidny. Ezen tényez6k egytittes hatasa
okozza a kritikusan alacsony visszapoétlasi aranyt.

A DRV Zrt. Uzleti terve ellendramu tervezési modszerrel késziil, mely soran
els6korben Kkittizésre kertilnek a f6bb célok mentén a Tarsasdgi szintli elvéarasok,
meghatadrozédnak a sarokszamok, majd az egyes szervezeti egységek ezekbdl vezetik
le a megvalositasi lehet6ségek mérlegelésével a részcélokat és részterveket.

A tervezés soran figyelembevételre keriilt a vallalat makro-, és mikrokornyezeti
varakozésain, feltételezésein alapuld, az egyes koltségtételekhez rendelhet6 naturélis
valtozok. A Téarsasag a 2019. évi tervezés soran szintén nagy hangsulyt fektetett arra,
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hogy az egyes tevékenységekre jellemz6 koltségokozok képezzék a tervek alapjat,
valtozéasaik nyomon kovethet6ek legyenek.

A tervezett eredmény agazatok kozotti felosztdsara a Tarsasdg onkoltség-szamitasi
szabalyzatdban meghatarozottak, illetve a szamviteli szétvélasztas elvei alapjan
kertilt sor.

A Térsasag olyan makrogazdasagi tendencidkat, varakozasokat vett figyelembe,
melyek a szervezet miikodési koltségeire meghataroz6 befolydssal birnak. Ezek
koziil kiemelt fontossagt a Tarsasag inflaciés varakozasa, mely 2019. évre 3,1 %,
valamint a maginflaci6, mely a tervévre az MNB el6rejelzése alapjan 3,3 %-ra
varhato.

A Tarsasag a 2019. uzleti évre Osszességében - atlagos szezoni idGjards és az utdbbi
években tapasztalhaté er6sodé vendégforgalom feltételezésével élve, a lakossagi
dijcsokkenés, valamint a varhat6é gazdasagi novekedés kedvez6 hatasainak egytittes
tigyelembevételével - értékesitett ivoviz tekintetében 4,12 %-os csokkenéssel,
elvezetett szennyviz tekintetében 4,11 %-0s mennyiségi csokkenéssel szamol.

Az értékesitési arbevétel tervezésekor a Tarsasag - a hatalyos torvényi rendelkezések
értelmében - alaptevékenységei esetében dijvaltozassal nem szamolt.

Az elmult id6szakban a Térsasdg intézkedéseit egy pénziigyi, likviditasi
szempontbol szilard miikodés megteremtése hatdrozta meg, melyet a bels6
szervezeti struktardk atalakitasdval, koltségcsokkentd programokkal, illetve
tulajdonosi szerepvallaldssal sikeresen teljesitett. A miikodés pénziigyi stabilizdl4sa
utan lehet6ség nyilik arra, hogy a DRV Zrt. a tarsadalmi, kornyezetvédelmi és
gazdasagi adottsagokhoz valé alkalmazkodéssal, az er6forrasok optimdlis és
gazdasagos kihaszndldsaval a hosszttdvon fenntarthaté gazdalkodas kialakitdsara
tokuszéljon.

A Térsasag a 2019-2024-es id6szakra vonatkozéan az alaptevékenység tekintetében
az értékesitési lehet6ségek boviilésével és a dijak valtozatlansagaval, ezek egydiittes
hatasaként az értékesités bevételeinek novekedésével szamol. Cél a valtoz6 piaci
kortilményekhez alkalmazkodva a mikodési tertilet bovitése gazdasagosan
tizemeltethetd teleptilések &tvételével, valamint a nem alaptevékenységi korbe
tartozo szolgaltatasokbol szdrmazo bevétel magasabb szintre emelése.

Az tizemi raforditdsok esetében a koltségek racionalizdldsat ttizte ki célul a
kovetkezd évekre a Tarsasag, melyet hatékonysagjavulas révén kivan elérni. A
Tarsasag kiemelt célként kezeli a miikodési folyamatok folyamatos javitasat,
megteremtve ezzel a koltséghatékony miikodés alapjait. A stratégiai id6szak
kiemelked6 célkittizése a folyamatszemlélet erdsités a véllalati miikodés minden
szintjén.

Fontos kiemelni, hogy a réaforditdsok mértékének alakuldsdban figyelembevételre
keriilt a tervezett béremelések hatdsa, amelyek a Téarsasdg személyi jellegii
réforditdsanak koltségalakulasat nagymértékben alakitjak a 2017. évtél kezd6déen. A
személyi jellegli raforditdsok novekedésének kalkuldcidja a bérmegallapodéasban
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rogzitettek figyelembevételével tortént, mely a 2017-2019-es id6szakban 30
szazalékos emelkedést, 6sszességében pedig 2,6 millidrd forint koltségtobbletet jelent
a 2016. évhez képest. A béremelések kovetkeztében a Tarsasag varhatéan csak
lassabb titemben tudja az tizemi raforditasait mérsékelni, azok hatésat ellenstalyozni.

A Tarsasag fontosnak tartja a fenntarthat6é gazdalkodas érdekében egy rovid, kozép
és hosszu tavu likviditési tervezési modell kialakitasat is, illetve a mas forrasigénnyel
jaro stratégiai cél megvalositdsa érdekében olyan hitelfelvételi lehet6ségek feltarasat,
kiaknazasat, amely az elérhet6 legalacsonyabb koltségekkel jar. A stabil likviditasi
helyzet fenntartasa érdekében a Téarsasag alapvet6 célkitlizése a koveteléskezelési
folyamatanak feltulvizsgalata, valamint hatékonysaganak javitasa, ezéltal a
kintlévéségeinek csokkentése. Tovabba sziikséges a Tarsasag teljes raktarkészletének
attekintése, a raktarozasi elvek meghatarozasa, készletérték-csokkentd és
készletoptimalizal6 lépések megtétele.

A DRV Zrt. f6bb gazdalkodasi tervadatai a kovetkezok:

- Bevételek: 34.087.119 eFt
- Réforditasok: -34.005.304 eFt
- Uzleti eredmény: 81.815 eFt
- Uzleti eredmény koltségtérités, timogatas nélkiil: - 6.032.689 eFt
- Pénziigyi eredmény: -17.340 eFt
- Adozas el6tti eredmény: 64.475 eFt
- Adozott eredmény: 61.968 eFt

Bakony és Balaton Térségi Turisztikai Nonprofit Kft.

Alakulas idépontja: 2011. 4prilis 13.

Tulajdonosi szerkezet:
- Veszprémi Turisztikai K6zhaszntt Nonprofit Kft.: 23,34%
- Egyéb kisebb részesedésti szervezetek (lasd cégkivonat)
- Tapolca Varos Onkormanyzata: 6,25%

Onkorményzati részesedés értéke: 181.250 HUF

Jegyzett téke: 3.000.000 HUF

Székhely: 8200 Veszprém, Ovaéros tér 2.

Ugyvezet6: Sigmond Eszter

Feltigyel6bizottsagi tagok: Neubauer Sdandorné, Tébel Janos, Lévai J6zsef

Fétevékenység: 7021 '08 PR, kommunikécié

Osszefoglaléo a 2018. évi iizleti jelentés és a 2019. évi iizleti terv fontosabb
elemeirdl:

A Tarsasag alapvet6 feladata tovabbra is az 4ltala lehatarolt foldrajzi teriileten térségi
turisztikai desztindciomenedzsment ellatasa: a desztinacié belfoldi piacra vitele,
marketing feladatainak ellatdsa, a szervezethez kozvetleniil vagy kozvetetten
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kapcsol6do turisztikai szereplék kindlatdnak, szolgaltatasainak ©sszehangolasa,
szakmai tdmogatds biztositdsa, vendégéjszakdk, vendégek, latogatok szamanak
novelése. Emellett a helyi szervezetek munkajanak ¢sszehangolasa, vasarokon valo
kozos megjelenés biztositasa.

A Tarsasag jovoképe és kozos értékrendje a kovetkezé:

A Bakony és Balaton térség 2019-re a magyar lakossag ismert és kedvelt turisztikai
céltertiletévé, a kulfoldi piacokon a Balaton térséghez szorosan illeszkedd, azonban
egyedi kindlattal rendelkezd, 6néllé desztindciéva valik. Hataron atnyalé kapcsolatai
erdsitésével és minbségi termékkinalatdval hozzdjarul a magyar turizmus
elismertségének javitdsahoz. A kozosségépités valtozatos formdinak koszonhetSen
sokan valasztanak maguknak masodik otthont ebben a térségben.

A Tarsasadg hossza tava célja 2019-ben is a Bakony és Balaton térség turisztikai
adottsagaira alapozva tdmogatni a desztindci6 fenntarthat6 fejlédését, elésegiteni az
idegenforgalombo6l szarmazé bevételek novekedését, igy kozvetett moédon a
tulajdonosok bevételeinek novekedését, valamint ennek hatasaként munkahelyek
teremtését.

A Térsasag rovid tava célja sem véltozott a korabbi évhez viszonyitva, a
megvalodsitott projektek fenntartasi id6szakra vonatkozé kotelezettségeinek
betartdsa, a palydzatokon megvalositott jovedelemtermel$ projektrészek bevételének
novelése, valamint a szervezet szamadra relevéns, Gj pélyazati felhivasokra projekt
benyujtasa. Ezen tal a desztindcié piaci jelenlétének erdsitése, tdmaszkodva a
kialakitott markastratégiara, arculatra; forrdsaihoz mérten belfoldi és kulfoldi
marketing kampanyok lebonyolitdsa; Gj csomagajanlatok kidolgozasa; értékesités.
Fontos és kiemelt feladata tovdbba a tarsasag bevételeinek novelése, szolgaltatasok
bévitése.

2019. évben tovabbi eszkoz beszerzése nem tervezett, az iroda miikodését alapvetSen
biztositja a kordbbi években beszerzett és feltjitott eszkozpark, azonban a 2019-et
kovets években mér varhatéan sziikség lesz az eszkozpark szakaszokban torténd
megujitasara.

A humaneréforrds igény tovabbra is 4 teljes munkaidés munkavallalé lenne,
azonban koltségtakarékossagi okokbol a 2018-as 1étszdmon (3 £6 teljes munkaid6 és 1
f6 részmunkaid6) nem terveznek valtoztatni. Valtozas csupan a hatarozott idére
szerz6dott részmunkaidds kolléga szerz6dése az év kozepén lejar - hosszabbitast, j
munkaeréfelvételt nem terveznek. A Tarsasag 4 f6 munkavallalét foglalkoztat: 1 {6
turisztikai menedzser, 2 {6 projektasszisztens, 1 {6 tigyvezetd. Béremelést 2019-ben az
ugyvezeté vonatkozdsaban terveznek. A Tarsasag tigyvezetSje koordindlja a
szervezet operativ munkdjat, miikodését, és beszamol a tulajdonosi jogokat gyakorlo
Taggytilésnek. Feladata a projektek el6készitésén tal a Tarsasag képviselete, a
koltségvetés feltigyelete, munkaltatéi jogok gyakorlasa, munkaterv betartasa.

A Tarsasag a pénziigyi feladatait tovabbra is konyvel6 iroda kozremtikodésével latja
el. A Tarsasag jogi tigyeit megbizas alapjan tigyvédi iroda intézi.
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A Tarsasag f6bb bevételei 2019-ben: a tulajdonosokkal fennéll6 szerzédések szerinti
szolgaltatasi dijak, egyuttm(ikodé partnerek és eseti és/vagy egyedi megrendelések
szolgaltatasi dijai, rendezvények bevételei, palyazati bevételek, kerékparkolcsonzé
halézat, kartyarendszer, sajat marketingfeliiletek értékesitése. A 2019-es tizleti évben
64.500 eFt 6sszegl bevétellel, 64.389 eFt osszegti koltséggel, raforditdssal szdmolnak.
Adozas el6tti eredmény 111 eFt.

A tulajdonosi elvarasokra figyelemmel a Tarsasag 2019. évi tizleti tervének
kialakitisa szintén a takarékos gazdéalkodéas elveinek teljes kort figyelembevételével
tortént. A Tarsasag feladatait gy latja el, hogy az tizleti tervben meghatarozott
tervek a leghatékonyabb modon és az elérhet6 legkedvezSbb ar-érték ardnyt
tigyelembe véve teljestiljenek. A feladatok ellatdasdhoz irodai infrastruktarat bérel, a
sziikséges eszkozoket, szolgéltatasokat beszerzi, a pélydzatokban vallalt
kotelezettségeit teljesiti. Az tigyvezetS felel6sséggel jar el annak érdekében, hogy a
Téarsasag sajat bevételeit tovabb novelje, az esetlegesen realizalt tobbletbevételt pedig
mindenekel6tt a Csarnok Kft. irdnydban fenndll6 kolcson torlesztésére, valamint
nonprofit szervezetként a legfontosabb tevékenységére, turisztikai marketing
teladatokra forditja.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A fent bemutatott gazdasagi tarsasagok 2018. évi beszamol6i és a 2019. évi tizleti
terveinek teljes dokumentacidja a terjedelme miatt elektronikus formatumban kertil
az el6terjesztés mellékleteként kikiildésre, illetve a Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Irodan megtekinthetok.

Kérem a Tisztelt KépviselS-testiiletet, az elSterjesztést megvitatni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képvisel6-testiilete az
onkormanyzati részesedésti gazdaséagi tarsasagok 2018. évi
gazdalkodésarol, valamint a 2019. évi tizleti tervekr6l sz616
beszamolot megismerte és elfogadja.

Tapolca, 2019. szeptember 19.

Dobé Zoltan
polgarmester
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