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Barbalics Antal — Tapolcai Média Kft.
Szarka Laszl6 konyvvizsgald

TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Tapolca Véaros Onkormanyzatanak tébbségi vagy kizardlagos tulajdondban lévé gazdasagi
tarsasagok vezetGi elkészitették a 2013. évre vonatkozd éves beszamoldjukat, valamint a
2014. évi Uzleti terviiket. Az 6nkormanyzati tulajdonu egyszemélyes gazdasagi tarsasagok
beszamoldinak megtargyalasara és az alapitéi hatarozatok meghozatalara 2014. majus 31-ig
megtartott Uléseken kerult sor. Azoknal a cégeknél, ahol az dnkormanyzat résztulajdonos, a
taggylilések lezajlottak és elfogaddsra keriltek a 2013. évi beszamoldk, és az idei évre
vonatkozd Uzleti tervek.

Beszamoldk, uzleti tervek értékelése

100%-0s ONKORMANYZATI TULAJDONU GAZDASAGI TARSASAGOK

A 100%-os O©nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tdrsasagok 2013. évi beszamoldinak
elfogadott adatait a kdvetkez6 tablazat foglalja 6ssze:



Adatok ezer forintban

CEGNEV 2013. EviI BESZAMOLO 2013. EVI MERLEG
MERLEG ESZKOZ-FORRAS SZERINTI EREDMENY
F6OSSZEG
BIOFUNA KFT. 33701 4391
TAPOLCA KFT. 26 237 1446
TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI 21222 2032
KFT.
TAPOLCAI 429 145 469
VAROSGAZDALKODASI KFT.
TAapoLcAI MEDIA KFT. 1957 -699
TAPOLCAI DIAK- ES 70 279 19 870
KOzETKEZTETO KFT.

A gazdasagi tarsasagok eredményének alakulasa az elmult 4 évben
(kozéptavu visszatekintés)
és
osszefoglaléo SWOT analizis a beszamolok és uizleti tervek alapjan
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Az elmult id6szakban a BIOFUNA Kft. kiegyensulyozottan m(ikodott, gyakorlatilag
minden évben pozitiv eredménnyel zart, 6sszességében novekedési tendenciat mutat
a gazdalkodas, ami a jov6ére nézve ennek fenntarthatosaga érdekében Uj kihivasokat
jelent a cégvezetés szamara.




CEGNEV 2013. EV ERTEKELESE 2014. Ev UZLETI TERV
BioFUNA KFT. | Erdsségek: LehetGségek:
e iszapdtadas adja a bevételek 78,65%-at ® tovabbi piacok megcélzasa
e a komposzt értékesitése 63,5%-kal tobb (nagyfogyasztok — rekultivacidhoz)
lett a tervezettnél, melynek oka a ° . Stk acitd
’ zsakolt termékértékesités
rekultivacidés munkalatokhoz sziikséges elterjesztése
kom[ak:)sbzt ||jan|tlll<«le(|:es.!<|et novekedeés e szervezeti struktdra nem valtozik,
°  egyebbevetelekkozll az stabilitas varhat6
izemképtelenné valt munkagép e valamennyi eszkiz a Kft
alkatrészeinek értékesitésébdl tulajdondba kell, hogy keriljén:
;zarrl:alzclv(btevetel is novelte a tervezett bérelt 8ép tartozékainak,
evételeke . C s
eszkdzeinek megvasarlasa
szaraz id6jaras miatt a komposzt .
*  szarazidojaras me mposzt - Veszélyek:
el6allitdsa nem igényelt tobb olté- és . i 3
segédanyagot e lignocelluléz adalékanyag
e oltdanyag dra is jelentGsen csdkkent Sa?:;g':ée:térsagalr;:: f(jtrg;ﬁeze?(zi
o reklamkoltségek is 6l alakultak (626 e S Szégménak navZkeg e
évek marketingje kigy(r@zott a tavalyi miatt
évre, beépilt a koztudatba a komposzt Yo s e e
szerepe a novénytermesztésbe) o felujitdsi, karbantartdsi koltségek
Gyengeségek: novekedése, illetve nagyobb
: kiaddsok varhatédk a telephely
. zsﬂakolt termékek iranti kereslet nem taddsa ota (1997) eltelt id6 alatt
nott o ) felhalmozédott ~ feldjitasi ~ célok
. u%inTk?Etﬁli:ne valt munkagépet megvaldsitasara
poétolni kelle
e atraktort gy bérli a cég, tulajdonba
keriilése célszeriibb
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A Tapolca Kft. gazdalkodasa kis mértékben ingadozott, és a tavalyi évet leszamitva az elmult

idészakban jellemz6en negativ eredményt produkalt. A cég mikodését a tulajdonosi

t6keemelés hozta egyensulyba a tavalyi év végén, melynek egyik legf6bb indoka volt az idén




marciusban hatdlyba lépett Gj Ptk. rendelkezéseinek valé megfelelés. (Korlatolt felelGsségi

tarsasag torzstékéjének alsé hatdra 3 millié Ft, hatarid6 2016. marcius)

CEGNEV 2013. EV ERTEKELESE 2014. Ev UZLETI TERV
TaroLcA Ket. | ErGsségek: LehetGségek:
e varosi rendezvények hatékony e személyzeti politikdban

szervezése, bonyolitdsa, turisztikai
célkozonség kiterjesztése

e rendezvényszervezést bonyolitd
profi szakember garda

e tamogatasok, kedvezményes
lehet6ségek kihaszndlasa

e rugalmas alkalmazkodasi képesség
a valtozé igényekhez

e helyi identitastudatot  erdsité
tevékenységek el6térbe helyezése

o elkésziltek a 2013-as évben a
fliggbben lévé beruhazasok,
kivitelezések (csarnok
tetGszerkezet meghibdsodasanak
javitasa, TAMK feldjitasa)

e az Uj toérvényi koérnyezetnek vald
megfelelés  céljabdl eszkozolt

tulajdonosi t6keinjekcio
egyensulyba hozta a cég
mikodését
Gyengeségek:
e Tapolcai Vdrosi Sportcsarnok és a
Varosi Mvel&dési Kozpont

meghibdsodasaval és atépitésével
jelentGs bevétel kiesés keletkezett

e a Tamasi Aron Mdvel6dési Kdzpont
felujitasa miatti bevételek
elmaradasa,

e  bizonytalansagi tényez6k miatti nehéz
tervezhet6ség

e piac és vasartér bevételei
alacsonyabbak a fizet6képes kereslet
csokkenés és a piaccsarnok mdszaki
leromlottsaga miatt

e sporttelep kihasznaltsdga noévelhetd
lenne

e az egyes telephelyek infrastrukturdja
folyamatosan romlik

e art mozi normativ tdmogatdsa
megsz(int

e piaccsarnokban a bérelheté helyek
dija magas

valtoztatasok

helyi véllalkozék bevonasa a varosi
rendezvények lebonyolitdsara

piac csarnok leromlott mdszaki
allapotanak helyredllitasa, Gj piac
csarnok létesitése

sporttelepi  bevételndvelés az

eddigi ingyenes hasznaldk
(elsGsorban a labdarugoé
szakosztalyok) onkoltség

megfizetésének bevezetésével

a Tamas Aron M(ivel6dési Kézpont
feldjitasanak eredményeképpen
megujult infrastruktira vonzereje
(uj studio, sokrétli fény- és

hangtechnika, kor
kovetelményeinek megfeleld
szinhaz kialakitas ujfajta

programok rendezését teszi
lehetévé)

egyedi varosi, tdmogatott
projektek sport-és
rendezvényszervezési feladatainak
ellatasa

4 éves tervezéssel egyltt varosi
marketing koncepcio
megfogalmazdsa

piaccsarnokban az 3arusité helyek
bérleti dijanak csokkentése

Veszélyek:

L az

elhalasztott infrastrukturalis

beavatkozasok (pl: piac csarnok,
sporttelep) tovabbi
bevételcsokkenéshez vezetnek, illetve
a késSbbiekben egyre nagyobb terhet
ré a tulajdonosra

e varosmarketing koncepcié hidnya
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A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. mikodése évrdl évre eredményesebb, mely a tobbrétd,

palyazatokkal

Osszefliggd

(palyazatfigyelés,

palyazatiras,

tandcsadas, nyilvdnossag

biztositasaval osszefligg6 kommunikacidés feladatok, projektmenedzsment) szolgaltatasok

nyujtasabdl szarmazd bevételeknek koszonhetd. A tarsasag feladata, hogy a jovGben ezt az

elért eredményt a lehet6 legtobb projekt bevonasaval, akar a kornyez6 telepilések igényeit

is kiszolgalva, egyediilalld mddon kistérségi szerepkor bevallalasaval fenntartsa.

CEGNEV 2013. EV ERTEKELESE 2014. Ev UZLETI TERV
TAPOLCAI ErGsségek: LehetGségek:
VAROSFEJLESZTESI e szakmai kompetenciak, e forrasbevonas, feltGkésités
KFT. tapasztalatok megléte e (j tevékenységek vallaldsa

(helyismeret, palyazati eljarasrend
ismerete, palydzati jogszabalyok
tapasztalat alapu alkalmazasa)
rugalmas és profitorientalt
latasmaod

tovabbfejlesztési, bbvitési,
nyitott struktura

aktiv kapcsolatok a helyi
partnerekkel, a helyi
vallalkozasokkal

onfenntartas, projektekbdl
torténd feladat-finanszirozas

a térségben nem taldlhaté masik,
ilyen atfogd tevékenységet
folytaté cég

Gyengeségek:

az Alapitéval torténd
feladatellatas, munkamegosztas
nem teljes kord szabalyozottsaga
indirekt 6nkormanyzati kontroll
0nadllé gazdalkodas egyoldalisaga

(vagyonkezelés, beruhazé funkcid
stb.)

tovabbi fejlesztések koordinalasa

a palyazati sikerek altal a koz- és
maganszféra fejlesztési tdmogatasi
hajlanddsaganak erGs6dése, a
megrendelések novekedése
célcsoport bdvités teriileti alapon is
(kistérség felé nyitni)

egyes projektekben  marketing
tevékenység szervezése, ellatasa
(pl. Tapolca véaros egy részének
gyogyhellyé nyilvanitasa)

Veszélyek:

az EU besorolas szerint a tarsasag
arbevétele, létszama alapjan
,hagyvallalat”, ami nem teszi
lehet6vé, hogy a cég vallalkozasok
szamara kiirt EU-s palyazatokon
induljon

a bizonytalan,
bevételek

nem tervezheté
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A Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft. m(ikodését a stabilitas jellemzi, mig eredményessége lassu
Uitemben csdkken. A korabban csak tobbségi 6nkormanyzati tulajdonban 1évé cég életében
jelent@s valtozast hozott az, hogy 2013. aprilis 25-t6l atalakult egyszemélyes, 6nkormanyzati
tulajdonu Kft-vé. Az egyes tevékenységek kozil kiemelendd a tavhGszolgaltatas, mely
esetében a tdmogatdsok novekedésével a lakossagi tavhé dijak csokkentése kompenzalasra
kerilt. A tavhGtermelés és tdvhGszolgaltatas kotelezd jelleggel torténd elkilonitett
kimutatasa a beszamoléban nyomon kovethet6. A tavhGtermelés veszteségét a
tavhdszolgaltatas nyeresége ellensulyozta. A kintlévGségek tekintetében a legnagyobb
adodssaga a korhaznak van. A flird6szolgaltatas - mivel a strand 2013-ban sem lizemelt — nem
hozott nyereséget, hanem a feldjitdsra vonatozé benyujtott, de elutasitott palyazat koltségei
miatt negativ egyenleggel zart. Ev végén hazai tdmogatas mellett elindulhatott azonban a
fejlesztésre vald felkésziilés. Az ingatlankezelés a tavalyi évben tortént feldjitasok miatt nem
lett nyereséges, azonban a veszteség kisebb, mint az el6z6 évben. A parkolasi tevékenység és
az egyéb tevékenységek (bérbeadds, munkavédelem, kivitelezés, pénziigyi tevékenység,
kdzponti flités, intézményi flités izemeltetés) eredményesen alakultak.

Osszességében megallapithatd, hogy a gazdalkodds 2013-ban csekély eredménnyel zart, ami
a strand vesztesége nélkil Iényegesen jobb képet mutatott volna.



CEGNEV 2013. EV ERTEKELESE 2014. Ev UZLETI TERV
TAPOLCAI ErGsségek: LehetGségek:
VAROSGAZDALKODASI KFT. e fiirdGszolgaltatashoz sziikséges * az elnyert hékézpontok

Gyengeségek:

felljitas pénziigyi hattere
megteremtSdott

KEOP-os energia-hatékonysagi
palyazat benyujtasra kertlt
konyvelésben jogszabaly
szerinti optimalizalas tortént
parkolasi tevékenység és az
egyéb tevékenységek
(bérbeadas, munkavédelem,
kivitelezés, pénzigyi
tevékenység, kdzponti flités,
intézményi flités Gzemeltetés)
eredményes tevékenységek
felujitott fizetds parkoldk,
rendezett parkolas,
életszinvonal emelkedés

kintlévéségek stagnalasa,
illetve névekedése (kérhaz)
tavhdszolgaltatasi tevékenység
jogi és szabdlyozasi kérnyezet
még kiforratlan

strandfiirdd kialakitdsara
palyadzat eredménytelen lett,
ami csak koltséggel jart
parkoloorak felujitas el6tt
allnak

korszer(isitésére kiirt palyazat
megvaldsulasa (KEOP)

varosi strandfirdé feldjitasa,
korszerl(isitése

korhaz fejlesztése soran a
kintlévéségek  behajthatokka
valhatnak

értékesitett onkormanyzati
ingatlanokbol szarmazé

bevételek novekedése

Uj bérlemények kiadasabal
szarmazé bevételek
novekedése

Veszélyek:

tdvhészolgdltatasi tevékenység
esetén, a nem megfeleld
kompenzacié mellett a tarsasag
bevételeit negativ  iranyba
befolyasolhatja a
rezsicsokkentés

eszkdzpark valamennyi
szolgdltatds esetén feldjitasra,
cserére szorul, ennek magasak
a koltségei

a projektek (KEOP palyazat,
strandfird6 fejlesztés) 2014-
ben indulnak, szamottevd
bevétel még nem jelentkezik,
csak beruhazas koltség
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Adatok ezer

A Tapolcai Didk- és Kozétkeztets Kft. az elmult évekhez képest jelentés eredményt mutatott

fel a gazdalkodasi adatokat tekintve. Ennek legf6képpen a kintlévéségek behajtasanak

sikere, illetve az egyéb — nem csupan a kozétkeztetésbdl szarmazé bevételek megjelenése az




oka. Az 6nkormanyzat altal megvaldsitott projektek esetében gyakran sikertlt kihasznalni a

helyi er6forrasokat az étkeztetés teriletén is. A tdmogatott vendéglatasi szolgdltatasokra a

jov6ben is nagy sziikség

lenne, az Onkormanyzattal tortén kooperacido a helyi

gazdasagfejlesztési szempontbdl is kiemelked6 jelentdségd.

CEGNEV

2013. EV ERTEKELESE

2014. Ev UZLETI TERV

TAPOLCAI DIAK- ES
KO&zETKEZTETS KFT.

ErGsségek:

szabad kapacitasok dllnak
rendelkezésre  Uj  piacok
kiszolgdlasara

szolgaltatasok
igénybevételekor kihasznaljak
az akcids lehetGségeket

a kornyez6 telepiiléseket is
kiszolgdlja az intézmény (pl.
Raposka)

kérhdz tartozadsanak nagy
részét kiegyenlitették, ami
miatt  szabad  fejlesztési
forrdsok lekéthet6k

® szamos - étkeztetéssel
kapcsolatos — elszdmolhaté
koltséget tartalmazo
tulajdonosi palyazat
bonyolédott 2013-ban, ami
tovabbi plusz bevételt hozott
a tarsasagnak

Gyengeségek:

e folyamatos piackutatas
ellenére sem tudjak
kihasznalni a szabad

kapacitasokat
nyersanyagdrak folyamatos
emelkedése miatt
megnovekedett kiadasok

az eszkozpark javitasi és
karbantartasi koltségei
magasak, cserére nincs
lehetGség

amortizalédott eszkdzok (pl. a
kozel negyvenéves Ustok)
feltjitasra,cserére szorulnak

LehetGségek:
e szabad kapacitasok lekotése Uj
piacok feltarasaval,

kedvezményes hirdetési akciok
kihasznalasaval

e tovabbi tulajdonos altal elnyert

projektekben torténd
szolgdltatds nyujtdsa

e kedvezmények figyelése,
keresése a javitasi,
karbantartasi szolgaltatoknal

e kozlzemi dijaknal

kedvezmények érvényesitése,
akar évkozben is, szolgaltatéd
valtassal

Veszélyek:

e nyersanyagarak tovabbi
emelkedése

e karbantartdsi koltségek tovabbi
emelkedése
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A Tapolcai Média Kft. meglehetGsen ingadozd gazdalkodasi tendenciat mutat a mérleg
szerinti eredményt tekintve. Tulajdonosi dontés alapjan szikséges felmérni a tdrsasag
tovabbi sorsanak alakuldsat az Uj Ptk. szabdlyozasanak, illetve a varosi média feladatot ellatd
szervezeti megoldasok attekintése fényében. A tdrsasag tovabbi mikodésének feltételeit,
|étjogosultsagat vizsgdld kérdések megvdlaszoldsat az ligyvezet6 kezdeményezésére Alapitd
elrendelte, az el6terjesztés készitésekor még folyamatban van.

ONKORMANYZATI RESZESEDESU GAZDASAGI TARSASAGOK

Adatok ezer forintban

CEGNEV 2013. EviI BESZAMOLO 2013. EVI MERLEG RESZESEDES
MERLEG ESZKOZ-FORRAS SZERINTI EREDMENY
FOOSSZEG
78 183019 -2 786552 5 MFt névertekd

DRV ZRT. Uzletrész
NHSZ / REMONDIS KFT. 582543 -47 366 3,87%
HUNGUEST HOTELS ZRT. 11 937 107 737 136 0,012%

HOTEL PELION

A 2013. évben tortént tulajdonosi mozgasok, nagyobb valtozasok

e A Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft. tulajdonosi szerkezetében 2012-ben jelentés
valtozas tortént. 2012. december 7-i hatallyal Tapolca Varos Onkormanyzata a 70%-
os tulajdonrésze mellé megvasarolt 17%-ot a Tapolcai Varosgazdalkodasi
Alapitvanytdl, igy tulajdon része 87%-ra nétt. A fennmaradd 13% megvasarlasara is
sor kertilt 2013. aprilis 25-én, tehat dnkormdanyzati tulajdonu egyszemélyes Kft-vé
alakult a tarsasag.
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e A Remondis Tapolca Kft. 2014. 03.07-t61 NHSZ Tapolca Kft. lett, mely atalakulasi
folyamat 2013-ban kezd6dott el. A tarsasdggal kapcsolatos tovabbi valtozasok a
kovetkez6 évi beszamold elemzésekor kerlilnek el6terjesztésre.

e A jogszabalyi koérnyezet tobb iranybdl megvaltozott és befolydsolta a gazdasagi
tarsasagok miikodését. A teljesség igénye nélkil ezek:

2013. évi V. térvény a Polgdri Térvénykényvrdl
2011. évi CXCVI. térvény - a nemzeti vagyonrol
2012. évi CLXXXV. tv. a hulladékrdl

2000. évi C. térvény a szamvitelrél

.. stb.

O OO O0Oo

Tisztelt KépviselS-testilet!

A fent bemutatott vallalkozasok 2013. évi beszamoldi és a 2014. évi lzleti terveinek
komplett dokumentacidja a terjedelme miatt nem képezi az el6terjesztés mellékletét, de a
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Iroddn megtekinthetd.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elGterjesztést megvitatni és a beszamolot
elfogadni sziveskedjék!

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Véaros Onkorményzata Képvisel6-testiilete az
onkormanyzati érdekeltségli gazdasagi tarsasagok
2013. évi tevékenységérdl, valamint a 2014. évi Uzleti
terveikrél sz6l6 beszdmolét megismerte és elfogadja.

Tapolca, 2014. junius 18.
Csaszar Laszlé
polgarmester



